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REMARQUES GENERALES

Le Document d’enregistrement universel a été établi conformément a I'annexe | du Reéglement Délégué
n°2019/980.

Définitions

o La « Société » désigne la société Spineway, société anonyme au capital social de 633.161,27 euros, ayant
son siege social 7 Allée du Moulin Berger, Batiment 7, 69130 Ecully, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Lyon sur le numéro 484 163 985 ;

o Le « Groupe » désigne la Société et sa filiale telles qu’elles figurent dans I'organigramme au paragraphe
« 6.1 Organigramme juridique » du Document d’enregistrement universel ;

o« Document d’enregistrement universel » désigne le présent Document d’enregistrement universel
enregistré par |’Autorité des Marchés Financiers ;

o« Date du Document d’enregistrement universel » désigne la date a laquelle I'Autorité des Marchés
Financiers a approuvé le Document d’enregistrement universel.

Informations sur le marché

Le Document d’enregistrement universel contient des informations relatives a I'activité de la Société ainsi qu’au
marché et a l'industrie dans lesquels elle opére. Ces informations proviennent notamment d’études réalisées par
des sources internes et externes (rapports d’analystes, études spécialisées, publications du secteur, toutes autres
informations publiées par des sociétés d’études de marché, de sociétés et d’organismes publics). La Société estime
qgue ces informations donnent une image fidele du marché et de I'industrie dans lesquels elle opére et reflétent
fidelement sa position concurrentielle ; cependant, et bien que ces informations soient considérées comme
fiables, ces dernieres n’ont pas été vérifiées de maniére indépendante par la Société.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits au chapitre 3
« Facteurs de risques » du Document d’enregistrement universel avant de prendre leur décision d’investissement.
La réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet négatif sur les activités, la situation,
les résultats financiers de la Société ou ses objectifs. Par ailleurs, d’autres risques, non encore identifiés ou
considérés comme non significatifs par la Société a la date du Document d’enregistrement universel, pourraient
voir le jour et avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur
investissement.

Informations prospectives

Le Document d’enregistrement universel contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de
développement de la Société. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel et
de termes a caractére prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », « avoir pour objectif », «
s’attendre 3 », « entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le
cas échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou terminologie similaire. L’attention
du lecteur est attirée sur le fait que ces objectifs et ces axes de développement dépendent de circonstances ou de
faits dont la survenance ou la réalisation est incertaine. Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des
données historiques et ne doivent pas étre interprétés comme des garanties que les faits et données énoncés se
produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que les objectifs seront atteints. Par nature, ces objectifs
pourraient ne pas étre réalisés et les déclarations ou informations figurant dans le présent Document
d’enregistrement universel pourraient se révéler erronées, sans que la Société se trouve soumise de quelque
maniére que ce soit a une obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable et notamment
du réglement général de '’AMF
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1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT D'UN
TIERS, RAPPORT D'EXPERTS ET APPROBATION DE L'AUTORITE
COMPETENTE

1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général.
7 Allée du Moulin Berger, Batiment 7 — 69130 Ecully.
Téléphone : +33472 77 01 52

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

J'atteste, que les informations contenues dans le présent Document d’enregistrement universel sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Fait a Ecully, le 28 avril 2021

M. Stéphane Le Roux
Président Directeur Général

1.3 RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Mme Myriam Denis, Directrice Administrative et Financiére
7 Allée du Moulin Berger, Batiment 7 — 69130 Ecully.
Téléphone : +33 472 77 83 37

1.4 ATTESTATION RELATIVE AUX INFORMATIONS PROVENANT D’UN TIERS

Néant.

1.5 DECLARATION RELATIVE A L’APPROBATION PREALABLE DE L’AUTORITE COMPETENTE

Le présent Document d’enregistrement universel a été approuvé par I’AMF, en tant qu’autorité compétente au
titre du réglement (UE) 2017/1129.

L’AMF n’approuve ce Document d’enregistrement universel qu’en tant que respectant les normes en matiéere
d’exhaustivité, de compréhensibilité et de cohérence imposées par le réglement (UE) 2017/1129.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I'émetteur qui fait I'objet du
Document d’enregistrement.

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de valeurs mobiliéres ou de
I'admission de valeurs mobilieres a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par des
amendements, le cas échéant, et une note relative aux valeurs mobilieres et le résumé approuvés conformément
au reglement (UE) 2017/1129.
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2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES

> Commissaire aux comptes titulaire:

Mazars Gourgue

2B, avenue Pierre de Coubertin - 38 170 Seyssinet- Pariset

Date de début du premier mandat : nomination lors de I'assemblée générale des actionnaires du 25 juin 2018.
Durée du mandat : 6 exercices a compter du jour de sa nomination, soit jusqu'a l'issue de la réunion de
I'assemblée générale des actionnaires qui se tiendra en 2025 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2024.

> Commissaire aux comptes suppléant:

M. Sylvain Dosse

42 bis rue de la tuilerie - 38 170 Seyssinet- Pariset

Date de début du premier mandat : nomination lors de I'assemblée générale des actionnaires du 25 juin 2018.
Durée du mandat : 6 exercices a compter du jour de sa nomination, soit jusqu'a lI'issue de la réunion de
I'assemblée générale des actionnaires qui se tiendra en 2025 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2024.

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES NON RENOUVELES

Spineway ne signale aucune démission, aucune mise a |'écart ou aucun non renouvellement de commissaire(s) aux
comptes durant la période couverte par les informations financiéres historiques présentées dans le Document
d’enregistrement universel. »
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3. FACTEURS DE RISQUES

3.1 DESCRIPTION DES RISQUES IMPORTANTS

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations contenues dans le Document
d'enregistrement universel, y compris les facteurs de risques décrits dans la présente section.

Sont présentés ci-aprés les principaux facteurs de risques susceptibles, a la date de publication du Document
d’enregistrement universel, d’avoir une incidence négative sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses
résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs. Les facteurs de risques sont spécifiques a la Société. Ils sont
regroupés en cing catégories et sont classés dans chacune d’entre elles en fonction de leur criticité nette, par
ordre décroissant. La criticité nette des facteurs de risque est calculée par combinaison de la probabilité
d’occurrence du risque et de son niveau de gravité, aprés prise en compte des mesures de gestion des risques
mises en ceuvre, par la Société. La probabilité d'occurrence du risque et son impact négatif sont évalués sur trois
niveaux (« faible », « moyen » et « élevé »). L'appréciation par Spineway de cet ordre d’'importance peut étre
modifiée a tout moment notamment en raison de la survenance de faits nouveaux exogénes ou propres a elle.

Les risques présentés ne sont pas les seuls auxquels la Société doit faire face étant entendu que d’autres risques,
dont elle n’a pas actuellement connaissance ou qu’elle ne considéere pas comme étant significatifs, au jour de la
publication du Document d’enregistrement universel, pourraient également avoir une incidence défavorable sur
son activité, sa situation financiere, ses résultats ou sa capacité a réaliser ses objectifs. Les investisseurs sont
invités a examiner attentivement chacun des risques présentés ci-dessous ainsi que I'ensemble des informations
contenues dans le Document d’enregistrement universel.

Probabilité Impact du
d'occurrence risque

Numéro Intitulé du risque

1- Risques financiers

Un risque de dilution avéré de 13% et potentiel de 49% du capital social

1 . AT . o Elevé Elevé
comptable en cas d’exercice de I'intégralité des instruments dilutifs
Un risque de liquidité conséquent et accru par des éléments ,
2 . q q q P Elevé Moyen
conjoncturels
2- Risques liés a des opérations de croissance externe
Un risque lié a la mise en ceuvre par Spineway de sa stratégie de i
3 . o . . . Moyen Elevé
croissance externe laquelle pourrait s’avérer étre moins rapide ou plus
difficile que prévu
3- Risques liés a l'activité et au marché sur lequel intervient la Société
Un risque conjoncturel d'impact de la pandémie mondiale liée au , ,
4 . q y P P Elevé Elevé
Covid-19
Des risques liés a I’environnement concurrentiel reposant sur les ,
5 e . Elevé Moyen
caractéristiques du marché
4- Risques liés aux tiers
L’étroite dépendance de Spineway a son réseau de distribution
6 . . P P y Moyen Moyen
international
Un risque de dépendance aux fournisseurs de production pour des
7 q. . P g P P Moyen Moyen
approvisionnements et process spécifiques
5- Risques juridiques
Un renforcement des risques liés aux contraintes réglementaires
8 , Moyen Moyen
notamment européennes
Les risques liés a la protection et la nécessaire maitrise par la Société de .
9 q. p L. P Moyen Faible
ses droits de propriété intellectuelle
Les risques liés a une éventuelle mise en cause de la responsabilité de
10 la Société du fait de produits défectueux renforcé par le secteur Faible Elevé
d’activité
Fs '\‘
Document d’enregistrement universel @ SPINeway Page 9/478



3.1.1 Risques financiers

3.1.1.1 Un risque de dilution avéré de 13% et potentiel de 49% du capital social comptable en cas
d’exercice de I'intégralité des instruments dilutifs

L'exercice de I'’ensemble des instruments dilutifs émis a la date du Document d’enregistrement universel
entrainerait une émission d’actions nouvelles. Ces actions nouvelles pourraient représenter jusqu’a prés de 13%
du capital social comptable ' de Spineway.

L’exercice de l'intégralité des instruments dilutifs émis et des instruments dilutifs susceptibles d’étres émis par
Spineway aurait un impact dilutif conséquent puisqu’il entrainerait une émission massive d’actions nouvelles
lesquelles pourraient représenter jusqu’a prés de 49% du capital social comptable Lde Spineway.

Spineway a effectivement recours a des outils de financement dilutifs consistant, a la date du Document
d’enregistrement universel, dans :

- Iémission et I'exercice des ORNANE (Obligations Remboursables en Numéraire et en Actions Nouvelles
et Existantes) réservées au profit du fonds d’investissement YA Il PN Ltd, géré par Yorkville SPV Ltd
(ORNANE Yorkville) :

100 obligations ont été émises et converties.

267.379 BSA (Bons de Souscription d’Actions) étaient attachés a ces ORNANE, dont :

. 129.574 BSA ont été exercés ; et,

. 137.805 BSA restent en circulation et donnent droit a un nombre équivalent d’actions.

- Iémission et I'exercice des OCEANE (Obligations Convertibles Echangeables en Actions Nouvelles ou
Existantes réservées au profit du fonds European High Growth Opportunities Securization Fund
(OCEANE ABO) :

Sur les 1.040 obligations (OC) émises, 1.039 OC ont été converties et 1 OC est arrivée a échéance sans
étre convertie (cette OC a été annulée au cours de I'exercice 2020).

81.249.999 BSA étaient attachés aux OCEANE ABO, dont :

. 333.333 BSA ont été exercés ; et,

. 80.916.666 BSA restent en circulation. Ces BSA donnent droit a un nombre équivalent d’actions.

- Iémission et de I’exercice d’OCABSA (Obligations Convertibles en Actions assorties de Bons de
Souscription d’Actions) au profit de Negma Group Ltd (OCABSA Negma) :
9.720 OC ont été émises et converties (en ce compris 580 OC émises au titre des commitment fees).
Le nombre d’actions émises en conversion des OC ne peut étre anticipé puisqu’il dépend d’un ratio lié a
des hypothéses de cours de bourse. Cf. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre
2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.
Il est a noter que le prix de conversion retenu dans le cadre des calculs de dilution a la date du présent
document est de 0,001€ reposant sur un VWAP (prix moyen pondéré par les volumes) de référence de
0,001€ déterminé selon la période et les modalités de calcul contractuelles comme si les conversions
avaient lieu a la date du Document d’enregistrement universel. De la méme manieére, le prix d'exercice de
référence des BSA sur des tranches futures d’OC retenu dans cette approche fully diluted et de 0,0035€. ||
repose sur 140% du VWAP de référence de 0,0025€ selon modalités de calcul contractuel.
1.719.480.177 BSA attachés aux OCABSA ont été émis, dont :
. 1.379.366.359 BSA détenus par Negma Group Ltd. Ces BSA n’ont pas été exercés et donnent droit a un
nombre équivalent d’actions; et,
.340.113.818 BSA cédés par Negma Group Ltd a Spineway (ci-dessous).

'le capital social comptable correspond au capital social réel, lequel peut ne pas avoir été entierement entériné juridiquement
(les augmentations de capital étant constatées juridiquement de maniére périodique donc groupées et non au fil de I'eau).

A la date du Document d’enregistrement universel, le capital social juridique s’éleve a 633.161,27€, divisé en 6.331.612.656
actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées et le capital social comptable s’éléve a 1.458.277,23€, divisé
en 14.582.772.342 actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées.

Cf. paragraphe « 19.1.1 Montant du capital social » du Document d’enregistrement universel.
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- Pacquisition par Spineway de 340.113.818 BSA Negma Group Ltd par accord en date du 6 janvier 2021 :
Les BSA ainsi rétrocédés correspondent a la moitié des BSA émis a I'occasion des conversions d’OC tirés
jusqu’en novembre 2020 (tranches 1 et 2). Cette acquisition de BSA a pour objectif de permettre a la
Société de se reluer dans le futur et, dans une moindre de mesure, de limiter le risque de dilution.

Ces BSA pourront donc étre soit annulés soit exercés comme instruments de relution au bénéfice de la
Société.

Le risque de dilution a été amplifié en 2020 en raison de I'application d’un mécanisme de compensation prévu par
le contrat de financement Negma Group Ltd. En 2020, I'impact des compensations a consisté en une charge
financiére qui s’est élevée au total a 12 M€ (dont 9 M€ directement liés aux émissions et conversion d’OC et 2,7
M€ au titre de la revalorisation de créance induite par I'apurement de compensation via augmentation de capital
et la compensation due aux ventes d’actions issues de cette méme augmentation de capital). Cette charge
financiere a été financée en titres Spineway (2.033.642.037 actions émises soit 25% des 8.031.612.656 actions
composant le capital comptable de Spineway a la date du Document d’enregistrement universel).

La clause de compensation prévue dans le contrat de financement initial signé en octobre 2019 prévoyait que,
dans la mesure ou le prix de conversion était inférieur au nominal par action, une compensation équivalente au
cours de bourse a la veille de la conversion multiplié par la différence entre, d’'une part, le montant de conversion
divisé par le prix de conversion correspondant et, d’autre part, le montant de conversion divisé par la valeur
nominale d’une action.

Formule : (Prix de cléture de la veille de la date de conversion) * ((Montant converti / prix de conversion) - (Montant
converti / valeur nominale)).

L’avenant au contrat de financement signé en mai 2020 et négocié afin de réduire I'impact des compensations
(notamment lorsque des compensations généraient de nouvelles compensations) prévoit dorénavant que lorsque
le prix de conversion a la date de la conversion est inférieur a la valeur nominale d’une action, la Société doit a
Negma Group Ltd une compensation qui dépend du fait générateur de la compensation :

- compensation générée sur une tranche d’OC payée en numéraire - calcul inchangé - : cours de bourse a la
veille de la date de conversion multiplié par la différence entre d’'une part le montant de conversion divisé
par le prix de conversion correspondant et d’autre part le montant de conversion divisé par la valeur
nominale d’une action.

Formule : (Prix de cléture de la veille de la date de conversion) * ((Montant converti / prix de conversion) -
(Montant converti / valeur nominale));

- compensation générée par une tranche d’OC émise en apurement de compensation sans apport en
numéraire : montant de conversion divisé par le nominal d’'une action multipliée par la différence entre,
d’une part, le nominal d’une action et, d’autre part, le prix moyen de vente des actions correspondantes a
cette méme conversion.

Formule : (Montant converti / valeur nominale) * (Valeur nominale - prix moyen de vente des actions).
Ce mécanisme est prévu par le contrat Negma Group lequel a fait I'objet d’un avenant en mai 2020, précisément a
propos des compensations, afin de minimiser I'incidence de ces régles d’indemnisation. Egalement, Spineway a
réduit la valeur nominale de son action a un niveau trés inférieur au cours de bourse de maniére a ne pas avoir a
supporter de nouvelles compensations. Compte-tenu de la valeur nominale actuelle, laquelle est de 0,0001 €, donc
trés inférieure au cours de bourse, la Société considere effectivement qu’il n’y a pas de risque de dilution
additionnelle du fait de I'absence de risque de nouvelle compensation.

Cf. paragraphes « 8.1.1 Financement par obligations convertibles Negma Group Ltd (OCABSA Negma) », « 19.1.4.1
Les OCABSA Negma Group Ltd (ci-apres « OCABSA Negma ») » et « 20.1 Contrat de financement signé le 18
octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

Les dates de maturité des BSA sont présentées au paragraphe « 19.1.4.5 Synthése de la maturité des BSA » du
Document d’enregistrement universel.

Un tableau synthétique du risque de dilution induit par I'ensemble des instruments financiers est présenté ci-
apres.

Les caractéristiques de ces instruments financiers existants ou susceptibles d’étre émis, convertis ou exercés sont
détaillées dans le paragraphe « 19.1.4 Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital » du Document
d’enregistrement universel. Les contrats afférents sont synthétisés dans le paragraphe « 20. Contrats importants »
du Document d’enregistrement universel.
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Toute attribution ou émission complémentaire d'instruments financiers donnant acces au capital entrainerait une
dilution supplémentaire, potentiellement significative, pour les actionnaires de la Société.

La Société est en recherche d’opportunités de diversification de financements moins dilutifs avec une volonté
affichée de cesser de recourir a ce mode de financement dés qu’elle en aura les moyens. La stratégie de
constitution d’une plateforme européenne du rachis (cf. paragraphe « 5.4 La stratégie de développement et
objectifs de Spineway » du Document d’enregistrement universel) doit permettre a la Société de ne plus avoir
recours a ce type de financements.

Le financement d’éventuelles croissances externes (Cf. paragraphes « 3.1.2 Risques li¢ a des opérations de
croissance externe » et « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de Spineway» du Document
d’enregistrement universel) est d’ores et déja partiellement assuré grace au financement Negma Group Ltd. Par
conséquent, leur éventuel impact dilutif est en partie intégré.

Le risque de dilution tel que présenté a la date du Document d’enregistrement universel est basé sur des
hypotheses qui peuvent bien entendu évoluer compte tenu de la mise en ceuvre de la stratégie de croissance de
Spineway, laquelle pourrait, si besoin, prendre la forme d’opérations s’accompagnant d’émission d’actions
complémentaires susceptibles d’accentuer la dilution des actionnaires au profit de projets créateurs de valeurs y
compris pour les actionnaires.

La Société attribue a ce risque un niveau élevé.
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Le capital social mentionné dans le tableau ci-dessous et pris en compte pour les calculs de dilution correspond au capital comptable de Spineway (et non au capital social
juridique). Le capital social comptable correspond au capital social réel, lequel peut ne pas avoir été entierement entériné juridiquement (les augmentations de capital étant
constatées juridiqguement de maniére périodiques donc groupées et non au fil de I'eau). A la date du Document d’enregistrement universel, le capital social juridique s’éléve a
633.161,27€, divisé en 6.331.612.656 actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées et le capital social comptable s’éleve a 1.458.277,23€, divisé en
14.582.772.342 actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées.

Cf. paragraphe « 19.1.1 Montant du capital social » du Document d’enregistrement universel.

Par ailleurs, les informations fully diluted fournies dans les tableaux ci-dessous impliquent que I’'ensemble des instruments dilutifs soit exergable (ce qui dépend des futurs cours
de bourse de Spineway).

Impact dilutif de I'exercice des instruments ouvrant droit a une

quote-part du capital social comptable “

Synthése des instruments dilutifs potentiels )

Nombre d'actions nouvelles pouvant étre créées du fait de
I'exercice des instruments dilutifs émis a la date du document
d'enregistrement universel

Quote-part du capital social comptable @ (post émission du ou des
instruments ciblés ouvrant droit a une quote-partdu capital social)
représentée par le nombre d'actions nouvelles créées

% de détention post-dilution d’un actionnaire détenant 1% du
capital social comptable (4) de la Société (soit 145827723 actions) a
la date du document d'enregistrement universel

Nombre d'actions nouvelles fully diluted pouvant étre créées selon
une hypothése d'utilisation de 100% des enveloppes de
financement et du fait de I’exercice du montant total d'instruments
non encore émis correspondant a ces tranches potentielles

Quote-part du capital social comptabl @ (post émission du ou des
instruments ciblés ouvrant droit a une quote-part du capital social)
représentée par le nombre d'actions nouvelles créées fully diluted

% de détention post-dilution fully diluted d’un actionnaire détenant
1% du capital social comptable (4) de la Société (soit 145827723
actions) a la date du document d'enregistrement universel

Instruments émis ou ayant vocation a étre émis et ouvrant droit a une quote-part du capital social comptable

BSA Spineway OCABSA Negma BSA attachés aux OCEANE ABO BSA attachés aux ORNANE Yorkville

340113 818 BSA ? - 1379 366 359 BSA non encore exercés

-6 860 OC au titre des tranches
restantes en cas de recours a 100% des
possibilités de financement Negma pour

17,15 M€®
340113 818 1379 366 359
2,28% 8,64%
0,98% 0,91%
340113 818 13 078 798 510
2,28% 47,28%
0,98% 0,53%

80916 666 BSA

80916 666

0,55%

0,99%

80916 666

0,55%

0,99%

137 805 BSA

314 262 622

2,11%

0,98%

314 262 622

2,11%

0,98%

-1 800 534 648 BSA
- 6860 OC au titre des tranches
restantes en cas de recours a 100% des
possibilités de financement Negma pour
17,15 Me @
2114 659 465

12,66%

0,87%

13 814 091 616

48,65%

0,51%



- les OC non encore levées a la date du Document d’enregistrement universel au titre de I'enveloppe résiduelle du contrat de financement Negma et les BSA qui pourraient en découler. L’émission de
ces tranches additionnelles d’OC est a la main de la Société.

@ ct. contrat de cession de BSA a Spineway de la part de Negma Group Ltd en date du 6 janvier 2021 évoqué au paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec
Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

®)cf. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

@ e capital social comptable correspond au capital social réel, lequel peut ne pas avoir été entierement entériné juridiguement (les augmentations de capital étant constatées juridiquement de
maniére périodique donc groupées et non au fil de I'eau). A la date du Document d’enregistrement universel, le capital social juridique s’éléve a 633.161,27¢€, divisé en 6.331.612.656 actions d’une
valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées et le capital social comptable s’éléve a 1.458.277,23€, divisé en 14.582.772.342 actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées.
Cf. paragraphe « 19.1.1 Montant du capital social » du Document d’enregistrement universel.

Instruments émis ou ayant voc

Impact dilutif de I'exercice des instruments ouvrant droit a une quote-
" BSA attachés aux ORNANE
part des capitaux propres OCABSA Neg BSA attachés aux OCEANE ABO Yorkvill otal
orkville

Synthése des instruments dilutifs potentiels 340113 818 BSA 2 - 1379 366 359 BSA non encore exercés 80 916 666 BSA 137 805 BSA -1800 534 648 BSA
- 6 860 OC au titre des tranches restantes en cas - 6 860 OC au titre des tranches restantes en
de recours a 100% des possibilités de cas de recours a 100% des possibilités de
financement Negma pour 17,15 M€ ® financement Negma pour 17,15 M€ @

Nombre d'actions nouvelles pouvant étre créées du fait de I'exercice

des instruments dilutifs émis a la date du document d'enregistrement 340113818 1379 366 359 80916 666 314 262 622 2 114 659 465
universel

Quote-part des capitaux propres @ (post émission du ou des

instruments ciblés ouvrant droit a une quote-part des capitaux propres) 0,16% 0,64% 0,04% 0,15% 0,98%
représentée par le nombre d'actions nouvelles créées

% de détention post-dilution d’un actionnaire détenant 1% des capitaux

propres de la Société (soit 145827823 actions) a la date du document 1,00% 0,99% 1,00% 1,00% 0,99%
d'enregistrement universel

Nombre d'actions nouvelles fully diluted pouvant étre créées selon une
hypothése d'utilisation de 100% des enveloppes de financement et du
fait de I'exercice du montant total d'instruments non encore émis
correspondant a ces tranches potentielles

340113 818 13078 798 510 80916 666 314 262 622 13814091 616

Quote-part des capitaux propres @ (post émission du ou des
instruments ciblés ouvrant droit a une quote-part des capitaux propres) 0,16% 44,82% 0,04% 0% 44,92%
représentée par le nombre d'actions nouvelles créées fully diluted

% de détention post-dilution fully diluted d’un actionnaire détenant 1%
des capitaux propres de la Société (soit 145827823 actions) a la date 1,00% 0,55% 1,00% 1,00% 0,55%
du document d'enregistrement universel

™ Les instruments dilutifs s'entendent comme les instruments dilutifs émis & la date du Document d’enregistrement universel (BSA) et, selon I'approche fully diluted, comme les actions a émettre en
cas d'utilisation a 100% des enveloppes de financement signées a ce jour (a savoir la levée de I'intégralité des potentialités d'OC et leur conversion a 100%) ainsi que des instruments dilutifs (BSA)
additionnels liés. Il existe ainsi a ce jour 2 catégories d'instruments dilutifs potentiels :

- les BSA émis et non exercés sur des émissions d'OC passées (étant précisé que ces BSA pourraient ne pas étre exercés si leur prix d’exercice n’était pas suffisamment intéressant avant leur date
d’expiration) ; et,
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- les OC non encore levées a la date du Document d’enregistrement universel au titre de I'enveloppe résiduelle du contrat de financement Negma et les BSA qui pourraient en découler. L’émission de
ces tranches additionnelles d’OC est a la main de la Société.

@ ct. contrat de cession de BSA a Spineway de la part de Negma Group Ltd en date du 6 janvier 2021 évoqué au paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec
Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

®)ct. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

(*) Les capitaux propres correspondent aux capitaux propres comptables a la date du document d'enregistrement universel, c’est-a-dire y compris le capital social réel mais qui peut ne pas &tre
encore entierement entériné juridiqguement, les augmentations de capital étant constatées juridiguement de maniére périodiques donc groupées et non au fil de I'eau mais les actions
correspondantes ayant été intégralement admises a la cotation.
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3.1.1.2 Unrisque de liquidité conséquent et accru par des éléments conjoncturels

La Société a des besoins de financement importants compte-tenu, d’une part, de frais de fonctionnement élevés
notamment en lien avec des enjeux réglementaires colteux et des besoins en fonds de roulement importants,
et, d’autre part, de la crise sanitaire actuelle liée a I'épidémie de Covid-19.

Les besoins en fonds de roulement du Groupe sont impactés par :

la nécessité de disposer d’un large niveau de stock en lien avec :

. une profondeur de gammes et la nécessité de proposer des produits stériles et non stériles,

. les indispensables stocks en dépot et consignation dans les hopitaux (ces stocks ont vocation a

permettre aux hopitaux d’avoir a tout moment a disposition des stocks sécurisant la réalisation des

opérations),

. la gestion des références distinctes liées aux dates d’homologations et des exigences clients en

terme de délais d’approvisionnement trés courts faute d’anticipation de leur part (les commandes

passées sont généralement a honorer en moins de 15 jours) ;
des délais de reglement clients élevés (notamment dans le cadre de ses marchés export hors Europe).
Ces délais de reglement clients ont une incidence directe sur la trésorerie de Spineway et peuvent
allonger notablement le décalage entre les décaissements nécessaires aux achats et I’encaissement du
chiffre d’affaires (cette période pouvant atteindre 6/8 mois). Malgré la crise Covid-19, la Société est
parvenue a améliorer le délai moyen de paiement (3,1 mois a la fin de I'exercice 2020 versus un
historique moyen plus proche de 4 a 4,5 mois sur ces derniéres années) en renforgcant ses procédures et
son contréle interne, en ayant recours a des lignes de trésorerie court terme et grace au déploiement
d’'une nouvelle politique commerciale (paiements comptants imposés pour des commandes
importantes, vente d’instruments en lieu et place d’une mise a disposition etc.).
le risque de défaillance de clients notamment au vu de I'importante activité réalisée en Amérique latine
et des aléas géopolitiques et économiques récurrents dans cette zone. Les manques a gagner en
trésorerie liés a ce sujet sont toutefois faibles sur la base des défauts de paiement de ces derniéres
années et compte-tenu du fait que I'ensemble des nouveaux clients est dorénavant assujetti a des
conditions de paiement plus contraignantes validées contractuellement ;
les incidences d’une évolution défavorable potentielle des politiques de remboursements des dispositifs
médicaux correspondant a une tendance mondiale et ainsi présente sur tous les marchés adressés par
Spineway en raison des efforts des gouvernements et autres tiers payeurs visant a contenir les co(ts de
santé en limitant a la fois la couverture et le taux de remboursement applicables aux nouveaux
développements thérapeutiques. L'adoption de ces propositions ou réformes pourrait avoir un impact
direct en besoin de trésorerie pouvant impacter les ventes principalement en Europe et aux Etats-Unis.
A court terme ces ventes ne sont pas significatives mais le développement des ventes dans ces zones est
intégré a la stratégie de Spineway d’autant plus que les taux de marge actuels y sont supérieurs aux
autres zones. Une telle évolution nécessiterait de trouver des leviers d’économies de colts de
production, situation plus complexe pour Spineway du fait du recours important a la sous-traitance et
donc potentiellement nécessiter des besoins en investissements avant de retrouver des niveaux marge
suffisants ; et,
la nécessaire anticipation d’une reprise d’activité a un niveau antérieur a la crise Covid-19 (réactivité
face aux besoins clients). Désireuse de ne pas perdre de part de marché, la Société anticipe
effectivement des besoins de reconstitution de stocks a court terme d’autant que ses distributeurs ont
limité leurs couvertures de stock afin d’absorber les effets de la crise Covid-19.

Le financement de la Société s’est principalement effectué par un renforcement de ses fonds propres par voie
d’augmentations de capital mais aussi par dettes bancaires en lien avec les mesures gouvernementales de

soutien.

Pour cela, la Société a :

Document d’enregistrement universel

souscrit 4 PGE (Prét garanti par I'Etat) pour un montant total de 1.270 K€ sur 12 mois au taux de 0%
aupres de 3 établissements partenaires historiques et d’un nouveau partenaire bancaire ;

recours a des instruments dilutifs émis dans le cadre de financements apportés par des fonds de type
equity line n’ayant pas pour finalité de rester durablement actionnaires. A ce titre, la société a poursuivi
le contrat de financement (emprunt obligataire d’'un montant nominal maximum potentiel de 40 M€)
signé en octobre 2019 avec Negma Group Ltd (contrat d’émission d’OCABSA). A ce titre, Spineway a
lancé 3 tranches de souscription d’OC entre fin 2019 et fin 2020 (pour un montant global de 5.388 K€
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par apport en numéraire dont 3.388 K€ versés en 2020 et 2.000 K€ en 2019) et a réussi a maintenir ce
financement en place malgré la crise sanitaire et les difficultés des marchés financiers.
Spineway fait un point précis et régulier sur sa situation de trésorerie (au moins une fois par mois) et a mis en
place des outils de prévisionnels de trésorerie tant court terme que moyen terme ainsi qu’un suivi budgétaire
mensuel afin de gagner en agilité et réactivité face a cet enjeu.

Au 31 décembre 2020, la trésorerie du Groupe grace a I’'ensemble de ces mesures atteint 4.857 K€.

Les échéances de remboursement a moins d’un an correspondent essentiellement a des préts court terme et
plus précisément a des billets financiers et aux mobilisations de créances nées a I'étranger qui, en pratique, sont
renouvelés au fur et a mesure des besoins de I'entreprise.

Echéancier des dettes financiéres au 31 décembre 2020 :

Au 31 décembre 2020
Données consolidées en K€

Emprunts 300 1504 - 1804
Intéréts courus sur emprunts 2 - - 2
Emprunts obligataires - - -

Concours bancaires courants - o - -

Billets financiers 350 - - 350
Mobilisation de créances nées a I'étranger 530 - - 530
Avance FEDER - - - -

Garantie COFACE 198 - - 198
Total des emprunts et dettes financiéres 1380 1504 - 23884

Certains emprunts souscrits comportent des covenants bancaires non financiers qui sont respectés au 31
décembre 2020. La société n’anticipe, a 12 mois, aucun non respect de covenants.

La continuité d'exploitation 2021 est basée sur :

- des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d'affaires et de dépenses de
fonctionnement, les lignes de financement de BFR octroyées par le pool bancaire. Au 31 décembre
2020, seules 46 % des lignes ont été renouvelées (non reconduction de billets financiers pour un total de
380 K€, la Société ayant privilégié I'obtention de PGE). Ces lignes de financement seront renégociées
selon un process annuel en cohérence avec les axes de développement stratégiques et I'avancement
des projets en cours ;

- les financements garantis dans le cadre du contrat Negma Group Ltd dédiés aux besoins de trésorerie
liés a l'activité et a la croissance organique qui sécurisent les besoins de trésorerie a minima de I'année a
venir ;

- Spineway anticipe le maintien de la confiance de ses partenaires bancaires, lesquels I'accompagnent
depuis une dizaine d’années et lui permettent de disposer d’outils de financement court terme. Dans ce
contexte, Spineway n’anticipe pas de rupture dans ces relations. Par ailleurs, des négociations ont eu
lieu avec d’autres banques de maniére a sécuriser les besoins de trésorerie, ce qui a permis de faire
entrer un nouveau partenaire bancaire de qualité prét a monter en puissance pour participer au
financement du BFR et ayant contribué a I'obtention de 100 % du montant possible de PGE.

Enfin, Spineway a sécurisé ses besoins de trésorerie courante et le financement d’éventuels projet de croissance
externe pour les prochains mois grace a I'enveloppe de financements Negma Group Ltd dont le solde est de
17,15 M€ a la date du Document d’enregistrement universel, étant précisé que les levées de tranche sont a
I'initiative de la Société.

La Société attribue au risque de liquidité un niveau élevé.

La trésorerie, les capitaux propres et I'endettement sont présentés plus en détail au chapitre « 8. TRESORERIE ET
CAPITAUX » du Document d’enregistrement universel.
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3.1.2 Risques lié a des opérations de croissance externe

3.1.2.1 Un risque lié a la mise en ceuvre par Spineway de sa stratégie de croissance externe
laquelle pourrait s’avérer étre moins rapide ou plus difficile que prévue

Cf. paragraphe « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de Spineway » du Document d’enregistrement
universel.

Spineway souhaite mener des opérations de croissance externe ou de consolidation afin de se positionner
comme une plateforme européenne du rachis. Ces projets peuvent étre de plusieurs natures et faciliteront le
retour a la rentabilité en permettant d’atteindre une taille critique qui permettra de réaliser des synergies de
chiffres d’affaires et des économies de codts.

Dans un communiqué de presse du 18 mars 2021, Spineway a annoncé étre entré en négociation exclusive en
vue de l'acquisition de 100% du capital d’'une société européenne qui dispose d’une gamme de produits dédiée
aux fusions rachidiennes et qui présente un fort potentiel de développement dans le contexte concurrentiel
actuel. Cette acquisition serait financée en numéraire et verrait I'intégration de I'équipe de la société au sein du
Groupe. La signature définitive de cette acquisition pourrait avoir lieu d’ici la fin mai.

Spineway étudie, par ailleurs, d’autres opportunités de croissance externe.

En cas de succés de réalisation de projets de croissance externe, leur mise en ceuvre opérationnelle pourrait
s’accompagner de difficulté d’intégration d’une ou plusieurs cibles.

Plus précisément, les synergies de chiffre d’affaires attendues pourraient étre plus lentes qu’escomptées et les
synergies de colts moins importantes que prévues.

De la méme maniére, I'intégration des hommes pourrait poser des difficultés. Spineway porte, a ce titre, une
attention toute particuliere a une complémentarité des hommes et met tout en ceuvre pour sécuriser non
seulement son aspect opérationnel mais également, et plus en amont, I'adhésion des hommes au projet.

Les projets de croissance externe envisagés par la Société pourraient ne pas aboutir. La pérennité de la Société
ne repose néanmoins pas sur la réalisation de ces projets de croissance qui ne sont que des accélérateurs de
croissance et de retour a la rentabilité par I'atteinte intégrée d’une taille critique. En effet, la Société travaille par
ailleurs sur d’autres projets, notamment des actions favorisant la croissance organique, I'innovation produits et
la conclusion de partenariats commerciaux.

La Société attribue au risque de croissance externe un niveau moyen.

3.1.3 Risques relatifs a I’activité et au marché sur lequel intervient la Société

3.1.3.1 Un risque conjoncturel d’impact de la pandémie mondiale liée au Covid-19

Dans un contexte de crise sanitaire mondiale liée au Covid-19, le Groupe s’est immédiatement mobilisé afin
d’assurer une continuité de ses activités tout en préservant la santé de ses collaborateurs, en mettant en place
les conditions adéquates pour travailler avec le maximum de sécurité ou bien par la mise en place du télétravail
lorsque les activités le permettent.

Cette pandémie devenue mondiale début 2020 a entrainé I'arrét de bon nombre de chirurgies non vitales a
travers le monde et a par conséquent impacté le chiffre d’affaires du Groupe. Cet impact sur le chiffre d’affaires
consolidé de Spineway est amplifié par la présence du Groupe a 'export dans des pays fortement touchés.
Notamment, des impacts tres conséquents sont a noter sur I’'ensemble de la zone Amérique Latine hors Brésil et
Chili avec globalement moins 42% de chiffre d’affaires, en France avec moins 38%, en Lituanie avec moins 35% et
aux Etats-Unis avec environ moins 70%. L’Asie a été touchée de maniére trés variable selon les pays (bonne
performance au Japon, Thailande, Chine) et plut6t sur de petits marchés avec au global une baisse d’environ 20%
de la zone. Globalement, tous les autres pays export ont été impactés hormis en Europe I'Espagne et
I’Allemagne, au Moyen-Orient la Jordanie et I'Egypte mais pour des chiffres d’affaires moins significatifs.
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Malgré un contexte international trés compliqué, les efforts du Groupe lui ont permis de maintenir le chiffre
d’affaires du 2°™ trimestre 2020 & prés de 30 % du niveau de I'année précédente et de porter le chiffre d’affaires
semestriel a 1.432 K€ au 30 juin 2020 (- 45 % par rapport au ler semestre 2019). Au mois de décembre 2020,
Spineway affiche méme un net redressement de ses ventes (+ 30 % par rapport a décembre 2019) qui lui permet
d'enregistrer au 4%™ trimestre un chiffre d'affaires de 1.068 K€, en progression de 21 % par rapport a celui du
3%™ trimestre 2020. Le chiffre d’affaires du second semestre est ainsi porté a 1.954 K€, soit en retrait de 18 %
par rapport a I'année précédente. Cette dynamique positive porte le chiffre d'affaires consolidé du Groupe au 31
décembre 2020 a 3.379 K€ et réduit I'écart par rapport a 2019 (- 33 %) dans une année pourtant trés perturbée
par la crise du Covid-19.

Compte tenu de la baisse du chiffre d’affaires, la Société a poursuivi par ailleurs ses actions de rationalisation des
stocks et de recherche d’amélioration du BFR.

L'impact de la pandémie est légérement atténué au niveau du résultat et de la trésorerie par :
- des économies de colits notamment en lien avec :
. la suppression des salons et congrés ainsi que des déplacements des commerciaux et chirurgiens ;
. la mise en place, dés mars 2020, d’une activité partielle et de reports de charges ;
- d’indispensables dépenses spécifiques liées a la mise en place des protocoles sanitaires au niveau du
Groupe et a la sécurisation des sites et du travail des salariés et notamment : signalétiques révisées,
achat de gel, achat de masques et achat de désinfectant.

Financierement, le Groupe a d'ores et déja activé I'ensemble des dispositifs envisageables proposés par le
gouvernement afin d’assurer sa continuité d’exploitation et de faire face a cette crise sanitaire mondiale. Ainsi,
Spineway a obtenu l'accord de ses banques pour l'octroi d’'un PGE d’'un montant de 1.270 K€. Ce prét vient
renforcer la trésorerie du Groupe et lui permet de maintenir ses activités jusqu’a la reprise des chirurgies sur
I’ensemble de ses zones d’implantation.

Différents impacts additionnels potentiels pourraient affecter le Groupe a moyen terme dont :

- des probléemes de solvabilité de certains de clients ou a minima une augmentation des délais de
réglement quand bien méme a fin 2020 la Société a, au contraire, réussi a les améliorer ;

- une baisse ou un retard du chiffre d’affaires attendu ;

- des retards et difficultés dans la collecte de données cliniques pouvant induire un ralentissement du
volet réglementaire nécessaire au passage au nouveau Reéglement européen 2017/745 relatif aux
Dispositifs Médicaux (« RMD » : Cf. paragraphe « 9.1 Les contraintes réglementaires encadrant la
commercialisation des dispositifs médicaux » du Document d’enregistrement universel). En effet, ces
collectes reposent sur la volumétrie d’interventions chirurgicales et la disponibilité ¢ des chirurgiens sur
I'analyse et transmission d’informations. Or, la pandémie a vu un recentrage de |’activité chirurgicale sur
les chirurgies urgentes et prioritaires au détriment d’interventions moins vitales telles que les
corrections de pathologies du rachis.

A ce stade de la pandémie et a la date du Document d’enregistrement universel, il est néanmoins impossible
d’évaluer la durée de la crise, ainsi que ses impacts exacts sur le chiffre d’affaires et les charges du Groupe. Des
répercussions sont également a prévoir sur 2021.

Les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de I'activité et ajustent en temps
réel des plans d’actions de maniére a pouvoir d’une part se préparer au mieux a la reprise et a ses inévitables a-
coups et d’autre part limiter au maximum les incidences de cette crise sanitaire.

La Société attribue a ce risque un niveau élevé.

3.1.3.2 Des risques liés a I’environnement concurrentiel reposant sur les caractéristiques du marché

Le marché des produits liés a la chirurgie du rachis est concurrentiel et dominé par de grands acteurs américains
(notamment : Medtronic, Johnson&Johnson, Stryker ou Zimmer) qui couvrent entre 60 et 80% du marché
mondial de I'implant rachidien (source : Spineway).

Ces sociétés leader sont solidement établies et disposent de ressources considérables, bien supérieures a celles
de Spineway.
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A coté de ces leaders, sont historiquement présents des acteurs de taille moyenne lesquels peuvent directement
concurrencer les produits Spineway. Un certain nombre de concurrents se concentre sur un produit ou une
partie de marché spécifique, rendant potentiellement plus difficile pour la Société I'amélioration de sa position
concurrentielle globale sur le marché.

Par ailleurs, I'innovation dont font preuve les sociétés concurrentes (développement de technologies ou produits
moins colteux et/ou plus efficaces et/ou plus qualitatifs, ou encore mise sur le marché plus rapide que les
produits Spineway) pourrait affecter la croissance future de Spineway. Les nouvelles exigences réglementaires
restreignent toutefois les possibilités d’innovation majeures notamment en matiere d’implants (Cf. paragraphe
«3.1.5.1 Un renforcement des risques liés aux contraintes réglementaires » du Document d’enregistrement
universel). Compte-tenu de ces barriéres importantes a I'entrée, de nombreux acteurs se développent par
croissance externe en ciblant des sociétés disposant de technologies innovantes ou des parts de marché dignes
d’intérét.

Dans ces conditions, Spineway estime :
- que la concurrence va encore s’intensifier ;
- que le phénomeéne de concentration sur un produit ou une partie de marché spécifique qui caractérise
le marché va également se renforcer ;
- que la concurrence pourrait entrainer une baisse du prix de ses produits, une réduction de ses marges
bénéficiaires, et pourrait donc affecter sa capacité a investir et a développer son activité.

Acteur a taille humaine, Spineway a, face a cette concurrence, déployé un nouveau plan marketing ainsi qu’une
une nouvelle politique commerciale et :

- met désormais I'accent sur un double positionnement de ses gammes de produits : Premium pour les
marchés matures et les clients a haut potentiel, et Gold standard sur les marchés pour lesquels le
Premium peut rester inaccessible (Cf. chapitre «5. APERCU DES ACTIVITES » du Document
d’enregistrement universel). Ainsi, Spineway se démarque et répond a une volonté de disposer de
produits haut de gamme exprimée par nombreux pays/régions du globe (notamment : Japon, Etats Unis
et Europe), tout en maintenant son ancrage sur des territoires a situation économique tres variée ;

- s‘appuie sur la création d’un partenariat renforcé avec les clients grace a une meilleure écoute et la
consolidation de sa présence sur le terrain. Un reporting a destination des clients a d’ores et déja été
mis en place ainsi que nombreux projets digitaux (webinars, formations, présentation produits, etc.) afin
de fortifier ce lien et apporter un véritable accompagnement qui profite a toutes les parties ;

- cherche en permanence a développer des technologies innovantes, de nouveaux produits, a améliorer
ses produits existants et a compléter ses gammes. Plusieurs développements sont d’ailleurs en cours,
selon un planning défini par la Société pour au moins les trois années a venir ;

- ainitié un plan d’actions visant a renforcer ses liens avec les chirurgiens référents prescripteurs sur ses
marchés ;

- meéne des projets visant a créer de la valeur et garantir ses parts de marchés via, notamment, des
partenariats produits / innovation.

Malgré le déploiement de cette nouvelle politique commerciale, un renforcement de la concurrence pourrait
affecter sensiblement la commercialisation par le Groupe de ses produits et notamment de ses nouveaux
produits innovants. En effet, le processus de développement, fabrication et commercialisation long ne permet
pas de garantir entierement I'efficacité, 'acceptation par les chirurgiens ou I'obtention des homologations par
les autorités de régulation (organismes réglementaires délivrant les certificats d’autorisation de ventes) et les
organismes payeurs (sécurité sociale ou organismes équivalents de remboursement de frais médicaux) et ce,
malgré les tests effectués en amont. Les délais additionnels en cas de rejet a la 1%® demande d’homologation des
nouveaux produits sont dépendants des points relevés (mineurs ou majeurs) et peuvent résulter en plusieurs
mois avant une homologation laissant davantage de temps a la concurrence pour se positionner. Le manque a
gagner en termes de chiffres d’affaires dépend des perspectives de marché propres a chaque produit, pays sur
lesquels des retards d’homologation ou déremboursement pourraient survenir. Le risque concurrentiel sur les
innovations est toutefois atténué dans la mesure ou les nouvelles exigences réglementaires restreignent pour
tous les acteurs les possibilités d’innovations majeures notamment en matiére d’'implants dans la mesure od,
Spineway comme ses concurrents, doit tout d’abord intégrer dans son process de validation de nouvelles
contraintes notamment cliniques qui ralentissent I'obtention des autorisations. La mise en conformité avec ces
nouvelles réglementations plus exigeantes pénalise donc la sortie d’innovations (processus plus complexe et plus
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long) pour tous les acteurs. Plus généralement, la concurrence pourrait ainsi nuire aux activités, aux résultats, a
la situation financiére, au développement et aux perspectives du Groupe.

La Société attribue a ce risque un niveau élevé.

3.1.4 Risques liés aux tiers

3.1.4.1 L’étroite dépendance de Spineway a son réseau de distribution international

A 'étranger (88 % du chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2020), Spineway distribue ses produits
exclusivement via des distributeurs indépendants (vente indirecte).

En France (12 % du chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2020), la vente de produits est en revanche
principalement réalisée en direct aupres des établissements de soins (vente directe) mais peut également étre
réalisée par I'intermédiaire de distributeurs dans le cadre de partenariats privilégiés ou par recours a des agents
commerciaux ayant des liens privilégiés avec les clients finaux (hopitaux) de Spineway.

Au 31 décembre 2020, le poids des principaux clients dans le chiffre d’affaires consolidé du Groupe
était quantifié comme suit :

. le principal client (distributeur) de Spineway : 18% du chiffre d’affaires consolidé ;

. les 5 premiers clients : 48% du chiffre d’affaires consolidé ;

. les 10 premiers clients (soit 14% des clients du Groupe) : 67% du chiffre d’affaires consolidé.

Spineway a en effet mis en place un réseau de vente indirecte par le biais d’accords de distribution conclus avec
des distributeurs locaux principalement implantés a I'étranger sans garantie totale de réel pouvoir de contréle.
Un tel réseau de distribution présente donc un risque majeur pour la Société mais lui garantit de pouvoir étre
implantée dans le monde entier. Ce risque a par exemple déja été expérimenté lors de la liquidation en 2018 du
principal distributeur de la Société sur le marché américain ayant induit une perte de chiffre d’affaires de plus de
2 M€, la nécessité de reconstituer des relations sur le sol américain et la mise en place d’'un nouveau réseau de
distribution (ce qui demande plusieurs années). Ce processus de reconstitution de parts de marché aux Etats-
Unis est toujours en cours a la date du Document d’enregistrement universel.

Ce réseau de vente indirecte présente des contraintes propres liées a son caractére international et hétéroclite,
et notamment:

- l'existence de législations et de réglementations plus ou moins contraignantes et démultipliées
applicables aux produits et services proposés par le Groupe ;

- des possibilités de changements non anticipés des législations ou conditions de marchés de ces pays
(I’évolution défavorable des politiques de remboursement des dispositifs médicaux correspond a une
tendance mondiale) ;

- une protection limitée en termes de propriété intellectuelle dans certains pays ;

- une instabilité politique et/ou économique dans certains pays dans lesquels le Groupe exerce son
activité (notamment de I’Amérique latine) ;

- une exposition plus grande sur certains territoires a des risques financiers.

S’agissant de cette contrainte spécifique, Spineway priorise ses actions selon 3 critéres principaux :

- marché et/ou clients Premium en lien avec la politique d’innovation soutenue (gamme MIS / MISTI) afin
d’avoir des arguments concurrentiels techniques différenciants ;

- marché avec de hauts potentiels de chiffre d’affaires mais présentant souvent des barriéres a I'entrée
réglementaires importantes (Chine) en se faisant accompagner par des experts pays (Business France,
BPI) sur ces territoires ;

- marché a fortes marges via la recherche de partenariats avec des sociétés locales afin de mieux
appréhender les modeles économiques (marché américain par exemple).

Le succés de la commercialisation internationale des produits de Spineway est donc étroitement lié a sa capacité
a tisser des liens avec ses distributeurs et a les fidéliser mais aussi a leur santé financiére, expertise et capacité a
sécuriser et développer leur propre clientéle. Les difficultés financiéres, le défaut de paiement et les désaccords
qui pourraient survenir avec ces distributeurs ou I'un d’entre eux, auraient un effet défavorable sur le Groupe
(Cf. risque de liquidité quant aux impacts sur le besoin en fonds de roulement en « 3.1.1.2 Un risque de
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liquidité » du Document d’enregistrement universel). La survenance de défauts de paiement fait généralement
suite a une rupture des relations contractuelles avec un distributeur mais peut également résulter de facteurs
endogénes spécifiques au distributeur (situation financiére) ou encore du contexte économique, géopolitique ou
réglementaire du pays.

Egalement, Spineway ne peut garantir qu’elle pourra conserver ces distributeurs ni que ceux-ci continueront a
consacrer les ressources nécessaires au succes commercial de ses produits, succés qui dépend notamment des
efforts marketing et du service client déployés par les distributeurs.

D’une maniére générale, ce systéme de vente indirecte place Spineway dans une situation de dépendance
commerciale a I'égard des partenaires sur lesquels elle s’appuie.

Afin de limiter ce risque, la Société :

- travaille sur des plans d’actions visant a sécuriser ses clients historiques principaux, notamment au
travers d’une nouvelle politiqgue commerciale et un meilleur accompagnement marketing ;

- porte des efforts particuliers au développement du portefeuille clients de maniére a diluer le risque de
dépendance. L'année 2020 a ainsi vu la concrétisation de nouveaux comptes clients ;

- est en recherche permanente de nouveaux distributeurs tant dans ses zones historiques que sur de
nouveaux territoires a situation géopolitique et économique plus favorables ;

- met en place des solutions d’accompagnement financier individualisées en collaboration avec des
organismes qui sécuriseront les en-cours. Le Groupe porte une attention toute particuliére a ces enjeux
financiers lors de la signature de nouveaux contrats;

- travaille sur une autonomie réglementaire des territoires export privilégiés de maniére a ne pas
dépendre des distributeurs en matiére d’homologation.

Malgré ces mesures, cette situation de dépendance du Groupe vis-a-vis de distributeurs et/ou la dégradation
potentielle des délais de paiement, voire la défaillance de distributeurs, pourraient avoir des conséquences qui
affecteraient significativement I'activité selon le ou les clients concernés, les résultats, la situation financiere, le
développement et les perspectives a court terme du Groupe.

Cf. paragraphe « 3.1.1.2 Un risque de liquidité » du Document d’enregistrement Universel.

La Société attribue a ce risque un niveau moyen.

3.1.4.2 Un risque de dépendance aux fournisseurs de production pour des approvisionnements et
process spécifiques

Pour la fabrication de ses produits, Spineway a besoin de s’approvisionner en matériaux et, notamment, en PEEK
(Cf. paragraphe « 5.1.1.3.2 La fabrication des produits et I'organisation de la supply chain » du Document
d’enregistrement universel). S’agissant de cet approvisionnement spécifique, la Société s’appuie sur un
fournisseur principal qui compte pour 18 % des achats en 2020.

Spineway a mis en place un process de référencement et d’agrément qualité de plusieurs fournisseurs afin de
temporiser ce risque mais estime que le report de production en cas de défaillance d’un fournisseur privilégié
notamment de matiére premiere PEEK vers un fournisseur secondaire pourrait impliquer des délais de mise en
place induisant des retards d’approvisionnement a court terme le temps que les fournisseurs secondaires
s’organisent pour absorber une volumétrie supplémentaire. Ce risque est également atténué par la volonté de
diversification produits notamment vers des produits en Titane (Cf. partenariat avec la société Tsunami signé
récemment et évoqué au paragraphe « 5.1.2 Nouveau produit important lancé sur le marché par Spineway » du
Document d’enregistrement universel.) qui diminuera la part de dépendance vis-a-vis d’'un matériau et d’un
fournisseur et permet d’avoir de nouvelles alternatives de fournisseurs agréés qualité et certifiés CE.

La Société attribue a ce risque un niveau moyen.

3.1.5 Risques juridiques
3.1.5.1 Un renforcement des risques liés aux contraintes réglementaires notamment européennes

Cf. chapitre « 9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE » du Document d’enregistrement universel.
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Le processus d’obtention et de maintien des approbations, autorisations légales et réglementaires ainsi que des
certifications nécessaires a la commercialisation des dispositifs médicaux peut se révéler long suivant les pays
considérés. En outre, il n’est pas garanti que ces autorisations, si elles sont accordées, le soient en cohérence
avec les plans de développement commerciaux. Si Spineway n’obtenait pas d’autorisations ou de certifications
(notamment marquage CE, FDA - Food & Drug Administration - ou équivalent) pour ses futurs produits ou
améliorations apportées a ses produits existants, elle pourrait se voir interdire, le temps de leur obtention, la
commercialisation de ses produits dans ses différents marchés. Il en serait de méme si la Société venait a perdre
les autorisations ou certifications qu’elle détient. Ces obligations et process réglementaires sont valables dans la
plupart des pays dans lesquels Spineway commercialise ou bien envisage la commercialisation de ses produits,
avec des contraintes parfois différentes. Selon la nature des accords, ces obligations sont soit directement du
ressort de Spineway soit a la charge de son distributeur local qui peut le cas échéant détenir les homologations
sur son territoire.

Des rejets ou lenteurs de process de certifications impliqueraient nécessairement de contraindre la Société a
réaliser des essais supplémentaires colteux et de devoir collecter des données cliniques additionnelles dont
I’obtention est souvent longue et fastidieuse. Cela pourrait avoir un impact négatif sur les résultats financiers de
la Société, sur sa position concurrentielle et sur sa capacité a commercialiser ses produits dans les pays
concernés.

Les changements de réglementation ou de normes applicables dans I'un des pays ou Spineway exerce ses
activités peuvent de méme, le cas échéant, affecter le développement de ses produits ou provoquer un retrait ou
une suspension des autorisations de commercialisation étant a noter que la Société n’a jamais été confrontée a
une problématique de non-conformité de ses produits.
En effet, le contexte réglementaire mondial est en constante évolution et tend a renforcer ses contraintes
(évolution des techniques et rapprochements de législation a travers le monde). Spineway s’est assuré de
disposer des moyens adaptés a une veille réglementaire efficace, en France et a l'international, afin d’anticiper
les changements :

- adhérente au SNITEM ;

- réseau de consultants internationaux (anciennement revue RADAR éditée par Emergo) ;

- personnel dédié (suivi qualité et affaires reglementaires) ;

- informations envoyées par FDA américaine aux entreprises enregistrées.

Compte-tenu des enjeux liés aux certificats de commercialisation, Spineway assure une veille permanente de
I’évolution des contraintes réglementaires et législatives des zones dans lesquelles elle commercialise ses
produits. De la méme facon, Spineway étudie attentivement les contraintes reglementaires et législatives
existantes dans les pays qu’elle envisage de commercialiser ses produits et ce, avant d’initier toute démarche
commerciale.

A la date du Document d’enregistrement universel, la Société a mis en place une organisation et un
accompagnement lui permettant d’adresser le risque spécifique découlant de I'évolution de I'environnement
réglementaire européen : le Réglement européen 2017/745 relatif aux Dispositifs Médicaux (ci-aprés « RMD») en
vigueur depuis le 25 mai 2017 qui précise les dispositions de base de la législation applicable aux pays de la
communauté européenne et notamment les exigences essentielles en matiére de sécurité ainsi que les modes
d’évaluation de la conformité. Son application se traduit par I'apposition du Marquage CE, un étiquetage plus
complet (I'étiquetage devra inclure notamment : numéro de lot ou de série du produit, avertissements, nom
d’un représentant européen pour les fabricants hors UE...). Par ailleurs, une revue par un organisme tiers, appelé
organisme notifié, est impératif et donne lieu a la délivrance d’un certificat CE. Ce RMD n’entrera pleinement en
vigueur qu’a compter du 26 mai 2021 afin de permettre aux fabricants, autorités et organismes notifiés de
s’adapter, ce nouveau référentiel CE nécessitant un process d’homologation lourd et colteux.

L’ensemble des dispositifs médicaux commercialisés dans la Communauté Européenne devra recevoir la
certification CE RMD avant le 26 mai 2024. Ainsi, au 26 mai 2021, 'ensemble des fabricants sera contraint de
respecter uniquement certaines exigences « administratives » de reporting et suivi post-commercialisation
notamment via la rédaction de rapports spécifiques. Les certifications de produits sous RMD sont possibles deés
cette date mais non obligatoires. En effet, pour les produits, il est possible de poursuivre leur commercialisation
jusqu’a la fin du certificat sous I'actuel référentiel MDD a savoir dans le cas de Spineway en théorie jusqu’en mai
2024 grace a l'obtention d’un délai de validité des actuels certificats CE Spineway a ainsi sécurisé son
portefeuille produits actuels jusqu’en mai 2024 (procédure en cours de finalisation) tout en initiant le process
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d’enregistrement conformément aux nouvelles exigences réglementaires. Ainsi, dés 2021, les instruments
chirurgicaux réutilisables (procédure en cours de revue par les organismes notifiés) seront certifiés a priori en
RMD. La Société travaille aussi sur I'ensemble des autres dossiers implants avec un objectif a 2022/23 selon une
planification tenant compte d’une date butoir fixée au mois de janvier 2023 pour le dernier dépot de revue de
dossier technique.

Consciente de cet enjeu, Spineway a de ce fait anticipé ce sujet et mobilisé des budgets importants depuis 2 ans,
efforts qui vont se poursuivre encore sur la période a venir et ce a minima jusqu’en 2022-2023 conformément a
I'objectif fixé en interne, afin de garantir le passage sous le nouveau référentiel CE RMD de I'ensemble de ses
gammes avant la date butoir finale fixée a mai 2024, date a partir de laquelle seuls des produits marqués CE RMD
pourront-étre commercialisés.

Pour sécuriser ce risque, la Société a d’ailleurs désigné un nouvel organisme notificateur (TUV Rheinland, un des
premiers organismes accrédités RMD) en lui transférant le certificat CE de son portefeuille produits sous
marquage MDD’ et a ainsi pu solliciter I'extension du délai de validité pour I'ensemble de ses gammes sous
marquage. Ce processus d’extension est en cours de finalisation et sécurisera les homologations jusqu’en mai
2024.

En ce sens, des efforts ont été maintenus via notamment le recours a des intervenants extérieurs (CDD, free-
lance, prestataires) notamment sur la partie collecte des données cliniques. Ces renforts permettent de sécuriser
I'ensemble du process RMD avec un ler dossier (instruments) qui devrait voir la 1ére homologation en RMD
avant I'été 2021. La Société peut effectivement s’appuyer sur une équipe structurée et compétente pour limiter
le risque de perte d’autorisations, certifications ou non renouvellement.

Par ailleurs, le systéme qualité de Spineway lui a permis d’obtenir la certification 1ISO 13485 des 2006. Depuis
2006, la certification ISO a été constamment renouvelée avec le méme organisme notifié, la société norvégienne
DNV puis auprés du TUV Rheinland en mai 2020.

La Société attribue a ce risque un niveau moyen.

3.1.5.2 Les risques liés a la protection et la nécessaire maitrise par la Société de ses droits de
propriété intellectuelle

Le Groupe privilégie une politique active visant a protéger le caractére exclusif de sa propriété intellectuelle.
Cependant, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de maintenir ou d’obtenir une protection adéquate et,
par la méme, de conserver tous les avantages technologiques et concurrentiels qui en découlent.

Cf. paragraphe « 5.5.1 Dépendance de Spineway a I'égard de droits de propriété intellectuelle » du Document
d’enregistrement universel.

Le succes du Groupe dépend en partie de sa capacité a protéger ses propres procédés et produits contre les
utilisations illicites qui pourraient en étre faites par des tiers. Pour protéger ses droits, Spineway s’appuie sur la
protection offerte par les brevets, les marques, les secrets commerciaux, le savoir-faire, les accords de
confidentialité et d’autres restrictions contractuelles. Cependant, ces moyens n’offrent qu’une protection limitée
et pourraient ne pas empécher une utilisation illicite des droits, produits et technologies appartenant a la
Société. Une exploitation non autorisée des procédés ou produits de la Société par des tiers pourrait notamment
conduire a la perte par la Société d’un avantage concurrentiel ou de parts de marché, ainsi qu’a une incapacité a
conquérir de nouvelles parts de marché. De tels événements pourraient avoir un effet défavorable sur 'activité,
le patrimoine ou la situation financiere du Groupe.

A l'inverse, la Société ne peut garantir qu’elle n’enfreindra pas la propriété intellectuelle d’autrui, et ce pour
deux raisons principales :
- le nombre et la complexité des brevets internationaux existants rendent difficile la compréhension de la
réelle liberté d’exploitation des nombreux dispositifs déja présents sur le marché.

2 Directive Dispositifs Médicaux (Directive 93/42/CEE).
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- I'impossibilité de connaitre par avance les brevets en cours de demande et non encore rendus publics,
qui pourraient interférer, lors de leur publication, avec toute ou partie des produits ou des droits de la
Société.

En maitrisant sa R&D, en effectuant ses propres recherches, en missionnant un cabinet de Propriété
Intellectuelle pour assurer une veille, et en faisant réaliser sa R&D principalement en interne ou en collaboration
avec des chirurgiens référents supportés par des contrats incluant des clauses précises relatives a la propriété
intellectuelle, la Société renforce sa maitrise de ses droits de propriété intellectuelle.

Sur la titularité des droits

Toute découverte faite par un salarié appartient a I'employeur. Les contrats de travail signés par Spineway avec
ses collaborateurs prévoient néanmoins le versement aux salariés concernés d’une prime d’inventivité.

En cas de dépot, par Spineway, de brevet(s) co-développé(s) avec des chirurgiens (dans le cadre de coopérations
scientifiques et/ou technologiques), un contrat est signé et prévoit le versement de royalties calculés en fonction
d’un chiffre d’affaires. Ces brevets co-développés avec les chirurgiens sont la propriété de Spineway (les contrats
incluent une renonciation par les chirurgiens aux droits de propriété intellectuelle).

Toutefois, et en cas de désaccord persistant entre les partenaires sur la titularité de droits, il existe un risque que
le partenaire concerné revendique les droits de propriété intellectuelle sur les résultats auxquels il a contribué et
risque d’empécher ou de géner la Société dans I'exploitation de la technologie développée dans le cadre de ces
accords. C'est pourquoi, Spineway a également mis en place une nouvelle procédure visant a formaliser, en
parallele du versement de royalties, la cession au profit de Spineway, de I'ensemble des droits de propriété
intellectuelle des co-développeurs attachés aux brevets déposés par Spineway.

Sur les brevets

Spineway est titulaire de plusieurs brevets d’invention.

L'opportunité d‘un dépot de brevets a I'étranger est mesurée en fonction du degré d’inventivité dudit brevet et
de la faculté de la Société a agir contre les éventuels contrefaisants. Les disparités législatives entre les pays
pourraient empécher la Société de protéger de maniére satisfaisante ses produits, dans un ou plusieurs pays, ou
d’assurer un niveau de protection équivalent dans les différents pays.

Par ailleurs, méme lorsque des brevets sont déposés a |'étranger, les moyens et les connaissances dont la Société
dispose ne lui permettent pas, en tout état de cause, d’agir systématiquement contre les contrevenants en cas
de contrefagon. Spineway estime d’ailleurs que le risque de contrefagons est réel, et que ce risque est renforcé
avec son développement sur les marchés asiatiques et dans des pays plutét axés Gold Standard (Cf. chapitre « 5.
APERCU DES ACTIVITES » du Document d’enregistrement universel.

En outre, les moyens et les connaissances dont la Société dispose ne lui permettent pas, de maniéere exhaustive,
de vérifier qu’une technique commercialisée n’est pas elle-méme contrefaisante au regard d’un brevet déposé
ou de droits détenus par un tiers sur un territoire donné et pourrait voir sa responsabilité recherchée et/ou
engagée a ce titre. Tout litige pourrait aboutir a ce qu’un jugement ou une décision défavorable a la Société soit
rendu, ce qui pourrait affecter sa capacité a protéger ses produits. Cependant, méme si un tel litige connaissait
une issue favorable a la Société, il n’en reste pas moins que l'implication dans une procédure administrative,
judiciaire ou arbitrale de ce type pourrait étre consommatrice de temps et induire des co(ts substantiels pour la
Société.

Sur le savoir-faire

Les produits développés par la Société mettent également en ceuvre un savoir-faire.

La Société ne peut pas garantir que Spineway et ses produits, qui sont étroitement liés a son savoir-faire et ses
secrets commerciaux, sont adéquatement protégés contre les concurrents et ne pourront étre usurpés, ou
contournés, par ces derniers.

Le Groupe cherche a limiter la communication d’éléments clés de son savoir-faire (notamment en matiere de
R&D), envers des tiers, aux seules informations strictement nécessaires a la collaboration qu’il entretient avec
ceux-ci et il s’assure contractuellement que ces tiers s’engagent a ne pas détourner, utiliser ou communiquer ces
informations, au moyen notamment de clauses de confidentialité. Le Groupe ne peut cependant garantir que ces
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tiers ou que d’anciens salariés respectent ces accords, que le Groupe sera informé d’une violation de ces clauses,
ou encore que la réparation qu’il pourrait éventuellement obtenir serait suffisante au regard du préjudice subi.

Sur les marques

La Société est titulaire de plusieurs marques a la fois européennes et déposées dans différents pays du monde
tous continents confondus. La encore, les moyens matériels dont la Société dispose limitent son champ d’action
en cas d’éventuelle contrefacon.

En effet, des tiers pourraient malgré tout utiliser ou tenter d’utiliser cette marque ou d’autres marques du
Groupe.

De la méme maniére, si un tiers venait a utiliser une marque identique ou similaire dans les classes visées dans
les certificats d’enregistrement, toute qualification de contrefacon pourrait étre tenue en échec si la marque
était considérée comme nulle en ce qu’elle est insuffisamment distinctive et/ou trop descriptive par rapport aux
produits qu’elle identifie.

Si ce risque venait a se réaliser, cela pourrait compromettre la protection des noms permettant I'identification
des produits de la Société par les clients, les prospects et, d’une maniére générale, le public.

Les actions en contrefagon
Il est important, pour la réussite de son activité, que le Groupe soit en mesure d’exploiter librement ses produits
et sa technologie.

Malgré ses efforts, la Société ne peut totalement garantir qu’il n’existe pas de brevets ou d’autres droits de
propriété intellectuelle de tiers susceptibles de couvrir certaines activités, produits ou technologies du Groupe
permettant a ces tiers d’agir en contrefacon, ou sur un fondement similaire, a I'encontre du Groupe en vue
d’obtenir des dommages et intéréts ou la cessation de I'utilisation du produit incriminé.

Si ces actions étaient menées a leur terme et reconnues, en tout ou en partie, fondées, le Groupe pourrait étre
contraint d’arréter ou de retarder la recherche, le développement, la fabrication ou la commercialisation des
produits visés par ces actions, ce qui affecterait de fagon significative ses activités dans le secteur d’activité
concerné.
En particulier, le Groupe pourrait étre tenu, outre le paiement d’indemnités financieres, de :
- cesser de fabriquer, vendre ou utiliser les produits mis en cause, dans une zone géographique
donnée;
- obtenir, dans des conditions défavorables au Groupe, une licence sur les droits de propriété
intellectuelle de tiers ;
- trouver des solutions alternatives afin de ne pas empiéter sur les droits de propriété intellectuelle
de tiers, ce qui pourrait, dans certains cas, se révéler impossible ou étre couteux en terme de temps
et de ressources financiéres, et pourrait donc faire obstacle a ses efforts de commercialisation.

Une procédure intentée contre le Groupe, quelle qu’en soit I'issue, pourrait entrainer des colts substantiels,
désorganiser son fonctionnement, compromettre tout ou partie de son activité, son image et sa réputation.

A la date du Document d’enregistrement universel, le groupe Spineway n’a pas a déplorer de litige ayant trait
aux droits de propriété intellectuelle.

Le Groupe ne peut donc garantir qu’une utilisation illicite de ses droits de propriété intellectuelle n’ait pour
conséquence d’affecter la commercialisation de ses produits et, plus généralement, de nuire aux activités, aux
résultats, a la situation financiere, au développement et aux perspectives du Groupe. De la méme facon, le
Groupe ne peut garantir qu’il ne portera pas atteinte, directement ou indirectement, aux droits de propriété
intellectuelle de tiers et que cette utilisation illicite n’ait pour conséquence d’affecter gravement la
commercialisation de ses produits et, plus généralement, de nuire aux activités, aux résultats, a la situation
financiére, au développement et aux perspectives du Groupe.

La Société attribue a ce risque un niveau moyen.
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3.1.5.3 Les risques liés a une éventuelle mise en cause de la responsabilité de la Société du fait de
produits défectueux renforcé par le secteur d’activité

Outre les garanties légales, le Groupe pourrait étre exposé a des risques de mise en jeu de sa responsabilité lors
de l'utilisation de ses produits, en particulier sur le fondement de la responsabilit¢ du fait de produits
défectueux. En effet, la chirurgie du rachis comporte des risques non négligeables de complications sérieuses
pouvant notamment conduire a des paralysies ou avoir des conséquences mortelles. Les tests et la
commercialisation de dispositifs médicaux a destination du rachis comportent de ce fait un risque de mise en
cause de la responsabilité du fabricant. Des plaintes pénales ou des poursuites judiciaires pourraient étre
déposées ou engagées contre le Groupe par des utilisateurs (chirurgiens et/ou établissements hospitaliers), des
patients ou bien des autorités réglementaires.

Au-dela de tout défaut avéré, les acteurs des dispositifs médicaux du rachis peuvent aussi étre mis en cause, de
maniéere justifiée ou injustifiée dans des contentieux concernant la suspicion de défauts de produits. La
responsabilité de Spineway pourrait a ce titre également étre lourdement engagée s'il était prouvé que I'implant
ou l'instrumentation était la cause directe d’'un dommage et que ce dernier ne provenait ni de I'acte chirurgical,
ni de I'établissement de soin, ni de la chaine de distribution, ni du patient lui-méme, ou, plus globalement, si
Spineway ne parvenait pas a assurer avec succes sa défense.

Une réclamation déposée au titre de la responsabilité du fait de produits défectueux pourrait contraindre
Spineway, quelles que soient les suites données a cette réclamation, a limiter la commercialisation de ses
produits. Sa réputation pourrait s’en trouver affectée, étant tout de méme entendu que dans un tel cas,
Spineway pourrait se retourner contre ses sous-traitants et/ou fournisseurs de matiéres premiéres s’il s’avérait
gu’ils sont responsables dudit défaut. Enfin, une réclamation sans fondement ou infructueuse pourrait :

- serévéler longue et colteuse pour la Société ;

- affecter durablement la réputation de Spineway sur le marché ;

- détourner les efforts de la direction de la Société de son activité principale.

A ce jour, la responsabilité de Spineway du fait de produits défectueux n’a jamais été recherchée.

La Société a toujours prété une attention particuliére aux risques liés a la maitrise et au contréle de produits
défectueux ainsi qu’aux audits nécessaires au maintien de cette qualité. En 2017, Spineway a d’ailleurs
spontanément choisi de rappeler, pour échange, un instrument aprés avoir identifié un risque potentiel lié a cet
instrument (lequel n’est pas un implant mais un instrument de verrouillage de la vis d’un implant). La Société
privilégie donc I'application d’un principe de prudence et est particulierement attentive a la qualité de ses
produits, en accord avec la réglementation et le respect des standards de qualité qu’elle s’est imposée de
respecter.

Spineway a, par ailleurs, souscrit une assurance responsabilité civile (volet « RC produits ») couvrant sa
responsabilité en cas de produits défectueux a hauteur d’une enveloppe maximale d’indemnisation de 5 M€, le
cas échéant minorée de l'utilisation déja effectuée sur cette couverture annuelle au moment du recours En cas
de défaillance majeure sur une gamme phare, cette assurance pourrait se révéler insuffisante pour couvrir
I'intégralité des condamnations pécuniaires susceptibles d’étre prononcées a I'encontre de Spineway. Celle-ci
pourrait donc étre amenée a payer elle-méme le complément en puisant dans ses ressources et de ce fait,
fragiliser sa situation financiére.

La Société ne peut donc garantir que sa couverture d’assurance actuelle soit suffisante pour répondre aux
actions en responsabilité qui pourraient étre engagées contre elle. Si sa responsabilité était ainsi mise en cause,
et si elle n’était pas en mesure d’obtenir et de maintenir une couverture d’assurance appropriée a un co(t
acceptable, ou de se prémunir d’'une maniére quelconque contre des actions en responsabilité du fait des
produits, ceci aurait pour conséquence d’affecter gravement la commercialisation de ses produits et, plus
généralement, de nuire aux activités, aux résultats, a la situation financiere, au développement et aux
perspectives du Groupe.

La Société attribue a ce risque un niveau faible.

(ol
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3.2 ASSURANCES ET COUVERTURE DES RISQUES

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des montants de
garantie qu’il estime compatibles avec la nature de son activité.

Les principales polices dont bénéficie le Groupe a ce jour sont les suivantes :
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Prime annuelle
TTC (montant
versé en 2017)

Incendies, explosions, foudre, risques
spéciaux, dommages électriques, vol,
bris de glaces, bris de machines, tous
risques informatiques, effondrement
Résultat de : incendies, explosions,
foudre, risques spéciaux, dommages
électriques
* Marge brute (y compris
salaires) garanties a hauteur
de 4126 280 €
* Honoraires d’expert a hauteur
de 12617 €

Dommages e s s
aux biens et * Impossibilité matérielle 27 mai
IN1404523 ALBINGIA Pertes d’accés a hauteur de 150 000 € 2014 5 K€
d'exploitation * Incendie, explosion, foudre
exploitatio . o
* Risques spéciaux pour une
période d’indemnisation de 12
mois sans limitation
contractuelle d’indemnisation
et avec une franchise de 3
jours ouvrés
* Dommages électriques pour
une période d’indemnisation
de 3 mois avec limitation
contractuelle d’indemnisation
a 150 000 € et une franchise
de 3 jours ouvrés
. Garanties selon les différents
Assistance : . . .
3 événements couverts : accident, prise
CL REETES en charge frais médicaux, déces 24
FRBBBA43460 CHUBB professionnels ! ’ septemb 0,1 K€
CIES Territorialité : monde entier re 2019
collaborateurs
RC Exploitation :
Périmeétre : tous dommages corporels,
matériels et immatériels confondus :
6M£€/sinistre (franchise : néant sur ler
dommages corporels) janvier
Dont : 2011
..., -Fauteinexcusable : 3M€/an (franchise (date
Responsabilité . .
FRLSCA28711 CHUBB CivileHRE) : 3.000 € par victime) dernier 38 K€
- Dommages immatériels non avenant
consécutifs : 1M€/sinistre (franchise : 3 ler
000 € par sinistre) janvier
- biens confiés : 500K€/sinistre 2020)
(franchise : 3 000 € par sinistre)
- Pollution accidentelle : 1M€/an
(franchise : 3 000 € par sinistre)
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Responsabilité
des dirigeants
et des
mandataires
sociaux de
sociétés
cotées

7.902.592 AlG

Honoraires de
gestion du
contrat RCG
CHUBB

VERLINGUE

RC Produits :

Territorialité : monde entier sauf
exception

Périmeétre : tous dommages corporels,
matériels et immatériels confondus :
5Mé€/an (franchise : 40 000 € par
sinistre)

Dont des garanties sur des sous-
enveloppes spécifiques limitées a :

-- Dommages immatériels non
consécutifs y compris frais de retrait
engagés par des tiers y compris aux
Etats-Unis - Canada : 1M€/an (franchise
: 40.000 € par sinistre)

- frais de retrait engagés par 'assuré :
500K€/an (franchise : 40 000 € par
sinistre)

- frais de communication de crise :
100K€/an (pas de franchise)

Défense pénale : 50.000 € — Seuil
d’intervention par litige 1500 €

Territorialité : mondiale

ler
Montant garanti : 1.000.000€ par année juillet
d’assurance 2020
. . 1
Honoraires de gestion du contrat RCG . e.r
CHUBB janvier
2020

Total primes versées

10 K€

1K€

54 K€

Spineway n’a pas souscrit d’assurance homme clé. Toutefois, et dans le cadre de la souscription d’un emprunt
export en 2014 auprés de la BPI, un contrat d'assurance Groupe Décés-Invalidité a été souscrits concernant M.

Stéphane Le Roux (montant assuré : 300K€).
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4. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

4.1 DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL DE LA SOCIETE

La Société a pour dénomination sociale et nom commercial: Spineway.

4.2 LIEU, NUMERO D’ENREGISTREMENT ET LE| DE LA SOCIETE

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Lyon depuis le 28 septembre 2005, date
de sa création, sous le numéro 484 163 985.

Son identifiant d'entité juridique (LEI) est le 969500CMAIZOJBR35333.

4.3 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE DE LA SOCIETE

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans s’achevant le 28 septembre 2104, sauf dissolution anticipée
ou prorogation.

4.4 SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE, NUMERO DE TELEPHONE, FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION
REGISSANT SES ACTIVITES

Le siege social de la Société est situé 7 Allée du Moulin Berger, Batiment 7, 69130 Ecully.
Téléphone : +33472 77 01 52

La Société a été créée en France.

La Société est une société anonyme de droit francais a Conseil d’administration, régie notamment par les
dispositions du livre Il de la partie législative du Code de Commerce et du livre Il de la partie réglementaire dudit
Code, et par ses statuts.

Le site web de la Société est : https://spineway.com/fr/
Les informations figurant sur le site web de Spineway ne font pas partie du Document d’enregistrement
universel.
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5. APERCU DES ACTIVITES

Spineway est une société indépendante spécialisée dans les implants du rachis.

Elle concoit, développe et commercialise une gamme d’implants chirurgicaux de pointe utilisés a tous les niveaux
de la colonne vertébrale (lombaire, thoracique et cervicale).

L’utilisation de ces implants chirurgicaux est indiquée par des chirurgiens spécialisés en orthopédie ou
neurochirurgie, aprés diagnostic de pathologie sévere nécessitant une intervention chirurgicale de correction et
de stabilisation de la colonne vertébrale de leurs patients.

L’activité de la Société regroupe les prestations suivantes :
« la conception, la fabrication et la commercialisation en France et a l'international de dispositifs médicaux

implantables pour la chirurgie de la colonne vertébrale (vis, tiges, connecteurs, cales intervertébrales,
plaques, etc) ainsi que leurs instrumentations spécifiques et nécessaires a leur mise en place opératoire ;

e la fourniture de containers destinés aux blocs opératoires des établissements de soins, contenant les
implants et les instruments ;

« la R&D de nouveaux dispositifs pour le traitement des pathologies du rachis ;

« une offre de services complémentaires, proposée aux chirurgiens internationaux en liaison avec les
distributeurs, permettant information et relations scientifiques entre des chirurgiens de méme spécialité
mais de niveau technique différent (cette activité ne fait pas l'objet de facturations spécifiques par
Spineway), I'offre de services associés s’adresse aux distributeurs, aux chirurgiens et au personnel hospitalier
et inclut des informations, des supports marketing, organisation de tables rondes, etc. ;

« I'animation d’un groupe de réflexion de chirurgiens sur les techniques d’avenir pour I'amélioration du
traitement des pathologies du rachis.

La R&D, la conception, le prototypage, les essais mécaniques, les essais cadavériques, les essais précliniques, la
fabrication et la mise sur le marché des produits de la Société requiérent des autorisations strictes accordées par
divers organismes de contréle en Europe et dans le reste du monde.

Le développement de Spineway se distingue fortement de ses concurrents par la mise sur le marché de deux
catégories de gammes de produits :

* les produits gold Standard *c’est a dire utilisés avec des techniques opératoires classiques a destination
des marchés possédant des politiques de remboursement de soins moyennes ;

* les produits Prémium 4 lesquels sont utilisés avec des techniques opératoires sophistiquées, innovantes,
expertes, complexes, mettant en jeu des instrumentations high-tech conséquentes et colteuses a
destination des marchés matures disposant de politique de remboursement des soins élevées (Japon,
Etats-Unis, Europe, Australie notamment). Le développement de ce segment a pour objectif non
seulement de développer I'activité mais également d’équilibrer les risques pays.

®Les produits Gold Standard correspondent, sur le marché de Spineway, aux produits de références (implants et instruments)
utilisés par la communauté internationale des chirurgiens du rachis.
4 Produits hautement qualitatifs et répondant aux exigences de certains pays (Japon, Etats-Unis).
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Les grandes étapes du développement de la Société peuvent étre schématisées comme suit :

Projets futurs

2020 &—+

——« 2019

2018 &—

——e 2017

2016 o——
— - 2015
2014 o—

—=e 2013
2011 e——

& brevets. ¥ brevets
——— 2010

2009 e—m—

————— 2007

& brevels

3 bravets

2005

Au 31 décembre 2020, la Société réalise plus de 88% de ses ventes a I'export (contre 87% au 31 décembre 2019),
via des distributeurs.

Ses produits sont aujourd’hui distribués dans 30 pays sur 5 continents, grace a un réseau d’environ 60
distributeurs locaux.

Les produits vendus en France (12% de son chiffre d’affaires au 31 décembre 2020 et 13% au 31 décembre 2019)
le sont principalement en vente directe.

A la date du Document d’enregistrement universel, le Groupe compte une trentaine de collaborateurs, basés au
siege social a Ecully (région lyonnaise).
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5.1.PRINCIPALES ACTIVITES DE SPINEWAY
5.1.1 Description des activités de Spineway

5.1.1.1 Le cceur de métier de Spineway : la chirurgie de la colonne vertébrale
- Introduction sur la chirurgie orthopédique :

La chirurgie orthopédique a recourt a des produits nécessaires au traitement chirurgical des maladies osseuses.
Ces produits sont :
« le matériel d’équipement des blocs opératoires et le matériel spécifique pour pratiquer la chirurgie
orthopédique ;
« le matériel consommable spécifique pour la fixation et la réparation des os présentant des pathologies :
o aigues : les accidents/fractures ;
o chroniques : dégénératifs (arthrose), congénitaux (scolioses), tumoraux (cancers) ou infectieux
(infections a germes comme la tuberculose).

Il existe schématiquement trois grands secteurs d’activités au sein de I'orthopédie chirurgicale, chacun étant

suffisamment complexe pour requérir une sur-spécialisation de la part des intervenants :

« latraumatologie : fractures des os ;

« la chirurgie orthopédique de pathologies chroniques des articulations : marché des prothéses nécessaires au
remplacement des articulations (hanche, genou, épaule...) ;

e la chirurgie de la colonne vertébrale : le secteur « cible » de Spineway, qui inclut a son tour de nombreuses
pathologies de nature orthopédique, neurochirurgicale, ayant pour origine des malformations (pédiatrie),
des traumatismes, des maladies dégénératives (lesquelles sont a I'origine de plus de 60 % de I'utilisation des
implants), et, dans une moindre mesure, tumorale ou infectieuse.

Si les chirurgies traumatologiques et articulaire (notamment hanche et genou) sont réglées et stabilisées depuis
10 a 20 ans et offrent de tres bons résultats (taux supérieurs a 95% de satisfaction et survie supérieure a 10 ans
pour la hanche), ce n’est pas le cas pour la chirurgie du rachis. Cette chirurgie est encore, aujourd’hui, en cours
d’évolution, avec des attentes fortes de la communauté chirurgicale.

Ces attentes sont une source de motivation pour les acteurs du marché mais constituent également une
contrainte dans la mesure ou elles nécessitent écoute et adaptation permanente a leurs besoins.

L'important potentiel qui réside dans les nouvelles solutions thérapeutiques (implants et instruments) pouvant
encore étre développées a I'avenir est une opportunité pour Spineway. L'enjeu est de traduire en des produits
I’expression des besoins opératoires. Dans ce contexte, les atouts de Spineway sont son expertise interne en
R&D, son relationnel aupres de leaders d’opinion au plan international, et sa capacité a répondre a des besoins
trés variés, comme en témoigne sa large gamme de produits.

La chirurgie du rachis poursuit son évolution et n’est pas encore stabilisée dans tous ses aspects. Si quelques
pathologies du rachis sont plutot bien traitées depuis 10-15 ans, d’autres pathologies sont encore traitées de
facon jugée insuffisamment satisfaisante. Il s’agit notamment des problémes dégénératifs lombaires des sujets
agés de plus de 60 ans et des pathologies touchant les jeunes enfants, notamment pour les affections de type
scoliotique.

- Histoire de la chirurgie rachidienne

C’est en 1960 que se produit le premier grand événement de la chirurgie rachidienne, avec la publication, par
Harrington, de ses dix-neuf premiers cas de scolioses opérés par une instrumentation qui effectue une traction
dans la concavité de la déformation. Il s’agit d’une fixation par crochets aux extrémités d’une barre crantée, qui
réduit la déformation et augmente les taux de fusion tout en limitant la durée du platre et de I'alitement post-
opératoire.

En 1961, le francais R. Roy-Camille décrit le premier le vissage pédiculaire, c’est-a-dire la fixation par I'arriére de
la vertébre au moyen d’un implant métallique vissé d’arriére en avant dans toute la vertébre. Cela apporte enfin
une possibilité de prise segmentaire vertébrale stable, sans ouverture du canal médullaire et sans crochet
instable.

De 1973 au début des années 1980, les dispositifs et techniques évoluent de maniére constante mais sans
innovation majeure.
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En 1983 se produit alors une innovation majeure: la présentation de la technique dite de « Cotrel et
Dubousset ». Ces deux chirurgiens francais, en collaboration avec la société frangaise Sofamor, mettent au point
une nouvelle instrumentation vertébrale postérieure dite segmentaire et universelle. Tous les systéemes actuels
s'inspirent d’'une maniére ou d’une autre de ces principes. C'est en prenant en compte de l'aspect
tridimensionnel de la déformation, de I'existence de zones stratégiques a instrumenter et en utilisant le principe
de la dérotation (permise par les deux tiges liées au rachis par des implants vissés pédiculaires ou des crochets
spécifiques) que cette technique se distingue.

Depuis lors, les principales innovations de la chirurgie rachidienne tiennent essentiellement aux progres réalisés
pour faciliter la connexion entre la vis pédiculaire et la tige de liaison entre les ancrages.

- Anatomie de la colonne vertébrale

La colonne vertébrale se compose de 24

vertebres qui forment wune colonne

protégeant la moelle épiniere. Elle se

décompose en :

« sept vertébres au niveau du cou
(cervicales)

 douze au niveau du haut du dos . “
(thoraciques) = e

e cing au niveau du bas du dos
(lombaires)
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Cing vertebres (sacrées) fusionnées a la
base de la colonne vertébrale font suite au
rachis lombal et précedent le rachis e
coccygien (pieces fusionnées et atrophiées).

La colonne vertébrale est courbée dans le

plan sagittal médian, selon un axe antéro-

postérieur.

Elle présente deux courbures primaires

(concaves en avant), aussi appelées

cyphoses, au niveau des rachis thoracique

et sacré, ainsi que deux courbes

secondaires (concaves en arriere) appelées

lordoses au niveau des rachis cervical et

lombaire.

“vhear by e
lambaires

Soerum

Coaccyn

Entre chaque vertebre des segments thoraciques, cervical, lombaire se situe un disque intervertébral.

Les disques intervertébraux peuvent étre comparés a des coussins mous, dont la consistance ressemble a du gel,
et qui agissent comme des amortisseurs aidant a absorber la pression. Ils créent également un espace entre les
vertebres et permettant la mobilité de la colonne vertébrale.

- Pathologies
Il existe différents types de pathologies du rachis :

» les pathologies dégénératives : du fait d’un vieillissement prématuré, la colonne vertébrale subit plusieurs
remodelages, les ligaments de distendent et n’assument plus leur réle de contention, le disque
intervertébral se déshydrate et perd sa forme et sa stabilité, les articulations sont le siege d’arthrose
générant des excroissances pouvant venir au contact de la moelle et des racines nerveuses. Ce sont les
segments cervicaux et lombaires bas qui sont les plus souvent affectés :

o Au niveau cervical, les principales pathologies sont de deux types :
= |e canal cervical étroit: il résulte d’'une diminution du diameétre canalaire par
développement de l'arthrose sur les différentes articulations intervertébrales venant
réduire le diametre du canal médullaire ;
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= |a hernie discale cervicale : de la matiére provenant du disque intervertébral rompu
peut étre exclue dans le canal médullaire en arriére (hernie discale molle) ou au
niveau des racines nerveuses.
Pour ces deux pathologies, sur le plan clinique, le retentissement est mixte. La compression de
la moelle épiniére se traduit par une paralysie progressive tandis que la compression des troncs
nerveux s’exprime par des douleurs irradiant les membres.
o Au niveau lombaire, on observe principalement trois entités pathologiques qui ont la
particularité de s’associer pour avoir certaines interactions chronologiques :
= La hernie discale lombaire: une altération dégénérative du disque constitue
habituellement la lésion initiale, avec perte de son épaisseur, fissuration de son
anneau fibreux et réalisation progressive ou brutale d’'une hernie discale par saillie du
nucleus sur une racine ou dans le canal médullaire lombaire. Les hernies discales
lombaires peuvent étre traumatiques (aprés un violent effort pour soulever une
charge) ou progressives (par dégénérescence des constituants du disque). Leur
apparition entraine des lombalgies et des épisodes de sciatique par conflit direct sur
une ou plusieurs racines avec radiculalgies ;
= |’instabilité vertébrale: linstabilité vertébrale est la résultante d’une faillite des
articulations vertébrales (disque et facette articulaire). Il en découle une dislocation
intervertébrale le plus souvent d’arriere en avant mais parfois rotatoire, a I'origine des
déformations pouvant prendre plusieurs aspects. Symptomatologie douloureuse,
invalidante et d’évolution progressive ;
= La sténose canalaire, ou rétrécissement du canal médulaire : l'arthrose est un
processus généralisé a toutes les articulations chez 'lhomme et indissociable du
vieillissement. Au niveau des vertebres lombaires, ce processus est trés fréquent et se
caractérise par l'apparition d’excroissances osseuses (ostéophytes) développées sur
les articulations vertébrales postérieures et sur le pourtour du disque intervertébral.
Le canal vertébral voit son diamétre diminuéavec pour conséquence un
ralentissement des flux nerveux et des douleurs articulaires ;
=  Le spondylolisthesis : constitutif ou secondaire a une des 3 précédentes pathologies, il
vient aggraver les causes citées plus haut et évolue pour son propre compte vers une
compression neurologique radiculaire dans le bas rachis. Le canal lombaire étroit
constitutionnel est fréquent et vient aggraver la pathologie

* les troubles déformatifs : Une déformation consiste en un déséquilibre de la colonne vertébrale dans les 3
trois plans de I'espace. Lorsqu’elle touche strictement le profil (ou lorsque I'équilibre sagittal est perturbé),
elle est appelée hyper cyphose ou hyper lordose. C'est une scoliose lorsqu’elle atteint la colonne vue de
face, en rotation et bascule, ainsi que sur le plan sagittal. La conjonction des deux est fréquente et se
nomme cyphoscoliose. Les déformations peuvent apparaitre :

o tres précocement, dans des atteintes neurologiques (souffrance foetale, maladie de Friedriech)
et des maladies poly malformatives neurologiques ou neuro-musculaires (myopathies,
neurofibromatose). Ces pathologies peuvent étre traitées par le systtme Mont Blanc baby
Spineway,

o soit pendant la croissance de I'enfant (scolioses infantile et idiopathique), la plus fréquente.
Ces pathologies sont traitées par le systeme Mont Blanc, Mont Blanc baby et Mont Blanc 3D+
Spineway,

o soit chez le sujet agé par phénomeéne arthrosique et ostéoporotique, les scolioses
dégénératives. Ces pathologies sont adressées par le systeme Kili cage lombaire par voie
antérieure, (innovation brevetée Spineway) ainsi que par le systeme Mont Blanc postérieur
Spineway.

Les déformations peuvent aussi étre secondaires a des pathologies préexistantes : maladies de systeme,
syndromes malformatifs (pédiatrie), maladies inflammatoires (spondylarthrite ankylosante), ou, plus
rarement désormais, maladies infectieuses (ex tuberculose vertébrale ou mal de Pott, observé dans
certaines zones d’endémie tuberculeuse africaines ou asiatiques).
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« les traumatismes : la pathologie traumatique du rachis est trés variée et répartie sur 'ensemble du rachis.
Elle touche indifféremment le sujet jeune (sport, travail non protégé et accidents sur la voie publique) et le
sujet agé (chute et ostéoporose). L'ensemble de ces fractures est actuellement bien codifié et répond a de
nombreuses classifications selon leur caractére et leur retentissement neurologique. Les conséquences des
fractures sont souvent graves, elles modifient substantiellement I'équilibre du rachis, ou entrainent une
souffrance des structures neurologiques (paraplégie, tétraplégie, atteinte génito-sphinctérienne). Le
co(t sociétal est important pour les pays émergents.

 les tumeurs : le rachis étant constitué de tissus osseux et conjonctifs, il n’échappe donc pas au
développement de pathologies tumorales primitives (ostéosarcome, myélome, etc.). Par ailleurs, les
localisations tumorales secondaires (métastases) sont les plus fréquentes. Leurs conséquences sont
multiples allant de la destruction des vertébres a la compression des structures neurologiques
environnantes.

* les infections : pour mémoire, moins fréquentes et moins instrumentées. On peut citer des exéreses
corporelles larges en cas de tuberculose osseuse (cf. ci-dessus « mal de Pott »)

Le graphe ci-dessous détaille la répartition des types de pathologies pour 100 opérations telle qu’elle est
communément admise dans la profession :

Fréquence des pathologies du rachis rencontrées

5%
10% Infections
aT tologi

» 10% raumatologie

Cancers
60% 15% I Pathologies déformatives
Maladies dégénératives
v

Source : estimations Spineway
- Traitements

Il existe différents types de traitements des pathologies du rachis, chirurgicaux ou non-chirurgicaux. De maniére
générale, les médecins encouragent les patients a suivre des traitements non-chirurgicaux avant d’envisager
sérieusement la possibilité d’'une intervention chirurgicale.

Les traitements non-chirurgicaux vont du simple repos a la thérapie physique, perte de poids, médicaments anti-
inflammatoires et infiltrations locales. Il existe plusieurs gestes opératoires de décompression locale ou
d’exérése (hernie) ne faisant pas intervenir d’'implants. Environ 25% des patients traités médicalement vont
nécessiter un recours a la chirurgie (source PMSI France, 2012) dont environ 30% (en France) vont requérir
I’emploi d’'implants. Certains facteurs contribuent par ailleurs a la banalisation du traitement des pathologies du
rachis par le recours a des techniques chirurgicales. En effet, ces techniques se sont nettement améliorées, tout
comme les propriétés des implants rachidiens.

Il existe par la suite plusieurs types de chirurgie instrumentée du rachis, fusion rachidienne, stabilisation
lombaire dynamique et remplacement du disque cervical. Chacune suppose l'utilisation d’un implant, placé de
maniéere pertinente dans le corps a I'aide d’un kit d’instrument dédié (ancillaire) :
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«  Fusion rachidienne : 98 % des interventions pratiquées au plan mondial

La fusion rachidienne consiste a corriger la partie instable de la colonne vertébrale, par jonction de deux
vertebres ou plus, permettant ainsi de traiter les états dégénératifs, en empéchant le mouvement. La partie
dégénérative du disque causant l'instabilité est retirée et des plaques ou tiges sont utilisées afin de joindre les
vertebres situées de part et d’autre du disque endommagé. Les implants de fusion les plus utilisés au niveau
lombaire sont des implants connus sous le nom de vis tiges en arriére et en avant de cages, implants utilisés pour
remplacer les disques endommagés et stabiliser la structure. Les cages sont remplies soit de petits fragments
d’os placés dans les cages au moyen d’une greffe osseuse, et/ou d’autres substituts osseux (biomatériaux)
congus pour assurer la croissance de I'os entre les deux vertébres. Les deux vertébres fusionnent effectivement
avec les plaques ou tiges, supprimant tout mouvement dans ce segment moteur. Dans certains cas, la chirurgie
de fusion rachidienne requiert non seulement I'ablation de la partie dégénérative du disque, mais également
celle du corps vertébral dégénératif. Ce procédé, connu sous le nom de corpectomie, requiert l'insertion
d’implant pour remplacer le corps vertébral endommagé et stabiliser la structure. En complément des cages, les
implants de fusion sont aussi constitués de systémes de fixation (tiges ou plaques). La voie postérieure est la plus
fréquente mais différentes techniques par voie antérieure existent aussi.

* Non Fusion rachidienne : 2% des interventions

Stabilisation dynamique (non-fusion) : les technologies de stabilisation dynamique dans la région lombaire de la
colonne vertébrale sont congues pour fournir une stabilisation, sans fusion des vertébres, ce qui permet de
conserver une certaine mobilité dans le segment moteur. Dans le cadre d’un procédé de stabilisation dynamique,
un dispositif est fixé sur la colonne vertébrale pour aider a stabiliser le segment, tout en laissant les disques
intervertébraux intacts.

Remplacement du disque intervertébral : les disques intervertébraux endommagés de la région lombaire ou
cervicale peuvent étre remplacés par des disques artificiels dans le cadre d’une procédure chirurgicale
dénommeée arthroplastie. Le remplacement de l'intégralité d’'un disque intervertébral par un disque artificiel a
pour finalité de restaurer la hauteur du disque anatomique, a I'image du rdle joué par la cage dans le cadre de la
fusion intervertébrale : le disque intervertébral endommagé se trouve ainsi remplacé par un implant mobile. Ce
procédé permet d’éviter le recours a la fusion des vertébres associées, une meilleure mobilité du patient ainsi
gu’une réduction de la dégénérescence des disques adjacents.

5.1.1.2 Les produits congus, développés et commercialisés par Spineway : les implants du rachis

Depuis sa création en 2005, Spineway a démontré sa capacité a concevoir, développer et commercialiser en
France et a I'international une large gamme d’implants utilisés dans la fusion rachidienne.

La Société estime aujourd’hui que son portefeuille de produits couvre environ 90% des type d’'implants du rachis
couramment utilisés par les chirurgiens au plan mondial.

L'offre de produits développés par la Société, historiquement centrée sur la fourniture de produits Gold
Standard (lesquels correspondent aux besoins bien identifiés des marchés internationaux, a des produits d’ores
et déja disponibles sur le marché lesquels sont utilisables immédiatement) est désormais repositionnée sur des
produits Premium (répondant aux plus hautes exigences existant sur le marché).

Les produits innovants développés par Spineway sont différenciés sur le plan de la séquence d’utilisation des
instruments (technique opératoire), et nécessitent une information plus détaillée (Cf. paragraphes « 5.1.1.3.4 La
distribution des produits » du Document d’enregistrement universel).
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Les produits Gold Standard sont regroupés en 5 grandes familles.

- Les familles de produits :

Cages intersomatiques en matériau

(" o composite PEEK by Invibio :
y = T R B Cages intersomatiques cervicales
. - Sl 0 r . P
ﬁa-' %y “»'I \ e Ayers Rock,
% - . - . . .
£ : o KL = Cages intersomatiques lombaires
AYERS ROCK: TWIN PEAKS: L _ ) -
Cages Cervicales en PEEK Cages Lombaires en PEEK Cages intersomatiques (Twin Peaks, Kili-brevet)
lombaires
Plaque cervicale Blue Mountain
et ses vis de fixation
BLUE MOUNTAIN
Plaque cervicale
Fixation thoraco-lombaire : s o
.._‘ e .:'_ &
Mont Blanc, o ot ot
. g MONT BLANC: MONT BLANC BABY:
Mont Blanc baby (systéme spécifique pour la Fusion Postérieure Adulte  Fusion Postérieure Pédiatrique
pédiatrie-déformations),
Mont Blanc 3D + (traitement de la scoliose), o _
Mont Blanc MIS (systéme mini invasif) gamme - ( o '

Premium, "I
Rift lombaire (instrumentation).

MONT BLANC 3D
Systdme minf lovasif
Globs) direct conrection

Biomatériaux :
Substituts osseux synthétiques Névé, Sonora

NEVE
Substituts osseux
Abord mini open : Rift
Instrument écarteur autostatique a lumiére _ Ecarteur autostatique
froide, autoclavab
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Les gammes d’implants commercialisés par Spineway :

Nom du produit Catégorie Brevets Agréments Description
CE-UE
US FDA
Algérie
Argentine
Australie
Bolivie
Brésil
Ayers Rock chuh;::ur La cage .Ayers Rock est une ca.g.e au design
Inde anatomique en PEEK (by Invibio), congcue
o Cervical Néant Indonésie pour I'arthrodese cer\{ic?Ie‘antérieure en
et lsra@l s’Fand alone ou combinée a une plaque-
Liban vis:
Maldives
Panama
Pérou
Soudan
Thailande
Taiwan
Venezuela
Vietnam
) Blue Mountain est un systeme de plaques
Blue Mountain et vis cervicales de type semi-contraint
4’ Cervical 1 Brevet CE-UE rotationnel Dispositifude rétenti,on de Yis
(France) . innovant - Pas de piéce supplémentaire
Algérie N .
éﬁ- Argentine pour le sys'Feme de blocage des vis -
) Plaque ultrafine.
Australie
Bolivie
Brésil Mont Blanc est une solution compléete
Chine pour l'arthrodése postérieure thoraco-
Mont Blanc Equateur lombo-sacrée  caractérisée  par sa
- Thoraco- 1 Brevet Inde simplicité et sa fiabilité. Composée de vis
T lombo-sacré (France) Indonésie monobloc, polyaxiales, vis de traction
o Israél pour tous les types d’interventions sur
Maldives pathologies dégénérative, traumatique,
Mexique tumorale et déformative.
Panama
Mont Blanc MIS 2 brevets SI:)eurc(j):n Gamme de vis et tiges pour la fixation
""-L'._a.u Thoraco- (France Vietnam thoraco-lombaire par abord postérieur
lombaire Europe, Mini-Invasif. Pathologies dégénératives,
Etats-Unis) traumatiques, déformatives.
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Mont Blanc Baby est un systéeme de
Mont Blanc Baby fix;}tign postérie,ure N du .rachi.s,
s . Thoraco- 1 brevet spleqflquement prec.onl‘se len chirurgie

i Bl ] pédiatrique. Il est indiqué en cas de

: = lombaire (France) . . . S

; scoliose infantile et juvénile pour enfants

jusqu’a 20kg. Permet de réaliser des
opérations de fusion ou de non fusion.
Le design des cages Twin Peaks se
Twin Peaks bullet rapproche de la forme de I'espace discal
shape,twinpeaks OLIF, - Fixation primaire améliorée
twin peaks TLIF Thoraco- 1 brevet - Prévention des mouvements de recul
& lombaire - Promotion de la repousse osseuse
1‘!.-2 > "_:_:,',E favorlsan‘t I'arthrodese .
- Correction de la hauteur intervertébrale
- Restauration de la lordose physiologique.
Cage anatomique en PEEK (par Invibio),
congu pour l'arthrodése thoraco-lombaire
Kili 1 brevet antérieure.
) (France et - Fixation primaire améliorée
ﬁm i' Lhrirbaaci:.; Europe - Prévention des mouvements de recul
N " Brésil, - Promotion de la repousse osseuse
- Etats-Unis) favorisant I'arthrodése
- Correction de la hauteur intervertébrale
- Restauration de la lordose physiologique.
CE-UE
US FDA
Argentine
Australie
Bolivie
Brésil
2 Brevets Chine Indication : scoliose idiopathique
Mont Blanc 3D+ étendus Equateur d’adolescent.

: (France, Inde - Correction 3D simultanée de la rotation,
Thoraco- Europe, Indonésie de la translation et récupération des
lombaire Brésil, Israél courbures sagittales.

Chine, Liban - Correction globale sur toute la
Corée, et Maldives déformation.
Etat Unis) Panama - Prévention du dos plat.
Pérou
Philippines
Soudan
Thailande
Taiwan
Vietnam
Neve CE-UE Gamme de substituts osseux afin
. Argentine d’améliorer la repousse osseuse lors
Bio . . , N
: matériaux Néant Colombie d’arthrodése. . Neve es.t un  gel
- Equateur d’hydroxyapatite en solution aqueuse,
Indonésie 100% d’origine synthétique.
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L’activité du Groupe est principalement portée par 2 gammes de produits qui comptent pour prés de 65 % des
ventes en 2020:

- la gamme Mont Blanc, leader du Groupe ; et,

- lagamme MIS.

Le Groupe travaille a améliorer la croissance organique de ces gammes, au travers d’innovations permettant de
recourir a des techniques opératoires qui rendent le geste des chirurgiens plus efficient.

Ainsi, une étude clinique menée dans 4 pays, sur 32 mois et 49 patients a été publiée et a démontré la qualité de
I'instrumentation 3D+ dans le traitement de la scoliose idiopathique de I'adolescent (communiqué de presse du
22 juillet 2020 °).

L'innovante plateforme modulaire d’instrumentation MIS :
Spineway a lancé, en 2020, une plateforme modulaire d’instrumentation MIS qui permet aux chirurgiens d’opter

pour I'approche chirurgicale de leur choix, ouverte ou mini-invasive, tout en sécurisant et facilitant leurs gestes
(communiqué de presse du 9 septembre 2020).

Plateforme Modulaire MISTI

Cette innovation démontre la capacité de Spineway a mettre au point des produits adaptés aux besoins de
chirurgiens et aux pathologies de leurs patients.

5.1.1.3 Les activités de Spineway : R&D, conception, fabrication et commercialisation des implants
du rachis

5.1.1.3.1 La R&D et la conception des produits

Depuis sa création, Spineway a réalisé d’'importants travaux de R&D pour concevoir et développer ses produits,
et a déposé une douzaine de familles de brevets qui ont donné lieu a une quarantaine de brevets, considérant les
extensions pays (cf. paragraphe « 5.5.1.2 Brevets » du Document d’enregistrement universel).

La direction a orienté la R&D vers des développements de produits plus innovants, apportant des bénéfices aux
chirurgiens utilisateurs avec des gestes chirurgicaux facilités, et aux patients avec une réduction de la
récupération post opératoire, une diminution des effets secondaires a toute chirurgie ouverte et une réduction
espérée du colt global du traitement des pathologies rachidiennes par les organismes payeurs.

5 Revue scientifique « Spine Deformity » : https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs43390-020-00067-8
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La Société s’est déja illustrée en mettant sur le marché la plateforme modulaire d’instrumentation MIS en 2020
(cf. paragraphe « 5.1.1.2 Les produits congus, développés et commercialisés par Spineway : les implants du
rachis ») et plusieurs solutions thérapeutiques originales, qui constituent un ensemble modulaire en
correspondance avec les attentes des chirurgiens de pouvoir effectuer un choix préopératoire entre plusieurs
options correspondant a différentes techniques opératoires.

Les produits congus par Spineway sont :

Mont Blanc Baby, pour traiter les déformations atteignant les petits enfants (syndromes
malformatifs...) ;

Kili, cage intersomatique mise en place par voie antérieure, indiquée pour le traitement de la scoliose
lombaire dégénérative de I'adulte ;

Mont Blanc 3D+, pour le traitement de la scoliose adolescente idiopathique et dont la qualité a été
démontrée au travers la publication d’une étude clinique publiée en 2020 e (cf. paragraphe « 5.1.1.2 Les
produits congus, développés et commercialisés par Spineway: les implants du rachis» et le
communiqué de presse du 22 juillet 2020).

Mont Blanc MIS pour des opérations en Mini Invasif avec une toute derniere génération d’instruments.

Ces 4 produits représentent 82 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2020, démontrant ainsi la réussite de
I'innovation Spineway.

La gamme Mont-Blanc compte a elle-seule pour 45 % du chiffre d’affaires en 2020 (contre 51 % en 2019) et la
gamme MIS compte pour 20 % des ventes en croissance par rapport a 2019 (17 % des ventes) du fait du
développement du Premium.

Le processus de conception d’un produit peut étre schématisé comme suit :

6 Revue scientifique « Spine Deformity » : https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs43390-020-00067-8
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5.1.1.3.2 La fabrication des produits et I’organisation de la supply chain

Spineway ne dispose pas d’outil de production en propre. La fabrication des produits est sous-traitée.
- Processus de fabrication :

Exemple du process de fabrication d’une vis :

Vis pédiculaire

Entretoise verrouillage  Téte de vis ¥is
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Contréle de la qualité, Marquage CE

Etapes du processus de fabrication de chaque piéece :

Dessin technique de

I'entretoise de
verrouillage

.

Usinage et contréle

,

Ebavurage

v

Polissage

Nettoyage

|

Controle

|

Dessin technique de
I’écrou de verrouillage

l

Usinage et contréle

v

Polissage

v

Nettoyage

Marquage Laser

Nettoyage

|

Controle

|

Dessin technique de la
téte de vis

l

Usinage et contréle

v

Ebavurage

|

Nettoyage

|

Polissage

v

Nettoyage

|

Controle
Anodisation

Marquage Laser

|

Nettoyage

'

Controle

|

Dessin technique de la
vis

l

Usinage et contréle

'

Polissage

v

Nettoyage

|

Controle

|

Assemblage

Controle Final

- Recours a la sous-traitance :

Spineway externalise ses activités de fabrication de ses produits et instruments et a recours a un réseau de plus
de dix sous-traitants francais de premier plan, tous sélectionnés pour leur expérience longue dans le secteur
d’activité de Spineway, leur savoir-faire, la technicité de leur matériel de fabrication, leur expérience dans la
fabrication d’implants rachidiens, la fiabilité de leurs productions, leur conformité aux réglementations et leurs

agréments aupres de la FDA américaine.

Cette fabrication sous-traitée s’effectue sur la base de cahiers des charges tres précis, reprenant notamment

I'emploi des matériaux, les dimensions des différentes piéces et les tolérances précises.
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Pour chaque produit, la Société a sélectionné au moins deux sous-traitants capables de réaliser les prestations
attendues. Spineway estime que l'externalisation de ses activités de fabrication permet de réduire ses
investissements, de maitriser ses colits et de concurrencer des fabricants capables d’investir dans des parcs
machines ultra performants et de produire des volumes plus importants d’implants rachidiens (la vaste majorité
des concurrents de Spineway est organisée ainsi).

Par ailleurs, la Société fait signer a tous ses sous-traitants des accords de confidentialité afin de protéger ses
connaissances.

La fabrication des produits de Spineway est particulierement exigeante et complexe en raison notamment de la
réglementation stricte applicable. Le succés commercial de la Société repose en partie sur sa capacité a obtenir
de ses partenaires des produits fabriqués dans le respect des dispositions réglementaires, les quantités et délais
demandés et ce a un colt optimal.

Tous les implants en métal sont fabriqués en alliage de titane, et tous les implants en polymer
sont fabriqués en PEEK™ par Invibio, dont la biocompatibilité est prouvée par des tests effectués
selon la réglementation en vigueur.

Tous les produits sont congus et fabriqués en France. Spineway s’attache a constituer une
relation d’échanges techniques et de confiance avec ses sous-traitants, en les intégrant en
amont, dans la faisabilité et le prototypage des produits.
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- Approvisionnement :

La fabrication des produits de la Société requiert un approvisionnement continu en matiéres premiéres,
notamment en titane, alliages de titane, aciers inoxydables et PEEK’. La Société s’appuie sur plusieurs
fournisseurs et, dans un cas spécifique, sur un fournisseur unique, Invibio Ltd (18% des achats 2020).

La Société a conclu un contrat de fourniture avec la société Invibio Ltd en vertu duquel cette derniére fournit a
Spineway du PEEK que la Société utilise dans la fabrication d’un grand nombre de ses cages. Si Invibio Ltd venait
a cesser d’approvisionner Spineway en PEEK, la Société pourrait trouver une source d’approvisionnement
alternative dans un délai raisonnable et a des conditions commerciales satisfaisantes puisque plusieurs
intervenants sont arrivés récemment sur le marché.

Au 31 décembre 2020, le principal fournisseur de production représente 26% des achats et les 3 principaux
fournisseurs représentent 62% des achats.

Spineway estime ne pas étre, malgré tout, en situation de dépendance d’un seul sous-traitant quel que soit le
métier concerné par la fabrication de plus de 50% de ses produits.

Par ailleurs, le prix et la disponibilité des matiéres premieres nécessaires a la fabrication des produits Spineway
sont sujets a des variations dues aux co(ts de transport, aux réglementations, aux contréles de prix, aux
changements de conjoncture économique et aux autres circonstances imprévues. Dans le passé, en raison des
difficultés d’approvisionnement sur le marché, Spineway a parfois subi des retards de livraison de la part des
fournisseurs qui I’ont contrainte a modifier les échéances de livraison de ses clients.

- Matieres premiéres :

La part du colt des matieres premieres pour les produits Spineway est relativement faible, a I'exception des
produits a base de PEEK. Pour les produits cages intervertébrales, les variations du cot des matiéres premieres
pourraient augmenter les dépenses de la Société.

Néanmoins, Spineway constate une augmentation du nombre de fournisseurs mondiaux de polymeére PEEK ou
équivalent. La Société peut s’attendre a une stagnation ou une diminution du prix d’approvisionnement, en
raison d’une mise en concurrence.

- Contréle de la qualité :

Les services méthode/industrialisation et qualité de Spineway valident les produits et procédés de fabrication
des dispositifs fabriqués a partir de matériaux normés et dont la tracabilité est démontrée, pour une bio

7 PEEK : Composite polymére biocompatible Poly Ether Ether Ketone.
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compatibilité et une tenue dans le temps assurées. L'inspection finale de tous les produits est réalisée avant
entrée en stock par des techniciens qualifiés faisant partie du service contréle de la Société. Les moyens de
contrdle de Spineway sont inspectés et mis a jour selon les normes en vigueur.

- Marquage CE :

En tant que fabricant responsable, Spineway et ses sous-traitants sont soumis a la réglementation du systéeme
qualité de I’'Union Européenne. Les produits de la Société bénéficient du marquage CE, et elle-méme est certifiée
selon les standards de I’Organisation Internationale de Normalisation (ISO). Les installations de la Société et
celles de ses sous-traitants peuvent faire I'objet de contrbles inopinés et inspections de conformité par les
autorités reglementaires (France via I’Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des produits
pharmaceutiques - ANSM, Etats-Unis - FDA, Brésil - ANVISA, etc.).

Spineway a mis en place des processus d’évaluation constante en termes de qualité, attestés par ses
certifications 1SO 13485/2016 (DNV, TUV Rheinland). La Société, suite au changement d’organisme notifié, a pu
ainsi mettre en place des process de transfert de ses marquages au TUV Rheinland et une extension de
I’ensemble de ses gammes sous référentiel CE MDD jusqu’en mai 2024.

En raison des contraintes réglementaires strictes encadrant la fabrication de ses produits et afin d’assurer une
qualité irréprochable, Spineway n’externalise sa fabrication qu’aupres de sociétés qui répondent aux référentiels
ISO et aux standards de qualité interne.

Spineway supervise activement les performances de ses fournisseurs au travers un programme d’audits, destiné
a s’assurer que les produits répondent, au minimum, a I'ensemble des exigences requises par les normes en
vigueur et au cahier des charges de Spineway.

5.1.1.3.3 L’homologation des produits

Dans la quasi-totalité des pays, il est nécessaire que les produits soient enregistrés auprés des autorités
douaniéres et de santé pour étre mis a disposition des marchés puisqu’il s’agit de dispositifs médicaux. On parle
d’homologation.

Spineway dispose en propre de ses droits d’homologation.

Une exception est toutefois a signaler aux Etats Unis avec un partenaire identifié : un partenaire américain avait
lui-méme déposé des droits d’homologation pour Spineway mais les relations commerciales ne se sont pas
développées comme initialement prévu. Spineway a donc racheté ces droits d’homologations déposés par ce
partenaire afin d’éviter d’avoir a déposer un nouveau dossier d’homologation. Ces acquisitions d’immobilisations
correspondent a un cas bien particulier et ne participent pas a la stratégie de la Société.

La Société travaille constamment a la mise a jour des homologations de ses produits, et au dép6t de dossiers
pour ses nouveaux produits. Les durées et procédures d’obtention des homologations sont tres différentes selon
les territoires. Ainsi, Spineway a obtenu, en octobre 2019, I’homologation de sa gamme de chirurgie mini-
invasive mont-blanc MIS par les autorités sanitaires japonaises et a ainsi pu signer, début 2020, un accord
commercial de distribution exclusif au Japon et le renouvellement de ses gammes Mont Blanc, Twin Peaks, Kili et
Ayers Rock en Chine en 2019-2020.

Cf. Paragraphe « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de Spineway » concernant les particularités
éventuelles des homologations par pays.

5.1.1.3.4 La distribution des produits

La Société est présente dans le monde entier avec une part prépondérante de son chiffre d’affaires constaté hors
France (88% du chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2020 contre 87% au 31 décembre 2019) et
notamment en zone Amérique latine (44% de son chiffre d’affaires consolidé au 31 décembre 2020). Le poids de
la zone Asie s’est accru en 2020 pour atteindre 25% du chiffre d’affaires consolidé contre 13% en 2019. Le chiffre
d’affaires réalisé en Europe (France incluse) ne représente au total que 21% du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe au 31 décembre 2020 (stable par rapport au 31 décembre 2019).
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Ses produits sont aujourd’hui distribués dans 30 pays sur 5 continents, grace a un réseau de plus de 60
distributeurs locaux.

A I’étranger, Spineway distribue ses produits exclusivement via des distributeurs indépendants (vente indirecte).
En France, la vente de produits (12% de son chiffre d’affaires au 31 décembre 2020) est en revanche
principalement réalisée en direct auprés des établissements de soins (vente directe) mais peut également étre
réalisée par I'intermédiaire de distributeurs dans le cadre de partenariats privilégiés.

L’équipe commerciale interne de Spineway est donc réduite.

- Carte des implantations de Spineway dans le monde

4 S e b ookl Spineveny

I fioou do detritastion Ememational

Liste des principaux pays distributeurs: France, Italie, Espagne, Allemagne, Etats-Unis, Brésil, Argentine,
Mexique, Colombie, Australie, Chine, Inde.
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- Répartition géographique du chiffre d’affaires

Répartition géographique du chiffre d'affaires au 31
décembre 2019 (données consolidées)

k France
“ i Etats Unis

L Amérique latine

5204 i Asie
k Afrique et Moyen Orient

M Europe

Répartition géographique du chiffre d'affaires au
31 décembre 2020 (données consolidées)

M France
| i Etats Unis
L Amérique latine

i Asie

4 Afrique et Moyen Orient

K Europe

Source : Spineway

Les ventes en Amérique latine, zone particulierement touchée par la crise sanitaire, restent pénalisées par les
restrictions liées a I'épidémie Covid-19 et par la contreperformance de certaines zones (Colombie, Mexique et le
Pérou dont la montée en puissance initialement prévue sur I'année 2020 est décalée a 2021). Néanmoins, le
principal client de la zone (Brésil) réussi a conserver son niveau d’activité et affiche une remarquable stabilité
(avec un retrait limité de 1% par rapport a 2019 graces a une diversification des ventes. De plus, I'activité de
I'ensemble de la zone s'améliore sur le 4éme trimestre s'améliore par rapport aux deux trimestres précédents et
affiche un repli mesuré de 23% par rapport a 2019. Ainsi, le chiffre d'affaires annuel en Amérique latine s'établit
a 1.491 K€ a fin 2020 (- 42%) et représente 44% du chiffre d’affaires total.

L'Asie bénéficie pour sa part, d'une trés forte progression de son activité en décembre 2020 (+ 167% par rapport
a 2019) liée au déploiement du contrat avec le Japon initié sur le 3éme trimestre 2020, en pleine crise Covid-19,
et d’'une bonne performance de la Thailande, client historique sur un territoire peu touché par le virus. Cette
progression permet a la zone Asie de totaliser un chiffre d'affaires de 841 K€ sur I'année 2020 (+ 19%) et de voir
sa proportion dans le chiffre d’affaires consolidé remonter a 25% (contre 14% en 2019).
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La zone Moyen-Orient/Afrique connait des performances contrastées en fonction des pays et marque une
décroissance contenue de 31 % sur I'année 2020 pour s'inscrire a prés de 300 K€, soit 9 % du chiffre d’affaires
consolidé au 31 décembre 2020.

L'activité en Europe reste limitée et totalise prés de 700 K€ soit 20% du chiffre d’affaires consolidé au 31
décembre 2020 (- 39% par rapport a 2019). La reprise constatée en France au 3eme trimestre a été freinée par la
conjoncture et ne s'est pas confirmée sur la fin d'année. De méme, en Lituanie et en ltalie olu les ventes ont
également marqué un ralentissement lié a I'arrét des chirurgies courantes dans les pays.

L’activité de Spineway USA Inc. a été pénalisée par la liquidation, en 2018, de son principal distributeur. Le
Groupe a initié des démarches actives de prospection mais aussi de promotion auprés des distributeurs et des
chirurgiens américains afin de renouer avec la croissance sur ce territoire a fort potentiel. Les Etats-Unis
représentent, au 31 décembre 2020, 1% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe, I'épidémie Covid-19 aux Etats-
Unis ayant fortement affecté les possibilités de commercialisation de ses produits a court terme.

La reprise progressive de |'activité confirmée trimestre apres trimestre, I'accélération des ventes en Asie et les
nouvelles perspectives en Amérique latine liées au décalage de certains marchés, devraient permettre au Groupe
de retrouver graduellement une activité plus normative. Fort d’une fin d'année dynamique, Spineway va
poursuivre ses efforts commerciaux sur ses zones historiques en restant attentif a toutes opportunités de
développements sur de nouveaux territoires stratégiques et de croissance externe créatrice de valeur. La Société
affiche sur le mois de décembre 2020 un net redressement de ses ventes (+ 30% par rapport a décembre 2019)
qui lui permet d'enregistrer au 4éme trimestre un chiffre d'affaires de 1.068 K€, en progression de 21% par
rapport au 3eme trimestre 2020. Cette bonne dynamique porte le chiffre d'affaires annuel du Groupe a 3.380 K€
et réduit I'écart par rapport a 2019 (- 33%) dans une année trés perturbée par la crise du Covid-19.

- Réseau de distributeurs indépendants

Spineway a choisi de mettre en place un réseau de vente indirecte par le biais d’accords de distribution conclus
avec des distributeurs locaux principalement implantés a I'étranger.

Spineway distribue ainsi ses produits dans 30 pays, via une équipe commerciale dédiée (5 personnes dont 2
responsables de zone, 2 assistantes customer service), les ventes étant réparties entre I'Europe, I’Amérique
Latine et centrale, I’Amérique du nord, I’Asie du sud-est et I'Océanie. Le réseau international de Spineway
comprend des distributeurs indépendants dans chaque pays ou zone géographique, a I’exception de la France ou
I'activité commerciale est assurée en direct auprés des centres de soins.

La majorité des contrats de distribution de Spineway est doublement exclusive :

* |es distributeurs ne sont pas autorisés a commercialiser des implants chirurgicaux entrant en concurrence
avec ceux de la Société ;

* Spineway s’engage a ne pas vendre ses produits a d’autres distributeurs sur le méme territoire.

Néanmoins, sur de vastes territoires comme ceux des Etats-Unis ou de I'Inde, Spineway négocie plusieurs
accords d’exclusivité concernant des régions définies, afin de mailler ces territoires.

Ainsi, pour la distribution de ses produits Spineway s’appuie sur un réseau de distributeurs sélectionnés pour
leur capacité a distribuer les produits de la Société aux établissements de soins locaux. Le département
marketing a pour mission de servir de support a I'’ensemble des distributeurs en assurant d’'une part une forte
notoriété et visibilité aux produits de la Société aupres de la communauté scientifique, en fournissant toute une
documentation sur les produits et modes opératoires correspondants, ainsi que des supports de formation pour
les instrumentistes hospitaliers.

Les délais de paiement de Spineway par ses distributeurs sont assez longs puisque ceux-ci doivent préalablement
étre payés par les établissements de soins.
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- La vente directe

En France, 'activité commerciale est principalement assurée en direct auprés des centres de soins.

La vente de produits en direct en France nécessite parfois I'intervention d’intermédiaires a savoir des agents
commerciaux mandatés par la Société pour agir et négocier la vente de ses produits en son nom et pour son
compte.

Elle nécessite également de mettre les produits Spineway en consignation au sein des établissements de soin
ainsi que de leur mettre a disposition des kits d’instruments permettant de fluidifier la logistique et aux
opérations de se tenir au pied levé.

De ce fait, les principaux clients en vente directe demeurent les mémes depuis de nombreuses années, preuve
de la solidité de ces partenariats.

Le principal client en vente directe représentait 8% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe au 31 décembre
2020 et 7% au 31 décembre 2019 et demeure le méme établissement de soin depuis de nombreuses années.

En 2020, les 10 premiers clients représentaient alors 14% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe soit
I'intégralité du chiffre d’affaires réalisé en France en vente directe. Au 31 décembre 2019, les 10 premiers clients
représentaient 13% du chiffre d’affaires de Spineway.

5.1.1.3.4 Le marketing et I'information des chirurgiens

- Missions du département marketing

La Société posséde un département marketing composé de 4 collaborateurs. Ce département est a I'origine de

la création des produits en interne, du développement de la promotion de la Société, de ses produits,

notamment a travers :

« les analyses de marché, études de cas, de tendances, a I'origine des développements de nouvelles gammes,

« [I"élaboration des outils de communication générale de la Société, notamment le site Internet de la Société,
des supports institutionnels ;

« la création de la documentation relative aux produits a destination des chirurgiens et des distributeurs :
description des différentes étapes des modes opératoires, du déroulement de la pose, etc. ;

« la création et la réalisation de supports imprimés, images digitales 3D et vidéo, campagnes d’information,
animation sur les réseaux sociaux, élaboration de stands, correspondant a la liste des services proposés
décrits précédemment.

- Information des chirurgiens

L'information des chirurgiens a l'utilisation des dispositifs, obligation légale du processus de marquage CE,
constitue un élément indispensable au succés des efforts de la Société.

En effet, les chirurgiens du rachis doivent pouvoir disposer des instructions nécessaires a I'utilisation des
produits.

Ces informations écrites concernent l'utilisation des dispositifs, leurs indications, leurs contre-indications, sont
présentées sous forme de notice d’utilisation, étiquettes, identification sur les produits (gravage).

La Société s’engage a remplir cette obligation d’information dans le cadre du marquage CE, et précise que tous
les dispositifs commercialisés disposent au préalable du marquage CE.

La Société est responsable de la délivrance d’informations, attestée par le marquage CE des produits qu’elle met
a disposition des établissements de soins (étiquette, identification sur les produits - gravage -, fiche d’instructions
« IFU »).

Spineway, bien consciente de la nécessité de diffuser une information compléte concernant ses produits,
organise plusieurs types d’informations nécessaires aupres des chirurgiens, et également auprés du personnel du
bloc opératoire, afin d’assurer des actes chirurgicaux fluides, a risque minimisé, au bénéfice de l'utilisateur (le
chirurgien) et du patient.

A I'appui de son activité marketing, Spineway a mis en place un programme d’informations spécifiques pour des
chirurgiens et pour les distributeurs, leur permettant ainsi de développer leur connaissance de la technologie et
des instruments de la Société. La Société organise périodiquement des ateliers d’information de chirurgie,
conduits par des chirurgiens qualifiés, sous contrat avec I'entreprise, dans différents hopitaux a travers le monde.
(ad)
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Pour ce faire, Spineway a congu :
« Des supports imprimés, images 3D, images de synthése, tableaux, fiches, diapositives ;
» Des conférences visant :
o les chirurgiens (informations sur les spécificités des produits Spineway) ;
o les personnels de bloc et des différents services manipulant les implants et les instruments
(pharmacie centrale, management du bloc opératoire) mais également le personnel de bloc des
services de stérilisation ;
o les personnels des équipes des distributeurs (commerciaux, chefs de produits, assistants
opératoires) ;

Afin d’informer chaque maillon d'une chaine d'excellence visant a la réalisation d'opérations couronnées de
succes, Spineway a également mis en place :
o une aide aux distributeurs pour I'élaboration de leur communication et promotion (design de
stands) ;
o une assistance aux chirurgiens pour la rédaction de leurs publications scientifiques, dans le
respect des normes applicables en matiére de confidentialité des données personnelles ;
o une aide aux différents personnels intervenant dans la chaine de soins.

- Evénements et conférences scientifiques

La Société participe a plusieurs congres et salons Eurospine Arab Health
internationaux chaque année, notamment : (Barcelone 2018) (2020)

Eurospine
Global Spine Congress

American Academy Orthopaedica Association
(AAOS)

Latin Congres of Neurosurgery (CLAN)
Association of Spine Surgeons of India
conference (ASSICON)

North American Spine Society (NASS)
Chinese Orthopaedic Association (COA)

Arab Health Congress Thailand Congress SFCR 2020
(2020) (France)

Congres de neurochirurgie ou locau (Téhéran ,
Thailande,....)

Salons professionnels notamment en France
(SFCR,...)

La Société organise des formations avec des chirurgiens de renom sur la base d’ateliers de travail
(appelés Hands-on workshops dans la profession).

La Société organise également des symposiums et tables rondes regroupant des chirurgiens autour de
problématiques spécifiques :

e traitement de la scoliose idiopathique ;

* abord antérieur de la colonne lombaire ;

e chirurgie rachidienne du jeune enfant.
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Exemples de formations animées par les Docteurs Edgar-Rosa et Geneste sur le
traitement d’une pathologie rachis dégénérative corrigée par technologie et implants
Mont Blanc MIS en présence de chirurgiens du monde entier notamment chiliens,
indiens, égyptiens, brésiliens...

D’autres formations ont été animées par les Docteurs Richet (Twin Peaks PLIF), Norotte
(Kili) en présence de chirurgiens tunisiens, indiens...

Récemment des formations en distanciel ont été réalisées pour de nouveaux prospects,
couronnées de succes via de nouveaux contrats de distribution.

Ces évenements permettent la diffusion de nouvelles techniques opératoires aupres de leaders d’opinions
sélectionnés. lls facilitent la vente des produits dans la mesure ou ils permettent a la Société de développer une
image de marque forte aupres des centres hospitaliers.

5.1.2 Nouveau produit important lancé sur le marché par Spineway

Spineway a lancé, en 2020, une plateforme modulaire d’instrumentation MIS. Cf. paragraphe « 5.1.1.2 Les
produits congus, développés et commercialisés par Spineway: les implants du rachis» du Document
d’enregistrement universel.

Un accord exclusif signé début 2021 avec la société Tsunami Medical permet a Spineway de commercialiser, dés
2021, une gamme d'implants innovants réalisés en titane fritté par laser sur des machines d'impression
(Communiqué de presse du 22 février 2021). Cette technique développée depuis 2010 permet de faire fondre le
titane en une piéce tridimensionnelle constituée d’'une multitude de réseaux alvéolés. Une fois I'implant
fixé entre les vertébres, les cellules osseuses peuvent coloniser les alvéoles de ce dernier et ainsi favoriser la
croissance osseuse (objectif de I'acte chirurgical).

5.2 PRINCIPAUX MARCHES ET ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL
5.2.1 Le marché des implants du rachis

Le marché mondial des implants du rachis s’éléve & environ 8,8 Mds$ en 2019 (environ 1 million d’opérations
instrumentées par an), principalement dominé par les Etats-Unis qui représentent, selon Spineway, un peu plus
de 80% du marché soit environ 7 MdsS$. Ce marché est estimé pouvoir atteindre 17,2 MdsS en 2021.

- Le marché par produit :

Le marché des implants destinés a la colonne vertébrale recouvre celui des implants conventionnels (incluant lui-
méme les implants de fusion et dispositifs de non-fusion) et les approches chirurgicales mini-invasives (MIS).

Sur le marché des implants de fusion, Spineway est une des seules entreprises de taille moyenne a avoir dés ses
débuts élaboré une gamme quasi-compléte d’implants du rachis pour répondre a toutes les pathologies de la
colonne vertébrale.

Spineway développe également une gamme MIS (Mont-blanc MIS, plateforme modulaire d’instrumentation
MIS), porteuse dans I'activité du Groupe.

Les implants de fusion sont constitués d’une part de plaques et de tiges fixées dans les vertébres par des vis et
crochets pédiculaires et, d’autre part, de cages intervertébrales. Ces implants favorisent la fusion, ou croissance
osseuse entre deux vertébres, afin de traiter les pathologies dégénératives (hernies discales), traumatiques,
tumorales ou déformatives (scoliose) de la colonne.
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Les dispositifs de non-fusion comportent des implants de stabilisation dynamique et des disques artificiels (ou
protheses discales). Leur objectif est de soigner les pathologies de la colonne vertébrale sans générer de fusion
osseuse, de permettre des mouvements d’'une amplitude limitée entre les vertébres et de réduire la
dégénérescence des disques adjacents.

conP\::rc]fi::Lille . . MIS A coté de ces dispositifs conventionnels (proposés dans
le cadre de procédures rachidiennes traditionnelles «

ouvertes »), les approches chirurgicales mini-invasives

i (MIS) utilisent des incisions beaucoup plus petites et

plus courtes, ainsi que des outils chirurgicaux innovants.

11 Ces procédures MIS sont généralement plus sures, plus

rapides et permettent un temps de récupération

1 beaucoup plus court - en réduisant le niveau de

[ e traumatisme des muscles, des tendons et des autres

tissus mous de la région.

Le marché de la fusion rachidienne (Source : GlobalData) :

Le seul marché de la fusion rachidienne est évalué en valeur a 7,1 MdsS et en volume a 2.642.000 unités en 2019
et est estimé pouvoir atteindre 10 Mds$ et prés de 4.500.000 unités en 2028.

Répartition en valeur du marché de la
fusion rachidienne en 2019

En 2019, la répartition

géographique de ce marché o

démontre une forte prédominance 18% & Amérique du Nord

de I’Amérique du Nord qui englobe, & Amérique du Sud et centrale
en valeur, 63% du marché, étant |

précisé que I'Europe est 3°™ sur ce 15% Furope

marché  (15%) qui  compte 63% W Asie / Pacifique
I’Asie/Pacifique pour 18%. '2% Moyen Orient / Afrique

.

Utilisée pour traiter une grande variété de conditions qui affectent la colonne vertébrale, la fusion vertébrale
décompresse et stabilise la colonne vertébrale, y compris les régions lombaires, cervicales et thoraciques. Les
indications courantes de fusion vertébrale incluent, notamment la sténose vertébrale, les traumatismes, les
tumeurs de la colonne vertébrale et la scoliose (...).

Les fusions lombaires sont les procédures de fusion vertébrale les plus courantes et plus de la moitié des patients
subissant une fusion vertébrale ont plus de 50 ans. Il existe par conséquent un grand nombre de patients
potentiels pour les procédures de fusion vertébrale en raison du vieillissement de la population, et ce, d’autant
que la fusion vertébrale est utilisée pour traiter un éventail croissant d'indications.

Le marché de la fusion vertébrale est tiré par l'incidence toujours croissante des troubles de la colonne
vertébrale, I'évolution des techniques d’imageries qui permettent désormais un meilleur traitement des cas
complexes, et ce, malgré un facteur limitant consistant dans le colt du traitement et la possibilité d’étre
remboursé de la globalité des soins par les systtmes d’assurance maladie publiques ou privés présents dans
chaque pays.

Il est courant d'incorporer plus d'un type d'implant dans chaque procédure afin de maximiser la stabilité.
Les procédures de fusion et les chirurgies de la colonne vertébrale en général ont été motivées par les progrés
des technologies de navigation et d'imagerie. Ces progrés ont permis d’améliorer la capacité du chirurgien a
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identifier la source du mal de dos et a obtenir une visualisation du champ chirurgical lors de la réalisation d’une
opération.

Le marché des procédures mini-invasives - MIS (Source : GlobalData) :

Marché a fort potentiel évalué en valeur a 611 MS$ et en volume a 845.000 unités en 2019, le marché du MIS est
estimé pouvoir doubler d’ici 2028 pour atteindre 1.242 MS et prés de 1.750.000 unités.

Répartition en valeur du marché
approches chirugicales MIS en 2019

La prédominance de I'’Amérique du
Nord (50%) est fort logiquement
2% constatée sur ce marché du MIS
18% Amérique du Nord comme sur celui de la fusion
W Amérique du Sud et centrale  rachidienne. L'Europe compte pour
26% et I'Asie/Pacifique pour 18%.

Europe
50%

6% Asie / Pacifique
0

Moyen Orient / Afrique

B

Les dispositifs rachidiens mini-invasifs peuvent étre utilisés pour traiter une grande variété d'affections qui
affectent la colonne vertébrale, telles que la discopathie dégénérative, la sténose vertébrale, les traumatismes,
les tumeurs de la colonne vertébrale et la scoliose.

Les procédures MIS présentent un certain nombre d'avantages tant pour les patients que pour les prestataires de
soins de santé :

une procédure mini-invasive nécessite moins de traumatisme de I'anatomie du patient, et donc moins
de douleur, un temps plus court sous anesthésie et une utilisation postopératoire plus faible de
médicaments, ainsi qu'un retour plus précoce au mouvement et un risque réduit d'infection ;

pour les établissements de santé, les chirurgies mini-invasives permettent des temps d'opération plus
courts, favorisant une efficacité accrue de la salle d'opération et des séjours hospitaliers plus courts ;
également, les procédures mini-invasives sont de plus en plus pratiquées en ambulatoire. Poussé par le
désir de réduire la hausse des colits des soins de santé, ainsi que de traiter un nombre croissant de
patients a mesure que la population vieillit et que les maladies chroniques deviennent plus fréquentes,
un nombre croissant de procédures de soins de santé est effectué en ambulatoire.

De méme que pour la fusion rachidienne, il existe un grand nombre de patients potentiels pour les procédures
MIS en raison de I'accroissement du vieillissement de la population. Les atouts du MIS (moins invasif et moins
contraignant pour les établissements de santé) laissent a penser que le potentiel du dispositif est important.

Les tendances :

Les principales tendances du marché identifiées par la Société sont les suivantes :

Document d’enregistrement universel

augmentation des pathologies dégénératives notamment sous |'effet du vieillissement général de la
population, de I'évolution du mode de vie sédentaire et de la prévalence de I'obésité ;

montée en puissance des modes opératoires dits mini-invasifs, dont I'objectif est de réduire I'impact de
I'opération chirurgicale sur le patient. Cette tendance est principalement observée dans les pays
développés ;

diffusion de l'utilisation de ces dispositifs aux marchés émergeants ;

pression réglementaire accrue ;

augmentation de l'accés aux soins dans les pays émergents avec le développement d’une classe
moyenne représentant une demande de soins croissante, associée a un déploiement de systemes de
couverture ;
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* augmentation du nombre de praticiens intervenant sur le rachis, par la diffusion de la formation des
chirurgiens aux techniques opératoires du rachis au plan mondial ;

* pression tarifaire dans les pays développés en raison des politiques publiques de maitrise des dépenses
de santé et réduction des bases de remboursement a l'initiative des assurances et des mutuelles.

La croissance du nombre d’opérations instrumentées dans le monde devrait croitre d’environ 5% par an pendant
les 10 années a venir (source : iData Research) avec cependant une situation contrastée selon les pays: les
marchés émergents devraient poursuivre leur rythme de croissance élevé alors que le marché américain devrait
s’infléchir vers une relative stagnation.

Une certaine pression devrait s’exercer sur les prix, notamment aux Etats-Unis compte tenu des difficultés de
certains pays a maintenir leur équilibre budgétaire et la nécessité de réduire leurs dépenses de santé.

La Société fait ses meilleurs efforts pour faire face a ces défis.

5.2.2 L’environnement concurrentiel

Le marché des produits du rachis est trés concurrentiel et soumis (i) a des changements technologiques, (ii) a la
mise sur le marché de nouveaux produits et (iii) a d’autres activités développées par les acteurs du marché.
L’évolution historique et la croissance significative du marché des produits de chirurgie du rachis ont conduit de
nombreux acteurs a se développer par croissance externe en ciblant des sociétés disposant de technologies
innovantes ou de parts de marché dignes d’intérét, et encouragé toutes les sociétés a intensifier leurs efforts
concurrentiels. Un certain nombre de concurrents se concentre sur un produit ou une partie de marché
spécifique, rendant potentiellement plus difficile pour la Société I'amélioration de sa position concurrentielle
globale sur le marché.

- Principaux facteurs de concurrence

Spineway estime que les principaux moteurs de concurrence sont les suivants :

* latechnologie, la fiabilité, la performance et la qualité des produits ;

* les prix, compte tenu notamment du niveau de remboursement autorisé par les organismes
d’assurance santé et les systémes de santé nationaux et locaux ;

¢ [|"étendue des gammes de produits ;

* |esressources financiéres ;

* la propriété intellectuelle ;

* |es délais de commercialisation ;

* les relations avec les chirurgiens du rachis, les établissements de soins et autres fournisseurs et
payeurs de services de soins ;

* les services attachés aux produits et le service client ;

* |esrelations avec les distributeurs, fournisseurs et fabricants ; et

* lacouverture géographique.

- Typologie de la concurrence
L’environnement concurrentiel peut étre classé selon la typologie suivante :

Les leaders américains constituent le premier groupe de concurrents de la Société avec une part de marché
comprise entre 60% et 80% au niveau mondial. Ces entreprises, souvent le fruit d’une politique d’acquisition
dynamique au cours des derniéres années, offrent une large gamme de produits commercialisés dans le monde
entier, notamment grace a d’'importantes forces de vente commercialisant souvent indirectement auprés des
établissements de soin. La plupart de ces entreprises sont présentes dans d’autres segments de la chirurgie
orthopédique ou cardiaque, le rachis représentant une part modérée voire faible du chiffre d’affaires.
Ces sociétés leader sont solidement établies et disposent de ressources considérables, bien supérieures a celle
de Spineway, et notamment :
- de budgets plus importants affectés a la R&D, aux essais cliniques, a la commercialisation des produits
et a la gestion du contentieux de la propriété intellectuelle ;
- d’un réseau de chirurgiens partenaires plus important ;
- d’équipes plus nombreuses voire plus expérimentées dans |'obtention et le maintien d’autorisations
réglementaires pour leurs produits et les améliorations apportées aux produits existants ;
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- d’un nombre plus important de produits bénéficiant de données cliniques a long terme ;

- deréseaux de distribution mieux implantés ou de taille plus importante ;

- d’une plus grande expérience et de moyens plus importants en matiére de lancement, de promotion, de
commercialisation et de distribution de produits ;

- d’infrastructures mieux implantées ; et

- d’une plus forte notoriété.

Un second groupe est constitué de sociétés de taille intermédiaire essentiellement centrées sur les Etats-Unis
et évoluant vers le modeéle de distribution des leaders (notamment NuVasive et Global Medical). Ces groupes ont
développé des gammes complétes et/ou des innovations technologiques pour pénétrer des segments
spécifiques.

Compte-tenu des barriéres importantes a I'entrée (notamment en raison de l'intensification des exigences
réglementaires), les acteurs de taille moyenne sont fréquemment présents, et ce depuis longtemps, sur le
marché des produits de chirurgie du rachis et peuvent directement concurrencer les produits Spineway.

Les tableaux ci-dessous présentent les revenus dégagés par ces leaders américains sur les marchés de la fusion
rachidienne et MIS, ainsi que leurs parts de marché respectives.

Marché de la fusion rachidienne

Sociétés CA 2019 (MS) Parts de marché 2019
Medtronic Etats-Unis 2.146 31%
Johnson & Johnson Etats-Unis 1.394 20%
Stryker Cop Etats-Unis 587 9%
NuVasive Inc Etats-Unis 422 6%
Globus Medical Inc Etats-Unis 420 6%
Zimmer Blomet Holdings Inc Etats-Unis 369 5%
Autres intervenants - 777 11%
Autres revenus (hors fabrication) - 777 11%
Total 6.892 100%

Source : GlobalData

Marché MIS
Sociétés CA 2019 (MS) Parts de marché 2019
Medtronic Etats-Unis 135 23%
Johnson & Johnson Etats-Unis 96 16%
NuVasive Inc Etats-Unis 54 9%
Stryker Cop Etats-Unis 39 7%
Globus Medical Inc Etats-Unis 24 4%
Zimmer Blomet Holdings Inc Etats-Unis 20 3%
Autres intervenants - 109 18%
Autres revenus (hors fabrication) - 120 20%
Total 597 100%

Source : GlobalData
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La part de marché cumulée de ces principaux acteurs américains atteint environ 77% pour le marché de la fusion
rachidienne et 62% pour le marché MIS.

La troisieme catégorie d’intervenants rassemble les sociétés de petite et moyenne taille qui développent des
produits innovants en améliorant des produits existants ou de nouvelles technologies sur des marchés naissants.
Ces sociétés, qui représentent des parts de marché encore relativement marginales, tirent profit de leur petite
taille, de leur réactivité et de leurs étroites collaborations avec des chirurgiens de renom. Cette catégorie inclut
par exemple des sociétés comme SeaSpine (Etats-Unis), Paradigm (Allemagne), Ulrich (Allemagne), Medicrea
(France), Spineart (Suisse), Spineguard (France), Vexim (France), Joimax (Allemagne), Sintea (Italie), Implanet
(France).

Spineway se situe pleinement dans cette troisieme catégorie mais avec un positionnement axé sur 'amélioration
des produits existants et la mise a disposition d’'une gamme compléte, et non uniquement sur la recherche de
rupture technologique.

Par ailleurs, et en marge de cette classification, quelques acteurs régionaux situés dans les pays émergents se
sont fortement développés au cours des dernieres années : U&I (Corée du Sud), GS (Corée du Sud), Meditech
(Corée du Sud), GMREIS (Brésil), MDT (Brésil), Kanghui (Chine), Wegao (Chine), Trauson (Chine).

L'image de marque liée a l'origine de ces entreprises et la perception de la qualité et son contrble limitent la
diffusion de leurs productions a leur territoire domestique et/ou aux pays défavorisés.

Leurs parts de marché a I'international sont donc, depuis 10 ans, marginales.

- Tendances:
L’évolution historique et la croissance significative du marché des produits de chirurgie du rachis ont conduit de
nombreux acteurs a se développer par croissance externe en ciblant des sociétés disposant de technologies
innovantes ou de parts de marché dignes d’intérét, et encouragé toutes les sociétés a intensifier leurs efforts
concurrentiels. Un certain nombre de concurrents se concentre sur un produit ou une partie de marché

spécifique, rendant potentiellement plus difficile pour la Société I'amélioration de sa position concurrentielle
globale sur le marché.

5.3 EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE SPINEWAY

2005 Création de Spineway par M. Stéphane Le Roux et M. Philippe Laurito

2006 Lancement des gammes Twin Peaks et Ayers Rock (CE)
Certifications ISO 9001 et 13485 (DNV-Norvége)

2007 Lancement de la gamme Mont Blanc (CE)

2008 Lancement de la gamme Rift (CE)
Validation par les Hospices Civils de Lyon d’un protocole d’études cliniques

2009 Lancement des gammes Mont Blanc Baby et Neve (CE)
Réalisation d’un symposium a Caracas (Venezuela) réunissant des chirurgiens spécialisés en chirurgie
rachidienne sur les problématiques de la chirurgie de la colonne vertébrale

2010 Lancement de la gamme Blue Mountain (CE)

2011 Lancement de la gamme Kili (CE)
Début de la commercialisation en Chine (NMPA)

2012 Lancement de I’évaluation clinique du Mont Blanc 3D+ (CE)
Premiéres publications sur Kili
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Document d’enregistrement universel

Introduction en Bourse sur Euronext Growth (anciennement Alternext) : février 2013, levée de fonds de
4,9 M€ aupres d’investisseurs qualifiés

Déménagement en mai 2013 a Ecully

Structuration de I’équipe avec une croissance de I'effectif de 'ordre de 30 %

Création d’un service Ressources Humaines : décembre

Spineway Implants Iberica (ancienne dénomination sociale de Spineway Spain) devient filiale a 50% de
Spineway en juillet 2013

Mises sur le marché de nouveaux produits

Renforcement gamme lombaire: Twin-Peaks OLIF

Lancement Sonora : substitut osseux

Complément gamme Mont Blanc connecteurs et vis Lombo-Iliaques

Forte croissance des ventes : CA 6,6 M€ (+ 39,5 %)

Etats-Unis : Premiéres poses Mont Blanc réalisées

Mont Blanc 3D + : Premiéres interventions de correction de scoliose en Chine

Gammes Spineway homologuées en Inde

Levée de fonds de 1,2 M€ par voie d’un placement privé auprés d’investisseurs qualifiés

Spineway Implants Iberica devient filiale a 100% de Spineway SA et change de dénomination sociale
pour devenir Spineway Spain

Signature d’un contrat de partenariat avec la Société chinoise Tinavi Medical Technologies, pour une
durée de 5 années, afin de distribuer les gammes d’implants du Groupe sur le territoire chinois

Prise de participation de Tinavi Medical Technologies dans le capital de Spineway par le biais d’une
augmentation de capital réservée pour un montant de 1,4 M€

Création d’une filiale basée en Floride, Spineway USA Inc, avec pour missions la diffusion aux Etats-Unis
de I'ensemble des produits du Groupe et la relation client avec les distributeurs et utilisateurs des
produits Spineway

Signature d’un contrat d’émission d’'ORNANE avec Yorkville Advisors 1012 Springfield Avenue NJ 07092
Mountainside

Développement de I'activité aux Etats-Unis

Transfert sur le compartiment « Offre au public » d’Euronext Growth

Fermeture Spineway lberica

Signature d’un contrat d’émission d’ORNANE avec un fonds d’investissement de la société de gestion
luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA pour un montant nominal maximum
de 10 M€

Fin du financement obligataires (ORNANE) avec le fond d’investissement Yorkville Advisors
(remboursement anticipé de 22 ORNANE encore détenues par cet investisseur qui conserve la possibilité
d’exercer ses BSA pour 1 M€)

Réorganisation interne des équipes et renouvellement de la moitié du comité de direction

Nomination de Myriam Denis au poste de Directeur Administratif et Financier, de Wim Van Der Wee au
poste de Responsable marketing & communication et Cédryc Douillet au poste de Responsable
commercial

Plan social et restructuration des équipes

Augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de Negma
Group Ltd (Park Capital) de 1 M€

Signature du contrat d’émission d’OCABSA avec Negma Group Ltd représentant un emprunt obligataire
d’un montant nominal maximum de 40 M€

Activité du Groupe pénalisée par la pandémie mondiale de Covid-19 qui a entrainé I'arrét de bon
nombre de chirurgies non vitales a travers le monde et mise en place des mesures nécessaires pour
sécuriser les conditions de travail des salariés et accompagner la reprise progressive des chirurgies du
rachis au plan international

Obtention de préts garantis par I'Etat de 1,27M€
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Augmentation du capital réservée de 4,6M&€, réalisée par compensation de créances, au profit de Negma
Group Ltd

Réductions techniques du capital social par réduction de la valeur nominale des actions les 25 mai 2020
et 16 septembre 2020, afin d’éviter le mécanisme de compensation prévu dans le contrat d’émission
d’OCABSA avec Negma Group Ltd et donc minimiser I'impact dilutif pour les actionnaires

Mobilisation des équipes du Groupe sur I'objectif de certification CE RMD. Le Groupe a d’ailleurs
sélectionné, en décembre, TUV Rheinland comme organisme certificateur de ses produits, dans un
contexte de renforcement de I'exigence du contexte réglementaire européen a propos des dispositifs
médicaux.

Lancement d’'un nouveau plan stratégique 2020-2022 passant par la mise en place d’une nouvelle
politique commerciale, de plans marketing orientés digital et relation clients / chirurgiens et de projets
internes importants

Effort conséquent porté sur les projets d’innovation et de recherche afin de pouvoir déposer et lancer
de nouveaux produits dés 2021 dont la plateforme MISTI présentée a I'automne 2020.

5.4 LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET OBJECTIFS DE SPINEWAY

Le Groupe poursuit la mise en ceuvre de son plan stratégique 2020/2022 lequel s’articule autour de plusieurs
axes principaux :

> Une stratégie produits et services : évolution vers le segment Premium

De maniére a toujours apporter une offre de grande qualité et en adéquation avec les besoins des marchés, le
Groupe développe de nombreux projets visant a apporter des améliorations, tant aux utilisateurs (les
chirurgiens) qu’aux destinataires des implants (les patients).

Les retours terrains et I'analyse de publications scientifiques permettent aux équipes de Spineway de se tenir
informées des pratiques, besoins et attentes des personnels soignants qui travaillent dans les établissements de
soins.

La chirurgie du rachis se caractérise par une évolution continue des techniques opératoires. Depuis plus de 50
ans, les chirurgiens, médecins et personnels soignants réfléchissent en permanence aux moyens d’apporter de
meilleurs résultats post-opératoires a leurs patients.

Grace a son histoire, son enseignement universitaire et son organisation hospitaliere de pointe supportées par
une prise en charge universelle des soins, ainsi que son ingénierie et sa capacité industrielle, la France a toujours
été reconnue comme pionniére en chirurgie rachidienne : depuis plus de 40 ans les techniques opératoires
francgaises ont été diffusées dans le monde entier et sont toujours reconnues pour apporter d’excellents résultats
aux patients.

En effet, les praticiens intégrent les besoins et attentes des patients dans leurs projets thérapeutiques et
participent ainsi a I'amélioration permanente des soins.

En matiere de chirurgie rachidienne, ces évolutions des interventions chirurgicales ont vocation a étre intégrées
par les équipes Spineway.

Les besoins exprimés correspondent a des attentes variées :

- des gestes opératoires assistés afin de devenir plus précis et/ou plus facilement répétables. Ces aides
peuvent consister dans I’évolution des protocoles opératoires, la robotisation ou encore des
instruments chirurgicaux ;

- des interventions chirurgicales de plus courte durée, afin de limiter les infections dans le cadre du site
opératoire, minimiser le saignement pre et post opératoire mais aussi réduire la durée de la phase de
rééducation post-opératoire.

- laréduction de la douleur des patients et I'acces a une un meilleure qualité de vie apres les soins.

Spineway entend donc participer au progres thérapeutique en analysant les besoins exprimés et en les
traduisant en produits et services adaptés.

Spineway se différencie de la concurrence par son caractére pionnier et entend non seulement maintenir un
avantage mais également se développer plus rapidement que la croissance du marché (le consensus
estimatif évoque une croissance mondiale de: +/- 3 a 5 %/an).
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Ces actions mobilisent, entre autres, les services R&D marketing et qualité/affaires réglementaires afin d’étre
sans cesse force de proposition avec des innovations et nouveaux produits.

Le positionnement Premium :

Les nouvelles techniques opératoires attendues par le corps médical se complexifient et nécessitent la mise en
ceuvre de moyens techniques plus importants, ce qui se traduit par :

- des instruments chirurgicaux réutilisables ou consommables plus nombreux ;

- des kits d’instrumentation plus couteux.

En effet, les technologies de production des implants évoluent (avec, par exemple, I'apparition d’implants
fabriqués en titane par imprimantes 3D nécessitant des moyens de production hi-tech dont le co(t est élevé) et
les contraintes réglementaires se densifient (certification CE RMD obligatoire a compter de 2024). La conjugaison
de ces deux phénoménes implique une augmentation des codts.

La commercialisation de telles technologies ne peut donc étre rentable qu’au travers un positionnement
marketing haut de gamme - premium - avec une tarification nécessairement adaptée et élevée.

Dans ce contexte, Spineway poursuivra deux axes de développement de son offre :

- la mobilisation de ses ressources internes, R&D et marketing permettant de se différencier de la
concurrence ;

- le développement de partenariats avec des acteurs du marché, industriels ou commerciaux, notamment
européens (dans une logique de RSE), afin d’accélérer la mise sur le marché de produits premium dans
un univers contraint par I’économie, la concurrence et les évolutions réglementaires. L'accord exclusif
signé avec Tsunami Medical illustre la mise en ceuvre de cette stratégie (Communiqué de presse du 22
février 2021) : cf. paragraphe « 5.1.2 Nouveau produit important lancé sur le marché par Spineway » du
Document d’enregistrement universel.

> Une stratégie commerciale renforcée visant le développement de marchés matures rentables et le
renforcement de la qualité du service clients

Afin de maintenir I'innovation au coeur de son offre de produits et services, le Groupe fait évoluer sa politique
commerciale.

Ses axes prioritaires sont :
- croissance du chiffre d’affaire ; et,
- augmentation de la rentabilité du Groupe.

Cette stratégie se traduit, pour Spineway, par plusieurs types d’actions :

- un développement des ventes sur des marchés porteurs en demande de produits Premium et proposant
des marges attractives tels que le Japon, les Etats-Unis, I’Australie ou encore I'Europe. Le Groupe a
d’ailleurs conclu, début 2020, un accord avec un distributeur acteur majeur au Japon ;

- une stabilisation du risque politique et économique en rééquilibrant le ratio de ventes par territoire. A
cette fin, le Groupe souhaite renforcer, a court terme, ses implantations sur certains marchés
historiques, notamment situés en Asie et dans la zone Pacifique. Spineway commence d’ailleurs a
intervenir dans des pays asiatiques avancés en terme d’offre de soins comme la Thailande ou encore la
Malaisie (pays avec lequel le Groupe a signé en février 2021 un accord de distribution national) ;

- la réduction de ses colts de production en adressant des marchés qui offrent d’importantes

perspectives de volume ;
Présente en Chine depuis 2011, Spineway a vu ses ventes baisser depuis 2015, en raison des barriéres a
I'entrée du marché qui n‘ont cessées de se renforcer. Spineway dispose, en Chine, d’homologations
pour ses produits, et peut s’appuyer sur d’historiques relations d’affaires (Tinavi, partenaire commercial
chinois, actionnaire et administrateur de Spineway) pour retrouver un niveau de ventes profitable.

Cette nouvelle politique commerciale confirme la stratégie de Spineway reposant sur :
- une recherche de diversification des canaux de distribution notamment par le biais de nouveaux
partenariats en adéquation avec les logiques et réalités pays. La présence mondiale du Groupe sera
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complétée et optimisée via des opérations de rapprochement génératrices de complémentarité
territoriale pertinente,
- une fidélisation des clients Premium,
- une amélioration la qualité du service clients :
. améliorer la formation des clients,
. acquérir des références cliniques et scientifiques,
. favoriser les délais de livraison courts et sans rupture,
. favoriser la proximité terrain et clients.
- une augmentation du volume des ventes par une présence accrue :
. actions commerciales,
. outils marketing,
- une politique commerciale plus efficiente mise en place auprés de ses partenaires commerciaux (trés
majoritairement importateurs / distributeurs au plan international).

> Une optimisation de I’organisation du Groupe

Le Groupe a pour objectif de mener a bien des projets structurants afin de mettre en ceuvre cette stratégie au
plus vite et de s’assurer d’avoir les moyens adaptés de maniére a :

- garantir les moyens financiers nécessaires a la croissance organique,

- chercher des leviers de croissance externe et les financements associés,

- adapter lI'organisation humaine et accompagner les évolutions individuelles, assurer les obligations
réglementaires et les process qualité, notamment dans un contexte d’entrée en vigueur de la nouvelle
réglementation européenne RMD.

. mise a jour des normes et process,
. mise a jour documentaire et technique,

La crise sanitaire complexifie la mise en ceuvre de certains axes stratégiques mais accélere la transformation de
la Société et renforce son agilité, le déploiement de nouvelles méthodes d’organisation et relations avec les
chirurgiens référents et clients notamment via la mise en place d’outils numériques (formations produits a
distance, web conférence, digitalisation de catalogues etc.).

La pandémie a également accéléré la prise en compte d’enjeux sociétaux et écologiques en ayant recours au
télétravail alors que ce dispositif n’existait pas jusqu’a présent au sein de la Société. Des besoins accrus en
systeme d’information et connexions ont également permis de lancer un chantier de sécurisation et optimisation
informatique.

> Une prise en compte des enjeux RSE

La pandémie a accéléré la démarche sociétale et environnementale de la Société notamment en mettant au
cceur de sa stratégie marketing la digitalisation avec le développement de formations et conférences a distance
afin de diminuer I'emprunte carbone, les colits de déplacement et participation au congrés et permettre au plus
grand nombre de profiter de ces manifestations mais aussi la mise en place de documentation et brochures
techniques électroniques.

D’autres projets sont a I'étude au sein de la Société, pilotés par un groupe RSE récemment créé, tels que la
pérennisation du télétravail, la mise en place de modes de déplacement doux (vélo...), des recherches
d’économie d’énergie etc.

> Mener des opérations de croissance externe ou consolidation afin de se positionner comme une
plateforme européenne du rachis :

Spineway souhaite mener des opérations de croissance externe ou de consolidation afin de se positionner
comme une plateforme européenne du rachis. Ces projets peuvent étre de plusieurs natures et faciliteront le
retour a la rentabilité en permettant d’atteindre une taille critique qui permettra de réaliser des synergies de
chiffres d’affaires et des économies de codts.

Cette stratégie de constitution d’une plateforme européenne repose sur la recherche de leviers de croissance
visanta:
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- l'acquisition de clientéle permettant la consolidation de chiffre d’affaires et I'atteinte une taille critique
favorisant le retour a la rentabilité étant entendu que ces projets de croissance externe permettent
d’atteindre plus rapidement le point mort qu’une simple croissance organique ;

- la constitution d’une plateforme étendue de produits permettant d’atteindre une clientele élargie grace
a des extensions de gammes et de nouvelles technologies opératoires liées en s’appuyant sur des appuis
commerciaux complémentaires (territoires, réseaux de distribution, gammes...) ;

- l'acquisition de moyens industriels par intégration verticale de la chaine de valeur de maniere a
maitriser les procédés (qualité et reglementaires, gestion des risques, diminution des colts et/ou
amélioration des délais de production) ;

- l'acquisition ou co-développement de savoir-faire et technologies au service de la R&D et l'innovation
produits ;

- améliorer la rentabilité notamment grace a la mutualisation de cod(ts, I'optimisation d’'une modéle
économique, I'accroissement de marges, Etc. ;

- réduire les risques fournisseurs et marchés clients ;

- une meilleure reconnaissance de la Société au sein du secteur par la démultiplication de I'offre produits
et services et donc a un meilleur positionnement par rapport aux grands acteurs du secteur.

Des discussions sont d’ailleurs en cours pour |'acquisition d'une société européenne qui dispose d’une gamme de
produits dédiée aux fusions rachidiennes, qu’elle commercialise en direct en France et au travers des
distributeurs a I'international.

Dans un communiqué de presse du 18 mars 2021, Spineway a annoncé étre entré en négociation exclusive en
vue de I'acquisition de 100% du capital de cette société qui présente un fort potentiel de développement dans le
contexte concurrentiel actuel, et anticipe un chiffre d’affaires a 3 ans de plus de 4 M€£. Cette acquisition
permettrait a Spineway de consolider son offre produits, de renforcer ses positions en Europe en proposant une
palette plus large de techniques opératoires a forte valeur ajoutée aux chirurgiens de la colonne vertébrale.
Néanmoins, ce projet reste soumis a la levée de plusieurs conditions suspensives, notamment la réalisation
d'audits (dont les conclusions devront étre satisfaisantes). Cette acquisition serait financée en numéraire et
verrait I'intégration de I'équipe de la société au sein du Groupe.

La signature définitive de cette acquisition pourrait avoir lieu d’ici la fin mai.

Spineway étudie, par ailleurs, d’autres opportunités de croissance externe.

Néanmoins, la pérennité de la Société ne repose pas sur la réalisation de ces projets de croissance qui ne sont
que des accélérateurs de croissance et de retour a la rentabilité par I'atteinte intégrée d’une taille critique. En
effet, la Société travaille par ailleurs sur d’autres projets, notamment des actions favorisant la croissance
organique, I'innovation produits et la conclusion de partenariats commerciaux.

5.5 INFLUENCE SUR SPINEWAY DES DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE, DE CONTRATS
COMMERCIAUX OU FINANCIERS OU DE NOUVEAUX PROCEDES DE FABRICATION

5.5.1 Dépendance de Spineway a I’égard de droits de propriété intellectuelle

Le succés du Groupe dépend en partie de sa capacité a innover mais également a protéger ses propres procédés
et produits contre les utilisations illicites qui pourraient en étre faites par des tiers.

Or, pour protéger ses droits, Spineway s’appuie sur la protection offerte par les brevets, les marques, les secrets
commerciaux, le savoir-faire, les accords de confidentialité et d’autres restrictions contractuelles.

S’agissant de la titularité des droits et par la-méme des découvertes qui pourraient étre faites par des salariés, la
législation francaise prévoit que toute découverte appartient a I'employeur. Les contrats de travail signés par
Spineway avec ses collaborateurs prévoient le versement aux salariés concernés d’une prime d’inventivité.

En cas de dépot, par Spineway, de brevets co-développés avec des chirurgiens (dans le cadre de coopérations
scientifiques et/ou technologiques), un contrat est signé et prévoit le versement de royalties calculés en fonction
d’un chiffre d’affaires. Ces brevets co-développés avec les chirurgiens sont la propriété de Spineway (les contrats
incluent une renonciation par les chirurgiens aux droits de propriété intellectuelle).
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Ces royalties sont calculés en fonction d’un chiffre d’affaires. Le montant des versements correspondant a des
royalties s’éléve, pour Spineway, a un montant de I'ordre de 70 K€ par an.

5.5.1.1 Politique d’innovation

L’effort en innovation est primordial pour Spineway dont le succés dépend en partie de sa capacité a innover
technologiquement, a développer et lancer de nouveaux produits et a améliorer la performance de ses produits
existants. En effet, les besoins et pratiques des chirurgiens (clients finaux) évoluent constamment et peuvent
aussi différer d’un pays a l'autre.

Spineway cherche donc en permanence a développer de nouveaux produits, a améliorer ses produits existants et
a compléter ses gammes. Et, afin de favoriser le succés du lancement des nouveaux produits développés,
Spineway s’appuie sur son réseau de chirurgiens partenaires (conception et évaluation de ces nouveaux
produits).

Dans le cadre du lancement du nouveau plan stratégique 2020-2022, une attention particuliére est d’ailleurs
portée sur les projets d’innovation et de recherche afin de pouvoir déposer et lancer de nouveaux produits dés
2021 (la plateforme MISTI présentée a I'automne 2020 faisait partie intégrante de la mise en ceuvre du nouveau
plan stratégique en matiere d’innovation).

Spineway travaille en paralléle sur plusieurs projets d’innovation et souhaite poursuivre ses efforts en R&D en
vue de renforcer ses gammes. Un planning est défini par la Société pour les trois années a venir.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit I'ensemble des critéres d'activation des projets de
développement.

Les colts de développement activés au cours de |'exercice clos au 31 décembre 2020 s’établissent a 902 K€
(contre 358 K€ au 31 décembre 2019), ce qui représente 27% du chiffre d’affaires réalisé au 31 décembre 2020
(contre 13% du chiffre d’affaires dégagé au 31 décembre 2019).

Ces dépenses de R&D ont donné droit a un Crédit Impo6t Recherche (CIR) de 204 K€ au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2019 et de 220 K€ au 31 décembre 2020.

Spineway dispose du statut de PME communautaire. Elle peut demander le remboursement immédiat des
créances de CIR a I'Etat. Dans le cadre des mesures votées en faveur des entreprises pour faire face a la crise
sanitaire, Spineway a d’ailleurs demandé un remboursement anticipé des avril 2020 de ses CIR.

5.5.1.2 Brevets

Spineway a une politique trés active en matiére de dépot de brevets. Cette politique avait d’ailleurs permis a
Spineway d’étre labellisé « talent INPI » en 2015.

Des brevets sont déposés dés lors qu’il apparait qu’un nouveau procédé ou produit mis au point par Spineway
(avec ou sans I'aide de chirurgiens concepteurs partenaires) peut faire I'objet d’'une protection a ce titre et que
ce nouveau procédé ou produit n’a, a la connaissance de la Société, pas déja fait I'objet d’un dépot de brevet par
des tiers.

Néanmoins, compte tenu du nombre de pays dans lesquels les produits de Spineway sont commercialisés et des
co(ts induits, la Société ne procéde pas systématiquement au dépot d’un brevet d’invention dans I'ensemble de
ces pays.

L'opportunité du dépot de brevets a I'étranger, dans les pays dans lesquels les produits Spineway sont
commercialisés, est mesurée en fonction du degré d’inventivité dudit brevet et de la faculté de la Société d’agir
contre les éventuels contrefaisants.

Les disparités législatives entre les pays peuvent empécher la Société de protéger de maniére satisfaisante ses
produits, dans un ou plusieurs pays, ou d’assurer un niveau de protection équivalent dans les différents pays.

Spineway n’a pas a signaler de litige s’agissant de ses brevets.
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5 Date de 1s
Détenteur du Fouvertujlre Da’tende N° de dépot N° de publication - N° de Délivrance
brevet géographique dépot Délivrance

CONNECTEUR
TRANSVERSE

PLAQUE ANTERIEURE
PROTHESE DISCALE

CAGE ANTERIEURE
LOMBAIRE

CORRECTION DE
COLONNE (MONT
BLANC 3D+)

CORRECTION DE
COLONNE (MONT
BLANC 3D+ BIS)

CONNECTEUR
TRANSVERSE

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway
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France

France
France
France

Europe (Allemagne,
Belgique, Irlande,
Royaume-Uni, Suisse)

France

Europe (France,
Allemagne, Espagne,
Royaume-Uni)

Brésil
Chine
Etats-Unis

France

Europe (France,
Allemagne, Belgique,
Espagne, Italie,
Royaume-Uni, Suisse,
Turquie)

Brésil
Chine
Corée du sud

Etats-Unis

France
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28/09/07

09/10/09
13/12/06
25/03/10

25/03/11

18/02/11

13/02/12

13/02/12
13/02/12
13/02/12
23/06/11

20/06/12

20/06/12
20/06/12
20/06/12
20/06/12

17/06/13

0757954

0957071
0610852
1052188

EP11305335.9

1151331

12708913.4

BR1120130208823.6
CN201280009496.8
13/987,100
1155563

12734975.1

BR112013033351

201280030869.X

10-2013-7033879
14/128,814

1355618

2921556

2951064
2909859
2957781

2368528

2971698

2675375

CN103442656A
US-2015-0127053-A
2976784

2723261

BR112013033351
CN103717157
KR20140037135
US-2014-0350612-A

3006886
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31/12/10

09/12/11
11/02/11
04/05/12

08/07/15

24/01/14

08/06/16

20/04/16
16/02/16
05/07/13

02/05/18

12/08/14
05/08/16
04/10/18
23/03/16

30/10/15

757954

957071
610852
1052188

2368528

1151331

2675375

CN201280009496.8
9.259.245
1155563

2723261

201280030869.X
10 1907092
9.289.251

1355618

En application

En application
En application

En application

En application

En application

En application

En application
En application
En application

En application

En application

En application
En application
En application

En application

En application



CONNEXION
D'IMPLANTS
RACHIDIENS (M
FORCE)

ANCRAGE OSSEUX ET
DISPOSITIF
D'EXTENSION -
CONCEPT MIS

CAGE DE FUSION
INTER-VERTEBRALE

PORTE-PROTHESE
DISCALE ET
INSTRUMENTATIONS

CONNEXION
BOUCHON MISV2

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway

Spineway
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France

Europe (France,
Allemagne, Belgique,
Italie, Suisse)

Etats-Unis

France

France

France

Europe (France,
Allemagne, Belgique,
Espagne, Italie,

Royaume-Uni, Suisse,

Turquie)
Brésil
Chine

Corée (Sud)
Etats-Unis
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24/09/13

04/03/15

04/03/15

08/08/13

17/09/15

27/08/15

08/08/16

09/08/16
10/08/16
11/08/16
12/08/16

1359206

15714571.5

15/127.595

1357896

1558722

1557966

16763894.9

BR1120180035432
201680046762.2
10-2018-7004046

15/746804

3010893

3119298

US-2017-0164980-A1

3009493

3041246

3040284

3340909

BR1120180035432
CN107920847A
KR20180050296
2019-0083150-1
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14/03/17

07/02/18

23/04/19

14/08/15

11/08/17

31/07/19

24/12/19

3010893

3119298

10265105

1357896

27/10/17

1557966

3340909

10512491

En application

En application

En application

En application

En application

En application

En application

En application
En application
En application

En application



5.5.1.3 Marques

La Société est titulaire de plusieurs marques a la fois européennes et déposées dans différents pays du monde tous continents confondus.

Date de
) ) Type de procédure / notification . . Dat('e
Marques déposées Classe N° Dépot | d'enregistre . . .,
Pays OMPI - Enregistrement | d'échéance
(1er dépot)
France 10 27/11/08 08/3614040 01/03/19 083614040 27/11/28
Union européenne 10 04/05/09 008277931 18/04/19 008277931 04/05/29
Internationale 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 15/07/25
Egypte 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Ayers Rock Colombie 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Mexique 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Etats-Unis 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Chine 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Iran 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
Vietnam 10 15/07/15 1264909 15/07/15 1264909 -
France 10 27/11/08 08/3614039 01/03/19 083614039 27/11/28
Union européenne 10 04/05/09 008278012 18/04/19 008278012 04/05/29
Internationale 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 15/07/25
Chine 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
. Colombie 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
Blue Mountain
Egypte 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
Iran 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
Mexique 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
Etats-Unis 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
Vietnam 10 15/07/15 1265097 15/07/15 1265097 -
France 10 13/10/10 10/3774011  25/02/11 103774011 30/04/21
G-force Logo Union européenne 10 07/04/11 009876624  12/09/11 009876624  07/04/21
I-cerv Union européenne 10 06/09/13 012121224 28/01/14 012121224 06/09/23
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Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway
Spineway



Date de

. . Type de procédure / notification o Dat(.e . .
Marques déposées N° Dépot | d'enregistre . ., Titulaire
Pays OMPI ment Enregistrement | d'échéance
(1er dépot)
France 10 02/07/10 10/3750903 11/09/20 103750903 02/07/30 Spineway
Union européenne 10 20/12/10 009609587  03/07/20 009609587 20/12/30 Spineway
Internationale 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 09/04/24 Spineway
Chine 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
il Colombie 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Egypte 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Inde 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Japon 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Mexique 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Etats-Unis 10 09/04/14 1206542 09/04/14 1206542 - Spineway
Union européenne 5 11/12/12 0111413606  10/05/13 0111413606 11/12/22 Spineway
Union européenne 10 11/12/12 0111413606  10/05/13 0111413606 11/12/22 Spineway
Logo Colonne vertébrale ) , .
Union européenne 42 11/12/12 0111413606  10/05/13 0111413606 11/12/22  Spineway
Union européenne 44 11/12/12 0111413606  10/05/13 0111413606 11/12/22 Spineway
France 10 28/05/20 20/4651369  04/12/20 204651369 28/05/30 Spineway
Union européenne 10 24/11/20 en cours 24/11/30 Spineway
Internationale 10 en cours Spineway
Chine 10 en cours Spineway
Colombie 10 en cours Spineway
Logo Noir et Blanc ;
Egypte 10 en cours Spineway
Iran 10 en cours Spineway
Mexique 10 en cours Spineway
Etats-Unis 10 en cours Spineway
Vietnam 10 en cours Spineway
Mont blanc 3D Logo M Union européenne 10 16/09/11 010269892 25/01/12 010269892 16/09/21 Spineway
Mont blanc Logo M Union européenne 10 16/09/11 010269934  25/01/12 010269934 16/09/21 Spineway
Document d’enregistrement universel @ sPiNeway Page 69 / 478



Date de

. . Type de procédure / notification Dat(.e . .

Marques déposées Classe d'enregistre . ., Titulaire

Pays OMPI Enregistrement | d'échéance

(Ler dépét) ment
France 10 06/03/14 14/4073973 27/06/14 144073973 06/03/24 Spineway
Internationale / Etats-Unis 10 11/10/13 86-089697 27/05/14 4537259 27/05/24 Spineway
Internationale 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 03/07/24 Spineway
Chine 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Colombie 10 04/06/19 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Mont Blanc Egypte 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Inde 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Iran 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Japon 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Mexique 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
Vietnam 10 03/07/14 1214434 03/07/14 1214434 Spineway
ey . France 10 13/10/10 10/3774028  25/02/11 103774028 30/04/21 Spineway
Union européenne 10 07/04/11 009876392 30/08/11 009876392 07/04/21 Spineway
Mycerv Union européenne 10 06/09/13 012121257 28/01/14 012121257 06/09/23 Spineway
Union européenne 10 27/11/08 007425838  02/11/18 007425838 27/11/28 Spineway
Neve . 5 17/12/12 1146465 17/12/12 1146465 17/12/22 Spineway
Internationale
10 17/12/12 1146465 17/12/12 1146465 17/12/22 Spineway
10 07/02/12 010620748  18/06/12 010620748 07/02/22 Spineway
Operate your way Union européenne 42 07/02/12 010620748 18/06/12 010620748 07/02/22 Spineway
44 07/02/12 010620748  18/06/12 010620748 07/02/22 Spineway
o France 10 27/11/08 08/3614037 01/03/19 083614037 27/11/28 Spineway
Union européenne 10 04/05/09 008277857 18/04/19 008277857 04/05/29 Spineway
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Date de

. , Type de procédure / notification o Dat(.e . .
Marques déposées Classe N° Dépot | d'enregistre . ., Titulaire
Pays (o]\1 Enregistrement | d'échéance
(Ler dépot) ment
SR 10 13/07/15 053395821 27/11/15 053395821 31/12/25 Spineway
42 13/07/15 053395821 27/11/15 053395821 31/12/25 Spineway
Brésil 10 21/03/14 907465749  01/11/16 907465749 01/11/26 Spineway
Internationale 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 09/04/24 Spineway
Chine 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Colombie 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Spineway Egypte 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Iran 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Japon 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Mexique 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Union Européenne 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Etats-Unis 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
Vietnam 10 09/04/14 1212357 09/04/14 1212357 Spineway
10 24/10/14 14/4128651  30/04/15 144128651 31/10/24 Spineway
France 42 24/10/14 14/4128651  30/04/15 144128651 31/10/24 Spineway
. L 44 24/10/14 14/4128651  30/04/15 144128651 31/10/24 Spineway
Spineway en chinois

10 05/11/14 1259903 05/11/14 1259903 05/11/24 Spineway
Internationale / Chine 42 05/11/14 1259903 05/11/14 1259903 05/11/24 Spineway
44 05/11/14 1259903 05/11/14 1259903 05/11/24 Spineway
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Date de

. . Type de procédure / notification _ Dat(.e . .
Marques déposées Classe N° Dépot | d'enregistre . ., Titulaire
Pays OMPI Enregistrement | d'échéance
(1er dépot) ment
10 13/09/07 006278253 12/09/17 006278253 13/09/27 Spineway
Union européenne 42 13/09/07 006278253 12/09/17 006278253 13/09/27 Spineway
. 44 13/09/07 006278253  12/09/17 006278253 13/09/27 Spineway
Spineway Logo
10 14/02/13 1159354 14/02/13 1159354 14/02/23 Spineway
Internationale / Chine 42 14/02/13 1159354 14/02/13 1159354 14/02/23 Spineway
44 14/02/13 1159354 14/02/13 1159354 14/02/23 Spineway
: . . 41 07/02/12 10620581 11/06/12 10620581 07/02/22 Spineway
Spink Spineway Think Tank . :
e Union européenne 42 07/02/12 10620581 11/06/12 10620581 07/02/22 Spineway
44 07/02/12 10620581 11/06/12 10620581 07/02/22 Spineway
Spink Etats-Unis 41 27/11/18 88206947 Spineway
France 10 06/03/14 14/4073970 27/06/14 144073970 06/03/24 Spineway
Internationale 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 03/07/24 Spineway
Chine 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Egypte 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Inde 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Twin Peaks Iran 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Japon 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Mexique 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Union Européenne 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Etats-Unis 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
Vietnam 10 03/07/14 1216634 03/07/14 1216634 Spineway
U-force Logo Union européenne 10 16/09/11 010269967 25/01/12 '010269967 16/09/21 Spineway
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5.5.1.4 Noms de domaine

Les noms de domaines déposés par la Société sont :

spineway.com spineway.eu spineway.fr
spineway.support spineway.website Spink.surgery
spink.fr Spineway-spain.es Spinewayusa.com
Spw-iberica.com Spw-iberica.es Spw-iberica.eu

5.5.2 Dépendance de Spineway liée a des contrats commerciaux

Cf. paragraphes « 5.1.1.3.4 La distribution des produits » et « 3.1.4.1 L’étroite dépendance de Spineway » du
Document d’enregistrement universel.

5.5.3 Dépendance de Spineway liée a des contrats financiers

Cf. paragraphe « 3.1.1.2 Un risque de liquidité » du Document d’enregistrement universel.

5.6 POSITION CONCURRENTIELLE DE SPINEWAY

Les atouts de Spineway sont :

- une gamme trés large de produits qui lui permet de répondre a des besoins trés variés et de proposer une
offre produit trés compléte aux distributeurs ;

- une présence a l'international ;

- son travail sur les gestes opératoires en collaboration étroite avec les chirurgiens ;

- son relationnel auprés de leaders d’opinion au plan international ;

- son offre tarifaire compétitive et bien adaptée aux conditions de marchés concurrentiels (avec une valeur
percue dotée d’une forte image qualitative made in France) ; et

- son expertise interne en R&D.

Le développement de Spineway se distingue fortement de ses concurrents par la mise sur le marché rapide de
produits dont la commercialisation a pour objectif non seulement de développer I'activité mais également
d’équilibrer les risques pays.

Spineway met désormais I'accent sur un double positionnement Premium de ses gammes de produits pour les
marchés matures, les clients a haut potentiel et Gold standard sur les marchés pour lesquels le Premium peut
rester inaccessible afin de se démarquer et répondre a une volonté de disposer de produits haut de gamme
exprimée par nombreux pays/régions du globe (notamment : Japon, Etats Unis et Europe), tout en maintenant son
ancrage sur des territoires a situation économique trés variée. Spineway anticipe d’ailleurs une forte croissance de
sa commercialisation d'implants Premium, répondant a une problématique qualitative.

Spineway s‘appuie également sur la création d’un partenariat renforcé avec les clients au travers d’une meilleure
écoute et de la consolidation de sa présence sur le terrain. Un reporting a destination des clients a été mis en place
ainsi que nombreux projets digitaux (webinars, formations, présentation produits, etc.) afin de fortifier ce lien et
apporter un véritable accompagnement qui profite a toutes les parties.

Enfin, Spineway a initié un plan d’actions visant a renforcer ses liens avec les chirurgiens référents prescripteurs
sur ses marchés.
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Grace a une présence territoriale mondiale, a sa largeur de gammes et a sa démarche en matiére d’innovation lui
permettant d’avoir, d’'une part, des produits « Gold standards » compétitifs en termes de prix sur des marchés
moins matures et, d’autre part, des produits « Premium » avec des innovations qualitatives, la Société adopte un
positionnement qui lui permet de rester compétitive par rapport aux grands acteurs du marché . La Société estime
étre armée pour s’inscrire durablement dans ce nouvel environnement de marché, ce, d’autant plus qu’elle a mis
en place une stratégie de partenariats et de croissance qui doivent lui permettre de consolider et sécuriser ce
positionnement.

5.7 INVESTISSEMENTS

5.7.1 Principaux investissements réalisés au cours des derniers exercices

Principaux investissements réalisés en K€

Données Données
consolidées consolidées

Investissements incorporels 884 390

Les investissements incorporels sont essentiellement composés de dépenses de R&D. Ces dépenses n’étaient,
jusqu’au ler semestre 2019, pas activées mais intégralement comptabilisées en charges. Cf. paragraphe « 5.5.1.2
Brevets » du Document d’enregistrement universel. Avec la mise en place d’outils et process de gestion de projets,
les conditions sont dorénavant remplies pour capitaliser ces dépenses jusqu’a la commercialisation effective des
produits développés, innovations et renouvellements de gammes concernées. Ces immobilisations sont
enregistrées en immobilisations en cours, la Société anticipant I'achévement des premiers projets a compter de
2021. 'ensemble des équipes marketing produits, R&D, clinique, production/achats est mobilisée sur ces sujets
créateurs de valeur future.

Les investissements corporels et les investissements financiers ne sont pas suffisamment significatifs pour étre
évoqués.

5.7.2 Principaux investissements envisagés
Le Groupe ne prévoit pas, a la date du Document d‘enregistrement universel et pour les années a venir, de réaliser

d’investissements significatifs pour lesquels les organes de direction de la Société auraient pris des engagements
fermes.

5.7.3 Informations relatives aux coentreprises et aux entreprises dans lesquelles la Société détient une
part du capital

Non concerné.

5.7.4 Questions environnementales susceptibles d’influencer I'utilisation des immobilisations corporelles

Non concerné.
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

A la date du Document d’enregistrement universel, I'organigramme juridique du Groupe est le suivant :

Spineway SA

l 100%

Spineway

USA Inc

6.2 PRESENTATION DES SOCIETES DU GROUPE

A la date du Document d’enregistrement universel, la Société détient une filiale a hauteur de 100% du capital et
des droits de vote : Spineway USA Inc., créée le 1° aolt 2016 et basée en Floride, qui réalise 1% du chiffre
d’affaires consolidé du Groupe au 31 décembre 2020. Cette filiale a pour missions la diffusion aux Etats-Unis de
I'ensemble des produits du Groupe et la relation client avec les distributeurs et chirurgiens utilisateurs des
produits Spineway.

Les actifs détenus par Spineway USA Inc. sont quasi-exclusivement des kits d’instrument mis en dépot chez des
clients.

L’activité de Spineway USA Inc. a été pénalisée par la liquidation, en 2018, de son principal distributeur. Le Groupe
a alors restructuré Spineway USA Inc. et initié des démarches actives de prospection mais aussi de promotion
aupres des distributeurs et des chirurgiens américains afin de renouer avec la croissance sur ce territoire a fort
potentiel. Toutefois, la situation de pandémie a fortement ralenti le déploiement du plan de retournement initié
sur ce territoire. Un nouveau plan de restructuration a été initié en juin 2020 et vise a réduire au maximum les
dépenses de cette filiale jusqu’a un retour a des conditions plus favorables. Ainsi, sur le début 2021 et jusqu’a la
date du Document universel d’enregistrement, la contribution de cette filiale a encore diminué tant en chiffre
d’affaires qu’en résultat net.

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Shitfe Résultat net (Eilii 52 Résultat net
d’affaires d’affaires

Spineway USA Inc :elsstnrl'oouc;lci’:s S 65 S 167 K3 ~1.327K3
: v ’ .p " soit 45 K€* soit - 438 K€* soit 138 KE*  soit - 1.094 K€*
Spineway

* Sur la base d’un taux de change euros/dollars qui s’établissait au 21 janvier 2020 & : 15 = 0,824893€
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6.3 PRINCIPAUX FLUX INTRA-GROUPE

Les flux intra-groupe correspondent principalement a :
- des achats de marchandises effectués par Spineway USA Inc. a Spineway (17 K€ au titre de 2020) ;
- des prestations réalisées dans le cadre des conventions de prestations de services (32 K€ de management
fees en 2020 et 43 K€ en 2019) et de trésorerie (43 K€ de charges financieres liée en 2020 et 31 K€ en
2019). Ces conventions ont été signées le 31 décembre 2016 entre Spineway et Spineway USA Inc. et sont
entrées en application le 1% aout 2016 (date de la création juridique de Spineway USA Inc.), comme suit :

. une convention de prestations de services :

Entrée rétroactivement en vigueur a la date du 1% ao(it 2016 (laquelle date correspond a celle de la création de
Spineway USA Inc.) pour une durée de 12 mois tacitement renouvelable, sans exclusivité. Cette convention prévoit
la réalisation de missions de conseil et d’assistance dans les domaines de la stratégie d’entreprise, le business
développement, les ressources humaines, I'informatique, le stockage/logistique, 'administration des ventes / le
recouvrement, la gestion administrative / finance / comptabilité.

A cette fin, Spineway met les compétences de ses équipes internes a disposition de Spineway USA Inc.

En rémunération des prestations de Spineway, Spineway USA Inc. verse a la Société une rémunération
correspondant aux frais directement ou indirectement supportés augmentés d’'une marge de 5%.

. une convention de gestion de trésorerie :

Egalement entrée rétroactivement en vigueur a la date du 1% ao(t 2016, pour une durée indéterminée, cette
convention définit les conditions auxquelles Spineway et Spineway USA Inc. peuvent chacune se consentir des
avances en compte courant.

Les conditions financiéres sont les suivantes :

. En cas d’avance effectuées par Spineway a sa filiale américaine Spineway USA Inc., le taux d’intérét sera calculé
trimestriellement comme suit : Euribor 3 mois + 2,5%. Si le taux Euribor 3 mois est négatif, le taux applicable sera
de 2,5%.

. En cas d’avance effectuées par Spineway USA a Spineway : le taux applicable sera de 3% de taux d’intérét annuel.

La convention de gestion de trésorerie est détaillée sous l'intitulé « convention de prét long terme entre les
sociétés Spineway SA et Spineway USA Inc. » au sein des rapports spéciaux établis au titre des exercices clos le 31
décembre 2020, 31 décembre 2019 et 31 décembre 2018 par le commissaire aux comptes et présentés au
paragraphe « 17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES » du Document d’enregistrement universel.
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7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Le présent chapitre est consacré a la présentation des résultats et de la situation financiére de la Société Spineway.

Spineway présente, au titre des exercices clos les 31 décembre 2020, 31 décembre 2019 et 31 décembre 2018, des
comptes consolidés établis en normes francgaises et ayant fait I'objet d’un audit des commissaires aux comptes.

Informations financiéres présentées dans le Contréle des commissaires aux Comptes

, . )
Document d’enregistrement universel “ Revue limitée

Comptes consolidés au 31 décembre 2020 Oui Non
Comptes consolidés au 31 décembre 2019 Oui Non
Comptes consolidés au 31 décembre 2018 Oui Non

Le présent chapitre présente les résultats et la situation financiére de la Société Spineway au titre des exercices
clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019.

En effet, et en application de I'article 19 du réglement (UE) n°2017/1129, le rapport de gestion de la Société et du
Groupe établi au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 est inclus par référence dans le présent Document
d’enregistrement universel (cf. plus particulierement les pages 2 a 4, 6 a 11, et 21 du rapport de gestion 2018 de
la Société et du Groupe) et est disponible sur le site internet de Spineway : https://spineway.com/download/2019-
06-28-2018-rapport-de-gestion-et-de-groupe/

Le lecteur est invité a lire le présent chapitre au regard de I'ensemble du Document d’enregistrement universel. Il
est en particulier invité a prendre connaissance du descriptif de I'activité de la Société exposé au chapitre 6 «
Apercu des activités » du Document d’enregistrement universel. De la méme fagon, le lecteur est invité a prendre
connaissance des comptes consolidés correspondant aux exercices clos au 31 décembre 2019 et 31 décembre
2020, dont les annexes font, pour chaque exercice/période, partie intégrante, et qui sont présentés au paragraphe
« 18. Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de la Société » du
Document d’enregistrement universel.

7.1 SITUATION FINANCIERE DE SPINEWAY
7.1.1 Evolution des activités

L’exercice 2020 a été naturellement marqué par la situation sanitaire liée a la pandémie mondiale de Covid-19
ayant induit I'arrét des chirurgies non vitales.

La France a décidé des mesures de confinement depuis mi-mars. La filiale américaine est également affectée et
d’une maniere plus large la plupart des pays dans lesquels le groupe Spineway évolue.

Pendant cette période inédite, le groupe Spineway s’est pleinement mobilisé pour assurer le meilleur service
possible aupres de ses clients directs en France et de ses partenaires distributeurs internationaux. Ces efforts ont
permis au Groupe de maintenir le chiffre d’affaires du 2™ trimestre & prés de 30 % du niveau de I'an passé malgré
un contexte international trés compliqué et de porter le chiffre d’affaires semestriel a 1.426 K€ au 30 juin 2020 (-
46 % par rapport au S1 2019). La Société affiche sur le mois de décembre 2020 un net redressement de ses ventes
(+ 30 % par rapport a décembre 2019) qui lui permet d'enregistrer au 4éme trimestre 2020 un chiffre d'affaires de
1.068 K€, en progression de 21 % par rapport au 3éme trimestre 2020. Cette dynamique positive porte le chiffre
d'affaires annuel du Groupe a 3.379 K€ et réduit I'écart par rapport a 2019 (- 33 %) dans une année tres perturbée
par la crise du Covid-19.

Sur la période, les territoires du Groupe refletent des variations diverses.

L'impact de la baisse du chiffre d’affaires amplifiée par une présence a I'export dans des pays tres fortement
touchés, est légérement atténué au niveau du résultat par des économies de colits notamment en lien
avec:
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- la suppression des salons et congrés ainsi que des déplacements des commerciaux et chirurgiens ;

- la mise en place dés mars 2020 d’activité partielle et de reports de charges pour un montant total de 399
K€ en 2020 ;

- la mise en place des protocoles sanitaires au niveau du Groupe qui ont engendré des dépenses
spécifiques, comme celles indispensables a la sécurisation des sites et des salariés: signalétiques révisées,
achat de gel, achat de masques et achat de désinfectant notamment.

Celles-ci restent néanmoins limitées.

Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de |’activité et ajustent
en temps réel des plans d’actions de maniére a pouvoir se préparer au mieux a la reprise et limiter au maximum
les incidences de cette crise sanitaire.

Ainsi, dans le cadre des mesures gouvernementales destinées a soutenir les entreprises, Spineway a obtenu
I’accord de ses banques pour I'octroi de PGE d’un montant global de 1.270.000 €, soit le maximum accordable. Ces
préts, versés au cours de I'exercice 2020, viennent ainsi renforcer la trésorerie du Groupe et leurs permettent de
maintenir ses activités jusqu’a la reprise des chirurgies sur I’'ensemble de ses zones d’'implantation.

La filiale américaine a bénéficié d’'une subvention de 42 K€ qui lui a été attribuée dans ce contexte de Covid-19.

Compte tenu de la baisse du chiffre d’affaire, la Société a poursuivi ses actions de rationalisation des stocks et de
recherche d’amélioration du BFR.

Différents impacts additionnels potentiels pourraient concerner le Groupe a moyen terme dont :
- des problémes de solvabilité de certains clients ou a minima une augmentation des délais de
réglement;
- d’'une maniere générale une baisse ou retard du chiffre d’affaires attendu par rapport au plan de
croissance organique 2020-2021 ;
- des retards et difficultés dans la collecte de données cliniques et volet réglementaire.

La continuité d’exploitation n’est pour ainsi, sur la base des éléments connus a date, nullement remise en
qguestion. Le Groupe peut notamment s’appuyer sur son financement Negma Group Ltd. Spineway étudie par
ailleurs chaque dispositif permettant d’optimiser les besoins de trésorerie a court terme selon les décrets et
mesures gouvernementales publiés au fil de I'eau.

Par ailleurs, le Groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et fournisseurs a mis en place de
nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail pendant la période de confinement et reste
flexible en fonction de I'évolution de la situation.

La principale incertitude dans toutes les zones géographiques ou le Groupe opeére reste le risque de voir arriver
une nouvelle vague épidémique. Le Groupe reste a ce jour trés strict sur le respect du protocole sanitaire avec
notamment le port du masque obligatoire sauf pour les postes a pénibilité et isolés et/ou lorsque le port du
masque est inopérant.

La deuxieéme incertitude ou opportunité pour le Groupe, liée aux méfaits du Covid-19 est I'évolution des politiques
entre les Etats et I'impact sur le commerce mondial.

Enfin, I'incertitude macro-économique mondiale induit une impossibilité et une difficulté a bien cibler le niveau de
reprise d'activité dans les prochains mois. Il faut a la fois étre prudent et anticiper une prolongation plus ou moins
durable de la perturbation des marchés, tout en étant prét a faire face a une reprise brutale et violente qui n'est
pas a exclure.

7.1.2 Evolution future probable des activités de Spineway

Cf. paragraphe « 10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES » et « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de
Spineway » du Document d’enregistrement universel.
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7.2 RESULTATS D’EXPLOITATION DE SPINEWAY
7.2.1 Commentaires sur I’exercice clos le 31 décembre 2020
7.2.1.1 Commentaires sur le compte de résultat

7.2.1.1.1 Chiffre d’affaires

2020 2019 .
Donné Donné Evolution
onnées onnées 2019/2020
consolidées consolidées
Auditées Auditées

Chiffre d'affaires consolidé 3379 5018 -33%
dont France (ventes directes et indirectes) 414 665 -38%
dont étranger (ventes indirectes) 2 965 4353 -32%

Spineway SA comptabilise un chiffre d'affaires de 3.379 K€ contre 5.081 K€ au titre de I'exercice 2019. Spineway
SA affiche un redressement de ses ventes sur le mois de décembre 2020 (+ 30 % par rapport a décembre 2019) qui
lui permet d'enregistrer au 4™ trimestre un chiffre d'affaires de 1.068 K€, en progression de 21 % par rapport au
3™ trimestre 2020.

Dans une année tres perturbée par la crise du Covid-19, cette dynamique porte le chiffre d'affaires annuel du
Groupe a 3.379 K€ et réduit I'écart par rapport a 2019 (- 33 %).

Les ventes réalisées en France comptent pour 12 % du chiffre d’affaires consolidé 2020 (contre 13 % en 2019) et
sont faites non seulement en direct mais également par I'intermédiaire de distributeurs (ventes indirectes). Le
chiffre d’affaires consolidé dégagé a I'étranger représente 88 % du chiffre d’affaires consolidé 2020 (contre 87 %
en 2019) et est exclusivement réalisé par I'intermédiaire de distributeurs (ventes indirectes).

Evolution
() H [ H

onn-ee,s % du chiffre onn_ee,s % du chiffre 2019/2020
consolidées d'affaires consolidées d'affaires

consolicé consolidé

Vente de marchandises France 414 12% 665 13% -38%
Vente de marchandises USA 47 1% 149 3% -68%
Vente de marchandises reste du monde (hors USA) 2917 86% 4204 84% -31%
dont Asie 841 29% 699 17% 20%
dont Europe 287 10% 469 11% -39%
dont Amérique Latine 1491 51% 2589 62% -42%
dont Moyen-Orient Afrique 298 10% 435 10% -31%

Les ventes en Amérique latine, zone particulierement touchée par la crise sanitaire, restent pénalisées par les
restrictions liées a cette pandémie et par la contreperformance de la Colombie, du Mexique mais surtout du Pérou
dont la montée en puissance prévue sur l'année est décalée a 2021. Néanmoins, le principal client de la zone
(Brésil) a réussi a conserver son niveau d’activité et affiche une remarquable stabilité (avec un retrait limité de 1 %
par rapport a 2019). De plus, I'activité de I'ensemble de la zone sur le 4*™ trimestre s'améliore par rapport aux
deux trimestres précédents et affiche un repli mesuré de 23 % par rapport a 2019. Ainsi, le chiffre d'affaires annuel
en Amérique latine s'établit a 1.494 K€ a fin 2020 (- 42 %) et représente 44 % du chiffre d’affaires consolidé.

L'Asie bénéficie pour sa part, d'une trés forte progression de son activité en décembre 2020 (+ 167 % par rapport a
2019) liée a au déploiement du contrat avec le Japon initié sur le 3*™ trimestre 2020, en pleine crise Covid-19, et
de la bonne performance de la Thailande, client historique sur un territoire peu touché par le virus. Cette
progression permet a la zone Asie de totaliser un chiffre d'affaires de 841 K€ sur I'année 2020 (+ 20 %) et de voir sa
contribution au chiffre d’affaires consolidé remonter a 25 % (contre 14 % en 2019) tiré par le 4*™ trimestre en
hausse de 71 % par rapport au 4°™ trimestre 2019.
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La zone Moyen-Orient/Afrique connait des performances contrastées en fonction des pays et marque une
décroissance contenue de 31 % sur I'année 2020 pour s'inscrire a prés de 300 K€ (soit 10 % du chiffre d’affaires
consolidé). Ce résultat est notamment lié au 4éme trimestre en forte progression (meilleur trimestre 2020 et a +
128 % par rapport au 4°™ trimestre 2019).

L'activité en Europe reste quant a elle limitée et totalise prés de 700 K€ sur I'année 2020 (- 39 % par rapport a
2019). La reprise constatée en France au 3°™ trimestre a été freinée par la conjoncture et ne s'est pas confirmée
sur la fin d'année. De méme, en Lituanie et en ltalie ol les ventes ont également marqué un ralentissement lié a
I'arrét des chirurgies courantes dans les pays.

La reprise progressive de l'activité confirmée trimestre aprés trimestre, I'accélération des ventes en Asie et les
nouvelles perspectives en Amérique latine liées au décalage de certains marchés, devraient permettre au Groupe
de retrouver graduellement une activité plus normative. Fort de cette fin d'année dynamique, Spineway va
poursuivre ses efforts commerciaux sur ses zones historiques en restant attentif a toutes opportunités de
développements sur de nouveaux territoires stratégiques et de croissance externe créatrice de valeur.

7.2.1.1.2 Résultat d’exploitation

- Produits d’exploitation

2020 2019 .

Données Données Evolution

consolidées | consolidées 2012/2020

Auditées Auditées

Chiffre d'affaires net 3379 5018 -33%
Reprises sur provisions, 852 990 -14%
Autres produits 277 211 31%
Production immobilisée 902 358 152%
Produits d'exploitation 5410 6577 -18%

Les autres produits (277 K€) sont principalement constitués, au 31 décembre 2020 :
- ducrédit imp6t recherche (CIR) de 220 K€ ;
- ducrédit d'imp6t innovation (Cll) de 11 K€ ;
- d’une subvention de 42 K€ attribuée a la filiale américaine en raison de la crise sanitaire Covid-19.

La production immobilisée (902 K€ au 31 décembre 2020) correspond aux frais de développement qui sont activés
depuis le 2°™ semestre 2019 (le montant alors activé avait été de 358 K€).
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- Charges d’exploitation

2020 2019
Données Données

Evolution
2019/2020

consolidées consolidées

Auditées Auditées

Achats et variation de stock (1 260) (1174) 7%

Autres achats et charges externes (2 269) (2517) -10%
Impots taxes (46) (82) -44%
Charges de personnel (2 278) (2 520) -10%
Dotations aux amortissements sur immobilisations (646) (810) -20%
Dotations aux provisions et dépréciations (656) (1 403) -53%
Autes charges (165) (396) -58%
Charges d'exploitation (7 320) (8 902) -18%

Le poste « autres achats et charges externes » a été impacté, en 2020 par une économie réalisée sur les colts de la
filiale américaine (pour 400 K€) sur les voyages et déplacements (99 K€) mais également par un montant plus élevé
des honoraires (+ 36 % entre le 31 décembre 2019 et le 31 décembre 2020) qui comptent au 31 décembre 2020
pour plus de la moitié des charges externes.

La Société a procédé, en mai 2019, a une réorganisation structurelle de ses équipes au travers la mise en place
d’un plan social économique (PSE) qui a amené la Société a se séparer de 8 salariés. Les charges de personnel ont
en conséquence diminué de 10 % entre le 31 décembre 2019 (2.520 K€) et le 31 décembre 2020 (2.278 K€).

Les dotations aux amortissements sur immobilisations ont diminué (- 20 % entre le 31 décembre 2019 et le 31
décembre 2020) en raison d’économies réalisées sur les provisions sur stocks pour les sociétés francaises et
américaines et de la diminution des amortissements d’instruments immobilisés en raison de la baisse progressive
des kits d’instruments mis a disposition des clients export.

7.2.1.1.3 Résultat financier

2020 2019 .
Données Données Evolution
consolidées | consolidées 2015/2020
Auditées Auditées
Gain de change 29 36 -19%
Autres produits financiers 10 (1) NS
Produits financiers 39 35 11%
Intéréts des emprunts (50) (52) -4%
Pertes de change (290) 18 NS
Autres charges financieres (11 978) (142) NS
Charges financiéeres (12 318) (176) NS
Résultat financier (12 279) (140) NS

Les pertes de change (-290 K€ au 31 décembre 2020 contre 18 K€ au 31 décembre 2019) sont liées a une créance
rattachée a une participation laquelle a été impactée par une évolution défavorable du taux de change
dollars/euros (taux de change moyen: 1 € = 1,12 $ en 2019 versus 1 € = 1,15 $ en 2020). L'impact net sur le
compte de résultat est toutefois neutre puisque cette perte de change est essentiellement liée a une créance
rattachée a une participation entierement dépréciée.
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L'importante progression des charges financieres est inhérente a lI'impact du mécanisme contractuel de
compensation (cf. paragraphe « 8.1.1 Financement par obligations convertibles Negma» du Document
d’enregistrement universel). Le contrat de financement qui lie Spineway a Negma Group Ltd prévoit effectivement
une indemnisation en cas de cours de bourse inférieur au nominal de I'action. L’évolution boursiére sur 2020 ayant
été tres défavorable au cours de I'action Spineway, les levées de tranches se sont accompagnées de tres fortes
compensations. L’'ensemble de ces compensations a abouti a une charge financiére qui s’éleve pour 2020 a 11.978
K€. Cette charge financiére n’a fait I'objet d’aucune sortie de trésorerie pour le Groupe et a été intégralement
financée en titres Spineway.

7.2.1.1.4 Résultat exceptionnel

2020 2019
Données Données

Evolution
2019/2020

consolidées consolidées

Auditées Auditées

Produits sur exercices antérieurs 1555%
Reprises sur provision risques et charges 15 - NS
Autres produits exceptionnels 2 = NS
Produits exceptionnels 563 33 1606%
Charges sur exercices antérieurs (477) - NS
Dotations provision risques et charges - (15) -100%
Autres charges exceptionnelles (2) (429) -100%
Charges exceptionnelles (479) (444) 8%
Résultat Exceptionnel 84 (411) -120%

Les produits sur exercices antérieurs comptent pour 546 K€ au 31 décembre 2020 (contre 33 K€ au 31 décembre
2019). Inexistantes au 31 décembre 2019, les charges sur exercices antérieurs atteignent - 477 K€ au 31 décembre
2020. Ces produits et charges sur exercices antérieurs concernent majoritairement les stocks de la filiale
américaine (incidence d’une régularisation de la marge sur stock américain pour un montant net de 153 K€), un
ajustement sur les immobilisations en-cours de 2019 et un produit recu lié a un dénouement de controéle fiscal de
la société francaise (reprise sur risque fiscal pour 192 K€).

Les autres charges exceptionnelles avaient, au 31 décembre 2019 (- 429 K€), été impactées par le PSE réalisé au
cours de I'exercice. Ce poste est donc mécaniquement amélioré au 31 décembre 2020 (- 2 K€).

7.2.1.1.5 Résultat net

D:::Zes D:::Zes Evolution
consolidées | consolidées 201%/2020

Auditées Auditées
Chiffre d'affaires net 3379 5018 -33%
Résultat d’exploitation (1910) (2 325) 18%
Résultat financier (12 279) (140) NS
Résultat courant avant impot (14 189) (2 465) -476%
Résultat exceptionnel 84 (411) 120%
Résultat consolidé (14 105) (2 876) -390%
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Le résultat consolidé 2020 (- 14.105 K€ au 31 décembre 2020 contre - 2.876 K€ au 31 décembre 2019 : - 390 %) est
directement impacté par la baisse d’activité due a la crise sanitaire (chiffre d’affaires de 3.379 K€ au 31 décembre
2020 contre 5.018 K€ au 31 décembre 2019 : - 33 %) mais également, et surtout, par la charge financiére Negma
Group Ltd et donc le résultat financier (-12.279 K€ au 31 décembre 2020 contre - 140 K€ au 31 décembre 2019),
lequel impact est légerement contrebalancé par une amélioration du résultat d’exploitation (- 1.910 K€ au 31
décembre 2020 contre - 2.325 K€ au 31 décembre 2019 : + 18 %) et du résultat exceptionnel (84 K€ au 31
décembre 2020 contre - 411 K€ au 31 décembre 2019 : + 120 %).

7.2.1.2 Commentaires sur le bilan au 31 décembre 2020

Au 31 décembre 2020, le total du bilan s’éléve a 14.748 K€ contre 12.774 K€ au 31 décembre 2019.

7.2.1.2.1 Eléments d’actifs

- Actifs immobilisés

Au 31 décembre 2020, les actifs immobilisés s’élévent a 6.332 K€ contre 5.828 K€ au 31 décembre 2019.

2020 2019 .

Données Données Evolution
Montants nets en K € consolidées | consolidées AT

Auditées Auditées
Frais d'homogation 9 24 -63%
Logiciels 23 36 -36%
Immobilisations en cours et avances 1241 358 247%
Autres immobilisations incorporelles - 1 -100%
Immobilisations incorporelles 1273 418 205%
Constructions 20 28 -29%
Installations techniques matériel outillage 497 821 -39%
Autres immobilisations corporelles 31 49 -37%

Immobilisations en cours - - -
Immobilisations corporelles 548 898 -39%
Titres de participation 4420 4420 0%
Créances rattachées a des particpations - - -
Dépots et cautionnements 90 92 -2%
Créances diverses - - -
Immobilisations financiéres 4510 4511 0%
Actifs immobilisés 6332 5 828 9%

Immobilisations incorporelles :

Les frais d’homologations (9 K€ au 31 décembre 2020 contre 24 K€ au 31 décembre 2019) correspondent au co(t
supporté par le Groupe pour acquérir des autorisations de commercialisation déja existantes et ainsi éviter le co(t
de montage du dossier.

La progression des immobilisations en cours et avances (1.241 K€ au 31 décembre 2020 contre 358 K€ au 31
décembre 2019 : + 247 %) est directement liée a I'activation des frais de développement depuis mi 2019 (902 K€
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et 348 K€ au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2019), dans la
mesure ou les projets concernés ne sont pas finalisés et qu’aucun amortissement n’a été effectué en 2020 (les
amortissements débuteront en 2021).

@ sPINeway Page 83 / 478

Document d’enregistrement universel



Immobilisations corporelles :

Les installations techniques (497 K€ au 31 décembre 2020 contre 821 K€ au 31 décembre 2019) correspondent
principalement a des kits d’instruments mis en dép6t ou en prét chez les clients. Leur diminution (- 39 % entre le
31 décembre 2019 et le 31 décembre 2020) est liée a la nouvelle politique commerciale du Groupe qui consiste
désormais a limiter les kits d’instruments mis a disposition des clients combinée a I'échéance progressive de
I'amortissement des kits d’instruments.

Immobilisations financieres :

Les titres de participations non consolidés (4.420 K€ au 31 décembre 2020 et 2019) correspondent a une
participation minoritaire d’Integral Medical Solutions (IMS), société holding de téte d’un groupe de sociétés dans
le secteur de la santé fortement investi dans la gestion d’hépitaux en Amérique latine et en Afrique.

Des difficultés de mise en ceuvre du versant opérationnel ont conduit la Société a négocier, avec IMS, l'issue de
cette participation en accord avec une clause résolutoire du contrat. Une procédure a ainsi été initiée devant le
tribunal arbitral de Genéve. Cf. paragraphe « 18.6 Procédures judiciaires et d’arbitrage » du Document
d’enregistrement universel.

- Actifs circulants

Au 31 décembre 2020, les actifs circulants s’élevent a 8.309 K€ contre 6.820 K€ au 31 décembre 2019.

2020 2019 .
Données Données Evolution
Montants nets en K€ consolidées | consolidées 2019/2020
Auditées Auditées
Stocks de matiéres et marchandises 2 968 3903 -24%
Provisions pour dépréciations (950) (1318) -28%
Stocks 2018 2585 -22%
Créances clients et comptes rattachés 1079 1286 -16%
Autres créances 355 375 -5%
Créances 1434 1661 -14%
Disponibilités 4 857 2575 89%
Actifs circulants 8309 6 820 22%

Les stocks correspondent a des marchandises prétes a étre vendues.

La provision pour dépréciation (950 K€ au 31 décembre 2020 contre 1.318 K€ au 31 décembre 2019) concerne des
lots de produits arrivés en fin de péremption, obsolétes, devant étre mis au rebut ou dont le numéro de marquage
CE ne permet plus d’envisager une commercialisation. Elle concerne également des dépréciations pour rotation
lente.

Les utilisateurs finaux des produits du Groupe sont des hépitaux et cliniques dont les délais de paiements sont
particulierement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la raison du volume de I'en-cours clients.

En 2020, la Société a classé en clients douteux la créance d'un distributeur pour 10 K€ et passé en perte des
créances provisionnées les années précédentes pour 146 K€. Le montant total des clients douteux au 31 décembre
2020 s'éléve a 241 K€ et est entierement déprécié.

Les disponibilités ont progressé de 89 % (4.857 K€ au 31 décembre 2020 contre 2.575 K€ au 31 décembre 2019) :
ce solde excédentaire de trésorerie provient des augmentations du capital liées a la conversion des obligations
convertibles, du solde d’emprunt obligataire non converti et de I'obtention des PGE.

Cf. paragraphe « 8.1 Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement du Groupe » du Document
d’enregistrement Universel.
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7.2.1.2.2 Eléments de passifs

- Capitaux propres

Au 31 décembre 2020, les capitaux propres s’élevent a 10.019 K€ contre 6.493 K€ au 31 décembre 2019.

2020 2019
Données Données

Evolution
2019/2020

consolidées consolidées

Auditées Auditées
Capital social 463 4546 -90%
Prime d'émission de fusion d'apport 10 030 8230 22%
Réserve 13 630 (3 406) NS
Résultat de I'exercice (14 105) (2 876) NS
Capitaux propres 10 019 6493 54%

Au cours de I'exercice 2020, Spineway a augmenté son capital social d’'un montant 17.365 K€ au titre de :

- Diverses augmentations de capital faisant suite a la conversion d’obligations convertibles en application
du contrat liant la société a Negma Group Ltd (Park Capital) pour un total de 12.800 K€ dont :

. 5.388 K€ par apport en numéraire (3.388 K€ versés en 2020 et 2.000 K€ en 2019 au moment des
levées de tranches d’obligations, obligations converties au fil de I'eau a compter de janvier 2020) ;

. 7.413 K€ au titre de I'apurement d’une compensation issue de I'application de clauses contractuelles
lorsque le cours de bourse est inférieur au nominal des actions.

- Une augmentation de capital le 19 mai 2020 de 4.565 K€ réservée a ce méme partenaire financier et
toujours en application de la clause de compensation. Les compensations peuvent en effet étre apurées,
selon choix a l'initiative de la société, soit par attribution d’obligations convertibles complémentaires, soit
par augmentation de capital et émission d’actions nouvelles soit par un remboursement monétaire.

Le capital social est ainsi passé de 4.545.217 € au 31 décembre 2019 a 17.160.927,79 € a l'issue de cette opération
pour un nombre total d’actions de 1.716.092.779.

Par ailleurs, la société a procédé a deux réductions de son capital social par diminution de la valeur nominale des
actions pour un montant global de 19.648 K€ :

- En date du 26 mai 2020 pour 12.013 K€. La valeur nominale des actions a été ramenée de 0,01 € a 0,003
€. Le capital social a été ainsi ramené de 17.160.927,79 € a un montant de 5.148.278,34 € pour un
nombre d’actions de 1.716 092.779.

- En date du 16 septembre 2020 pour 7.635 K€. La valeur nominale des actions a été ramenée de 0,003 € a
0,0001 €. Le capital social a été ainsi ramené de 7.898.278,34 € a un montant de 263.275,94 € pour un
nombre d’actions de 2.632.759.445.

Ces réductions de capital ont été réalisées par imputation sur les réserves indisponibles, sur lequel sera imputé,
sur décision de I’Assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires de la Société et a due concurrence, le
résultat déficitaire de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

A l'occasion des augmentations du capital réalisées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020, 1.800 K€ de
primes d’émission ont été constatées.

- Autres passifs

Le total des passifs hors capitaux propres s’éléve a 4.729 K€ au 31 décembre 2020 contre 6.281 K€ au 31 décembre
2019.
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2020 2019
Données Données
consolidées | consolidées
Auditées Auditées

Evolution
2019/2020

Autres fonds propres - - -

Provisions (pour risques) 110 107 3%

Emprunts et dettes financieres 2 888 4615 -37%
Dettes financiéres 2 888 4 615 -37%
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 848 1162 -27%
Dettes fiscales et sociales 871 387 125%
Dettes d'exploitation 1719 1549 11%
Autres dettes 12 10 20%
Dettes diverses 12 10 20%
Dettes 4729 6 281 -25%

S’agissant des emprunts bancaires et I'échéancier des dettes financiéres : cf. paragraphe « 8.1.2.1 Emprunts
bancaires » du Document d’enregistrement universel.

7.2.2. Changements importants du chiffre d’affaires et du résultat net

Cf. paragraphe « 7.1 Situation financiére de Spineway » du Document d’enregistrement universel.
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8. TRESORERIE ET CAPITAUX

Dans un contexte de crise sanitaire liée a I'épidémie de Covid-19, Spineway a mis en ceuvre des mesures en lien
avec les dispositifs et mesures gouvernementales permettant d’optimiser les besoins de trésorerie a court terme
(report de cotisations sociales, remboursement anticipé du CIR, etc.). Le Groupe précise que la continuité
d’exploitation, sur la base des éléments connus a date, n’est nullement remise en question et qu’il dispose du
soutien de ses partenaires financiers pour traverser cette période inédite.

Le présent chapitre présente des informations fournies au titre des exercices clos les 31 décembre 2020 et 31
décembre 2019. En effet, et en application de I'article 19 du réglement (UE) n°2017/1129, le rapport de gestion de
la Société et du Groupe établi au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 est inclus par référence dans le
présent Document d’enregistrement universel (Cf. plus particulierement les pages2a 4,6 a 7,9, 11, 15 et 21 du
rapport de gestion 2018 de la Société et du Groupe établi au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2018) :
https://spineway.com/download/2019-06-28-2018-rapport-de-gestion-et-de-groupe/

8.1 INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX, LIQUIDITES ET SOURCES DE FINANCEMENT DU GROUPE

Capitaux propres :

Au 31 décembre 2020, les capitaux propres de Spineway atteignent 10.019 K€ contre 6.493 K€ au 31 décembre
2019 (données consolidées).

En I'absence d’intéréts minoritaires, les capitaux propres consolidés part du groupe sont équivalents aux capitaux
propres consolidés.

A la date du Document d’enregistrement universel, le capital social s’éléve a 633.161,27€, divisé en 6.331.612.656
actions d’une valeur nominale de 0,0001 € intégralement libérées.

Cf. paragraphe « 19.1.1 Montant du capital social » du Document d’enregistrement universel, notamment sur la
distinction a faire entre le capital social juridique et le capital social comptable.

Augmentations de capital :

Au cours des exercices 2017, 2018, 2019 et 2020, Spineway a consolidé ses fonds propres et quasi-fonds propres
par le biais d’augmentations du capital :

- réservée a la société Tinavi Medical Technologies ;

- souscrite par le fonds YA Il PN Ltd (Yorkville SPV Ltd) ;

- au profit de Negma Group Ltd (Park Capital).

Cf. paragraphe « 19.1.7 Historique du capital social » du Document d’enregistrement universel.

8.1.1 Financement par obligations convertibles Negma Group Ltd (OCABSA Negma)

Acté en octobre 2019 pour un montant total potentiel de 40 M€ correspondant a 16.000 Bons d’émission d’ici a
juin 2022, le plan de financement par émissions d’OCABSA conclu avec Negma Group Ltd a pour objet de financer
des projets de rapprochement capitalistique et accompagner sa stratégie mais aussi de supporter les besoins de
trésorerie liés a I'activité courante notamment en lien avec la pandémie actuelle.

Mise en ceuvre du plan de financement :
Cf. paragraphe «19.1.4.1 Les OCABSA Negma Group Ltd (ci-aprés « OCABSA Negma »)» du Document
d’enregistrement universel.
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Apport en trésorerie du plan de financement :

e vow T avanegenee |

Montant de -
! . Emis pour . Des
I'emprunt Apporté en Des commitment

. . ) . apurement de compensations
obligataire trésorerie ) fees X 1
compensations a hauteur de
Phase 1
Tranche 1 - 23 décembre 2019 2000 2 000 0 1450 2275
Tranche 2 - 30 mars 2020 1800 300 1500 2047
Phase 2
Tranche 1 - 16 avril 2020 2 800 2 800 2324
Tranche 2 - 21 mai 2020 750 750 0 251
Tranche 3 - 07 septembre
2020 2 000 1314 686 976
Tranche 4 - 13 novembre 2020 1000 24 976
Phase 3
Tranche 1 - 21 décembre 2020 1 000 1000 0
Tranche 2 - 4 janvier 2021 1000 1000 0
Tranche 3 - 19 janvier 2021 1500 1500 0
Tranche 4 - 12 février 2021 1 000 1000 0
Tranche 5 - 17 fevrier 2021 1000 1000 0
Tranche 6 - 18 février 2021 500 500 0
Phase 4
Tranche 1 - 02 mars 2021 3000 3000 0
Tranche 2 - 16 mars 2022 2 000 2 000 0
Tranche 3 - 25 mars 2023 1500 1500 0
Totaux 22 850 16 888 5962 1450 7873
9323

1 . . .z N ; / . . . N . T
W compensations directement liées a une levée avec apport en trésorerie ou faisant suite a une levée réalisée (pour

tout ou partie) sans apport de trésorerie et en apurement de compensations antérieures.

Au cours de I'exercice 2019, I'apport en trésorerie de ce plan de financement Negma Group Ltd a atteint 2.000 K€.
En 2020, cet apport était de 3.388 KE.

Depuis le début de I'exercice 2021, I'apport en trésorerie s’établit a 11.500 K€.

A la date du Document d’enregistrement universel, le solde de I'enveloppe de financements Negma Group Ltd est
de 17,15ME£.

Meécanisme de compensation :

Cf. paragraphes « 19.1.4.1 Les OCABSA Negma Group Ltd (ci-aprés « OCABSA Negma ») » et « 20.1 Contrat de
financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma »)» du Document
d’enregistrement universel.

Le montant des compensations présentées dans le tableau ci-dessus correspond aux compensations générées par
la conversion de la tranche et non pas au montant de la tranche émis afin de permettre I'apurement de
compensations passées.

De méme, les compensations créées lors de la conversion d’une tranche donnée ne sont pas apurées en une seule
fois lors de la tranche suivante. Les dates d’apurement des compensations font en effet I'objet de négociations
entre la Société et Negma Group Ltd afin, notamment, de tenir compte des besoins de trésorerie de la Société et
des capacités des marchés a absorber I’émission de tranches dilutives. Enfin, ces compensations ont été en grande
partie apurées via I'’émission de tranches futures sans apport de cash mais aussi via une augmentation de capital

@ sPINeway Page 88 / 478

Document d’enregistrement universel



réservée a Negma Group Ltd selon un des schémas contractuels possibles de « réglement » de ces compensations
qui doivent en effet étre apurées soit en diminution du paiement en numéraire d’une tranche d’OC future, soit en
paiement en numéraire le lendemain de la date de conversion soit par augmentation de capital et donc création
d’actions nouvelles. Les compensations additionnelles générées par I'apurement de compensations antérieures via
augmentation de capital s’élévent a 2.655 K€.

La clause de compensation prévue dans le contrat de financement initial signé en octobre 2019 prévoyait que,
dans la mesure ou le prix de conversion était inférieur au nominal par action, une compensation équivalente au
cours de bourse a la veille de la conversion multiplié par la différence entre, d’une part, le montant de conversion
divisé par le prix de conversion correspondant et, d’autre part, le montant de conversion divisé par la valeur
nominale d’une action.

L’avenant au contrat de financement signé en mai 2020 et négocié afin de réduire I'impact des compensations
(notamment lorsque des compensations généraient de nouvelles compensations) prévoit dorénavant que lorsque
le prix de conversion a la date de la conversion est inférieur a la valeur nominale d’une action, la Société doit a
Negma Group Ltd une compensation qui dépend du fait générateur de la compensation :
- compensation générée sur une tranche d’OC payée en numéraire - calcul inchangé - : cours de bourse a
la veille de la date de conversion multiplié par la différence entre d’une part le montant de conversion
divisé par le prix de conversion correspondant et d’autre part le montant de conversion divisé par la
valeur nominale d’une action
- compensation générée par une tranche d’OC émise en apurement de compensation sans apport en
numéraire : montant de conversion divisé par le nominal d’'une action multipliée par la différence entre
d’une part le nominal d’une action et d’autre part le prix moyen de vente des actions correspondantes a
cette méme conversion.

Présentation sous forme de calcul des éléments relatifs a la compensation et illustration avec un exemple :

- compensation générée sur une tranche d’OC payée en numéraire - calcul inchangé - : cours de bourse a la veille de la date de conversion
(VWAP J-1) multiplié par la différence entre d’une part le montant de conversion (MC) divisé par le prix de conversion (PC) correspondant et
d’autre part le montant de conversion (MC) divisé par la valeur nominale d’une action (VNA) soit la formule arithmétique suivante :
Compensation 1 selon formule initiale = VWAP J-1 * (MC / PC - MC / VNA)

- (Prix de cléture de la veille de la date de conversion) * (Montant converti / prix de conversion) - (Montant converti / valeur nominale)

Compensation 2 selon formule amendée = (MC / VNA) * (VNA - PVMC)
- (Montant converti / valeur nominale) * (Valeur nominale - prix moyen de vente des actions )

Exemple :

* montant de conversion de 100 100
* VWAP a la veille de la conversion de 0,003 0,003
* VWARP le plus bas sur les 13 derniers jours précédents la conversion de 0,0025 0,0025
* Prix de conversion de 0,0023 0,0023
* Valeur nominale d'une action de 0,01 0,01
* Prix moyen de vente des actions 0,0025
Compensation 1 (formule initiale) = 0,003 * (100 / 0,0023 - 100 / 0,01) 100,4
Compensation 2 (formule amendée) = ( 100 / 0,01)* (0,01 - 0,0025) 75

L'impact des compensations a consisté en une charge financiére qui s’éleve au total pour 2020 a pres de 12 M€
dont 9 M€ directement liés aux émissions et conversion d’OC et 2,7 M€ au titre de la revalorisation de créance
induite par I'apurement de compensation via augmentation de capital et la compensation due aux ventes d’actions
issues de cette méme augmentation de capital.

Cette charge financiére n’a fait I'objet d’aucune sortie de trésorerie pour le Groupe et a été intégralement
financée en titres Spineway.

L’'ensemble des compensations a ainsi été apuré a fin novembre 2020 et aucune compensation nouvelle sur les
tranches postérieures a cette date n’est a comptabiliser. En effet, le risque de compensation a été sécurisé par la
derniére réduction du nominal ayant ramené le nominal d’'une action a 0,0001 €. Spineway a ainsi lancé une 3éme
tranche de souscription d’obligations convertibles en actions en décembre 2020 afin d’avoir la trésorerie disponible
au financement de sa stratégie de développement et de partenariats sans risque de compensation complémentaire.
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L'apurement de I'ensemble de ces compensations s’est au final accompagné de I'émission d’actions nouvelles
dilutives. 2.033.642.037 actions ont ainsi été émises.

L’émission de tranche d’obligations est a la main de la Société. La date de conversion des obligations ainsi émises est
décidée par Negma Group Ltd. A la date du présent document universel d’enregistrement, aucune tranche
d’obligation ne reste a émettre selon le plan d’émission annoncé a date. Des tranches futures pourraient-étre
décidées compte-tenu de I'enveloppe résiduelle potentielle en lien avec ce contrat. A cette méme date, Negma
Group Ltd n’a plus de conversion d’obligation possible a sa main.

8.1.2 Financements par emprunts

8.1.2.1 Emprunts bancaires

Au 31 décembre 2020, Spineway disposait de passifs financiers d’'un montant global de 2.881 K€ et comptabilise 8
emprunts bancaires en cours tels que décrit ci-dessous :

Evolution des emprunts et dettes financieres

Données consolidées en K€ Autres
31/12/19 Emissions Remboursements 31/12/20
mouvements
718 -

Emprunts 1270 (185) 1804
Intéréts courus sur emprunts 3 - (2) - 2
Emprunts obligataires 2010 11 350 - (13 360)

Concours bancaires courants

Billets financiers 730 1630 (2 010) - 350
Mobilisation de créances nées a |'étranger 950 2767 (3187) - 530
Avance FEDER

Garantie COFACE 204 - (7) - 198
Total des emprunts et dettes financiéres 4615 17 017 (5 390) i (13 360) 2884

Dans un contexte de Covid-19, la Société a souscrit a quatre PGE pour un total de 1.270 K€ sur 12 mois auprés
d’établissements bancaires. Cf. paragraphe «8.3 Informations sur les conditions d’emprunt et structure de
financement» du Document d’enregistrement universel.

L’ensemble de ces préts, conformément aux préconisations gouvernementales était assorti initialement d’une
période de report de début d’amortissement de 12 mois, période pouvant-étre prorogée a deux ans selon
information récente, option retenue a ce jour par la Société. De méme, les préts pouvaient sur option de la société
étre, au choix, remboursés en totalité in fine a la fin de cette période de moratoire ou étre amortis sur 1 a 5 ans. La
Société arrétera les conditions de remboursement retenues selon la date de mise en place effective de chacun des
préts et au plus tard la fin du second trimestre 2021.

Tous les PGE de Spineway font I'objet d’une garantie par la BPI selon les conditions prévues par les directives
gouvernementales. Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Les dettes court terme sont utilisées par Spineway pour financer son BFR notamment via des billets financiers et
des mobilisations de créances étrangeres. Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2020 est le suivant :

- MCNE : 530 K€ sur un total de 1.040 K€. Les MCNE arrivent a échéance au paiement de la facture par le
client.

- Billets financiers : 350 K€ sur un total de 350 K€. Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les
dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2020 vont du 01/01/2021 au 31/03/2021, ils sont ensuite
renouvelés.

Cf. paragraphe « 8.3 Informations sur les conditions d’emprunt et structure de financement » du Document
d’enregistrement universel.

La garantie COFACE est une subvention recue concernant des frais de prospection engagés sur des zones ou la
Société ne dégage pas de chiffres d’affaires.

Echéancier des dettes financiéres au 31 décembre 2020 :
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Au 31 décembre 2020
Données consolidées en K€ = =

Emprunts 300 1504 1804
Intéréts courus sur emprunts 2 - - 2
Emprunts obligataires - - -

Concours bancaires courants - - - -
Billets financiers 350 - - 350
Mobilisation de créances nées a I'étranger 530 - - 530
Avance FEDER - - - -
Garantie COFACE 198 - - 198
Total des emprunts et dettes financiéres 1380 1504 - 2884

8.1.2.2 Les engagements au titre des préts bancaires

Sur les 4 préts bancaires souscrits par Spineway, I'encours restant dus au 31 décembre 2020 représente environ
30% du montant total de I'engagement des banques au titre desdits préts (soit 534 K€ restants dus au 31
décembre 2020). Les engagements principaux sont les suivants:
- Permettre des contrdles sur place ou sur piece de I'exactitude des justifications fournies ;
- Obligation d'information :
. Documents comptables (comptes annuels, situation intermédiaire, etc.),
. Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d’affecter sensiblement le
volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non renouvellement de concours
bancaire par une autre banque, etc.) ou juridique (changement de forme sociale, changement de
représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital social, fusion, etc.) ;
- Réaliser lintégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant a
modifier le projet initialement présenté et financé ;
- Fournir toutes justifications relatives a I'objet du prét ou montant de la dépense.

S’agissant des engagements spécifiques au titre du prét contracté en dollars : supporter le risque de change et
établir tout compte rendu requis par la réglementation des changes.

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des engagements ci-dessus visés est une exigibilité anticipée
de I'emprunt concerné.

Au 31 décembre 2020, Spineway respecte I'ensemble de ses engagements au titre de ses préts bancaires.
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8.2 FLUX DE TRESORERIE

31-déc-19
Données

31-déc-20
Données

consolidées

consolidées

Résultat net consolidé
Amortissements et provisions
Charges sans impact sur le résultat
Plus / moins value de vession
Capacité d'autofinancement
Variation nette des stocks
Variation nette des créances clients et autres débiteurs
Variation nette des dettes fournisseurs et autres créditeurs
Flux net de trésorerie générés par I'exploitation
Acquisition d'immobilisations
Cessions d'immobilisations
Incidence des variations de périmétres
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Augmentations du capital liées aux emprunts obligataires
Augmentation du capital nette des frais d'augmentation du capital
Emprunt obligataire émis
Emprunts obligataires intégrés au capital
Augmentation des comptes courants
Divers financements obtenus et remboursés sur l'exercice
Instruments de trésorerie (MCNE et billets)
Autres remboursements
dont encaissement de nouveaux emprunts
dont remboursement d'emprunts aupreés des établissements de crédit
remboursement tiers Coface
divers remboursements
Augmentation / diminution des avances remboursables Feder
Remboursements des comptes courants
Actions propres
Flux nets de trésorerie affectés aux opérations de financement
Incidence de la variation du cours des devises

Variation de trésorerie
Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

(14 105)
649
12 062

(1394)
566

(156)
575

(408)

(981)
2

(979)
3387
5387

11 350
(13 350)

(800)
1082
1270

(183)

(7)

3 669

2282
2575
4857

(2 876)
835

(2 042)
772
720
(612)

(1161)

(5213)

(5213)

10 460
8 450
9139

(7 129)

(1 086)
(336)

(293)
(43)

(79)

8959

(26)
2560
15
2575

L’activité de Spineway induit un besoin en fonds de roulement important lié aux délais d’encaissements des
créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France, et un niveau de stocks élevé

rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d’implants.
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La continuité d'exploitation 2020 est basée sur :

- des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d’affaires ;

- les lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Au 31 décembre 2020, 46% des lignes ont été
renouvelées. Une ligne de billets financiers a été réduite pour un total de 380 K€. Ces lignes de
financement seront renégociées sur I'exercice 2021 ;

- l'obtention des PGE a hauteur 1.270 K€ ;
les financements garantis dans le cadre du contrat Negma Group Ltd dédiés aux besoins de trésorerie
liés a l'activité et a la croissance organique qui sécurisent les besoins de trésorerie a minima de

I'année a venir.

8.2.1 Commentaires sur les flux de trésorerie liés a I’activité sur ’lannée 2020

La capacité d’autofinancement passe de -2.041 K€ au 31 décembre 2019 a -1.394 K€ au 31 décembre 2020.

Cette amélioration provient principalement d’une perte retraitée de la charge financiere de 12 M€ non
accompagnée de flux de trésorerie (uniquement compensée via émission d’obligations convertibles additionnelles)
moindre a -2.127 K€ au 31 décembre 2020 contre -2.876 K€ au 31 décembre 20219, les autres éléments non
monétaires retraités du résultat restant relativement comparables.

Les flux générés par I'exploitation s’améliorent a (- 408 K€ au 31 décembre 2020 contre - 1.161 K€ au 31 décembre
2019). Cette amélioration est la résultante directe de I"évolution de la capacité d’autofinancement mais aussi
d’une amélioration du BFR en lien avec la diminution du niveau de stock et la hausse des dettes sociales suite au
report de paiement de nombreuses charges sociales en lien avec les dispositions offertes dans le cadre de la
gestion du Covid-19.

8.2.2 Commentaires sur les flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement
Les flux correspondent principalement a I'activation des dépenses de développement (option retenue a compter

du second semestre 2019), ces dépenses étant globalement en hausse avec la reprise des projets d’innovation et
développement

8.2.3 Commentaires sur les flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Les flux de trésorerie de 3.669 K€ liés aux opérations de financement proviennent :
- des conversions d’OC ayant fait I'objet d’apport en numéraire pour uniquement 3 388 K€ sur |’exercice
2020 (cf. paragraphes « 7.2.1.2 Commentaires sur le bilan au 31 décembre 2020 » et « 8.1 Informations
sur les capitaux, liquidités et sources de financement du Groupe » du Document d’enregistrement

universel)

- la diminution de I'ensemble des financements court terme a hauteur de — 800 k€ au profit de I'obtention
de PGE avant renégociation deés reprise de |'activité.

- I’encaissement de nouveaux emprunts correspond aux PGE obtenus par Spineway pour 1.270 K€.

Le soutien des établissements bancaires net sur I'exercice est ainsi uniquement de 470 K€.
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8.3 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT DE SPINEWAY

Au 31 décembre 2020, la dette de Spineway est principalement composée d’emprunts et de dettes court terme.

Dans un contexte de Covid-19, la Société a souscrit a quatre PGE pour un total de 1.270 K€ sur 12 mois au taux de
0% aupres d’établissements bancaires partenaires :

381 K€ aupreés du Crédit Agricole :

le taux d’intérét applicable sera égal au colt de refinancement de Crédit Agricole SA obtenu via les
marchés obligataires pour la durée choisie au moment ol I'emprunteur demande d’amortir le prét
sur une période additionnelle. Ce taux d’intérét ne pourra excéder les conditions financiéres
applicables au refinancement senior préféré non sécurisé de Crédit Agricole SA obtenu via ces
marchés pour une période équivalente ;

accordé en date du 07 mai 2020 ;

modalités de remboursement a communiquer au plus tard pour le 11/05/2021.

317 K€ auprés de la BNP :

au taux de 0,25% ;

I'avenant d'amortissement déterminera les nouvelles conditions financiéres applicables a cette date
en fonction des choix de I'emprunteur, sur la base d'un taux d'intérét établi selon une grille qui ne
pourra excéder les conditions de liquidité applicables au refinancement de la banque sur les marchés
a la date d'émission de |'avenant d'amortissement ;

accordé en date du 7 mai 2020 ;

modalités de remboursement a communiquer au plus tard pour le 28/03/2021.

432 K€ aupres de la Caisse d’Epargne :

a un taux qui varie entre 0,25% et 1% selon la durée de remboursement retenue ;
accordé en date du 23 avril 2020 ;
modalités de remboursement a communiquer au plus tard pour le 28/03/2021.

140 K€ aupres de la Société Générale :

a un taux d’intérét qui sera déterminé a la date d’option d’amortissement fonction de sa durée ;
accordé en date du 19 juin 2020;
modalités de remboursement a communiquer au plus tard pour le 25/04/2021.

Spineway bénéficie également toujours de deux emprunts BPI d’'un montant global de 1.000 K€ et au titre
desquels 270 K€ restent dus (sur un total d’emprunts de 1.804 K€) :

Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014

Montant initial emprunté : 400 K€

Taux : 4,12% (taux fixe)

Durée : 7 années

Echéance initiale : 31/12/2021. En attente du nouvel échéancier®

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 8 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20

versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Renforcement de la structure financiere

Contrat BPI Prét export du 14/10/2014

8 Conformément aux dispositifs gouvernementaux mis en place en faveur des entreprises pour faire face aux
conséquences du Covid-19, les emprunts souscrits auprés d’organismes bancaires et de la BPI ont pu faire 1'objet d’'un
moratoire de remboursement et d'un report d’échéances. La BPI n’a pas encore fait parvenir les modalités précises de
report et les délais de paiement correspondants aux échéances de remboursement non décalées en raison de la pandémie
Covid-19.
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Montant initial emprunté : 600 K€

Taux : 3,15% (taux fixe)

Durée : 6 années et 9 mois

Echéance initiale : 30/09/2021. En attente du nouvel échéancier’

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial
d’une innovation.

Les dettes court terme sont composées de :
- billets financiers court terme : Spineway utilise 350 K€ au 31 décembre 2020. lls sont souscrits pour 90
jours. Les dates d'échéance des billets utilisés au 31 décembre 2020 vont du ler janvier 2021 au 31 mars
2021. lls sont ensuite renouvelés.
- mobilisations de créances nées a I’étranger (MCNE) : Spineway utilise 530 K€ au 31 décembre 2020, pour
un montant de 1.040 K€ disponibles. Ces mobilisations de créances nées a I'étranger arrivent a échéance
au paiement de la facture par le client.

Les outils de financement court terme (MCNE, billets de trésorerie, découverts) doivent étre renégociés en 2021.
Au 31 décembre 2020, 46 % des lignes de financement du BFR par le pool bancaire ont été renouvelées.
Spineway a payé 50 K€ d’intéréts et charges en 2020 (versus 52 K€ en 2019).

Les emprunts moyens et long terme sont a taux fixe et ont été souscrits en euros sauf un emprunt de 500 KS ayant
servi a capitaliser la filiale américaine.

Ces outils court terme sont a taux variable et indexés sur le taux Euribor 3 mois. Compte tenu des niveaux des taux
actuels d’Euribor 3 mois, le résultat financier de Spineway ne serait que marginalement affecté par une éventuelle
brusque remontée des taux. La société ne juge donc pas opportun de se couvrir sur une remontée de I'Euribor 3
mois, mais reste vigilante quant a son évolution et ne s’interdit pas cette possibilité dans le futur.

L'impact d’une éventuelle augmentation du taux de I'Euribor 3 mois a été quantifié comme suit :

Impact de la charge d'intéréts d'une augmentation de:

Montant au 31 0,5% de I'euribor 3 | 1% de I'euribor 3 1,5% de l'euribor 3
Emprunts courts termes

décembre 2020 mois sur 2021 mois sur 2021 mois sur 2021
Mobilisation de créances étrangeres 529 867 € 2649 € 5299 € 7948 €
Billets financiers court terme 350 000 € 1750 € 3500 € 5250€
Dettes financieres 879 867 € 4399 € 8799 € 13198 €

8.4 RESTRICTION A L’UTILISATION DES CAPITAUX

Néant.

9 Conformément aux dispositifs gouvernementaux mis en place en faveur des entreprises pour faire face aux
conséquences du Covid-19, les emprunts souscrits auprés d’organismes bancaires et de la BPI ont pu faire 'objet d’'un
moratoire de remboursement et d’'un report d’échéances. La BPI n’a pas encore fait parvenir les modalités précises de
report et les délais de paiement correspondants aux échéances de remboursement non décalées en raison de la pandémie
Covid-19.
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8.5 SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L’AVENIR

Non concernée.
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9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

9.1 LES CONTRAINTES REGLEMENTAIRES ENCADRANT LA COMMERCIALISATION DES DISPOSITIFS
MEDICAUX

Des dispositions législatives et réeglementaires définies par la Commission Européenne, la Food & Drug
Administration aux Etats-Unis (FDA), I’Autorité Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé
en France (ANSM) et les autorités réglementaires équivalentes dans les autres pays, encadrent les activités de
mise en service et suivi aprés-vente des dispositifs médicaux de la Société.

Spineway fait partie du syndicat des entreprises industrielles du secteur des dispositifs médicaux (SNITEM) et
participe a plusieurs groupes de travail. Le SNITEM est un interlocuteur reconnu et influent auprés de la Haute
Autorité de Santé (HAS). Ses fonctions incluent les discussions et négociations avec les autorités
gouvernementales, de consultation de ses membres, ainsi que I'organisation de réunions d'information auprés
des adhérents, et de rencontres régulieres entre adhérents et autorité de santé.

Spineway travaille avec différents intervenants privés (avocats spécialisés en droit de la santé, consultants
compétents en affaires réglementaires) afin d'évaluer en permanence |'adéquation de ses procédures avec les
exigences en vigueur.

- En Europe

Le Réglement européen 2017/745 relatif aux Dispositifs Médicaux (RMD) en vigueur depuis le 25 mai 2017 (et
abrogeant les directives européennes applicables jusqu’en mai 2022) précise les dispositions de base de la
législation applicable aux pays de la communauté européenne. Ce réglement ne sera pleinement applicable
gu’a compter du 26 mai 2021 afin de permettre aux fabricants, autorités et organismes notifiés de s’adapter.
Celles-ci fixent les exigences essentielles en matiére de sécurité et définissent les modes d’évaluation de la
conformité. Leur application se traduit par I'apposition du Marquage CE, un étiquetage plus complet incluant
les régles UDI actuellement en vigueur aux Etats-Unis (I'étiquetage devra inclure notamment : numéro de série
du produit, avertissements, nom d’un représentant européen pour les fabricants hors UE, etc.).

Les dispositifs médicaux conformes au RMD, sont répartis en cing classes principales en fonction des risques
(croissants) qui leurs sont associés : « la », « Ir», « lla », « llb » et « [ll ».

En MDD celles-ci sont au nombre de quatre, les classes la et Ir étant regroupées dans une catégorie
unique « I » incluant notamment les actuelles catégories « la » et « Ir » sous RMD.

Dispositifs Spineway Classes RMD

Instruments non réutilisables (toutes gammes hors Ia
Rift) et accessoires

Instruments chirurgicaux réutilisables Ir

Instrument relié a lumiére froide (Rift) lla

Implants (toutes gammes hors Neve) Ilb

Substituts osseux (Neve) [}

La classe « | » correspond au risque le plus faible (exemple : les instruments chirurgicaux réutilisables) sachant
gue dans le nouveau réglement cette classe a été divisée en 2 sous-catégories « la » et « Ir », la classe « Il »
étant celle au risque le plus important (stimulateur cardiaque).

Quelle que soit la classe du produit, il est de la responsabilité du fabriquant de s’assurer que I'ensemble des
produits respecte des criteres de sécurité pour le patient (non toxicité, absence de risque de rupture,
biocompatibilité, respect des regles sanitaires des fournisseurs, etc.). Les produits doivent faire I'objet,
notamment, de tests mécaniques et d’essais cliniques avant leur commercialisation.

Post commercialisation, ils doivent également faire I'objet d’un suivi de données cliniques et d’un suivi qualité.
Des modifications peuvent en effet devoir étre apportées.
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La différence entre les classes réside dans le processus de certification :

Les critéeres de revue sont les mémes mais la validation des critéres reléve soit de la Société soit d’un organisme
indépendant.

Ainsi, la catégorie « la » ne requiert aucune démarche d’homologation particuliere puisque ces produits sont
soumis a une auto certification.

S’agissant des produits relevant des 3 derniéeres classes en MDD (classes « Il » et « Il » MDD) et des 4 derniéres
classes en RMD (classes « Ir », « lla », « llb » et « lll ») et afin de garantir que les dispositifs soient conformes
aux exigences réglementaires, une revue par un organisme tiers, appelé organisme notifié, est impérative et
donne lieu a la délivrance d’un certificat CE. Sous le nouveau reglement, il en va désormais de méme pour la
classe «Ir», la classe «la» relevant toujours d’un process d’auto-certification. Ce nouveau référentiel CE
nécessite un process d’homologation lourd et colteux notamment du fait des changements réglementaires en
cours.

Consciente des enjeux, Spineway a mobilisé des budgets importants, et ce jusqu’en 2022, afin de garantir le
passage sous le nouveau référentiel CE RMD

Le choix de I'organisme indépendant pouvant octroyer ces certificats CE est particulierement important pour
accompagner au mieux les sociétés en cette période de durcissement réglementaire. C'est pourquoi, Spineway
a sélectionné TUV Rheinland, organisme indépendant de premier plan accrédité RMD reconnu pour son sérieux
et son niveau d’exigence, pour la certification de ses produits (Cf. communiqué de presse de la Société en date
du 21 décembre 2020).

TUV Rheinland a ainsi permis a Spineway de solliciter 'extension de I’'ensemble de ses gammes (« lia », « llb »
et « lll ») sous marquage MDD™ mais accompagne aussi la société dans ces demandes d’homologation sous
nouvelle réglementation MDD de produits de classe « Ir ». Ce processus d’extension est en cours et sécurisera
les homologations des produits Spineway jusqu’en mai 2024. De méme,, des efforts ont été maintenus par
Spineway via notamment le recours a des intervenants extérieurs (CDD, free-lance, prestataire) entre autres
sur la partie collecte des données cliniques. Ces renforts permettent de sécuriser 'ensemble du process RMD
avec un 1% dossier (instruments) qui devrait bénéficier de la 1" homologation en RMD avant I'été 2021.

Le nouveau reglement de I'UE sur les dispositifs médicaux est un dispositif indiguant comment obtenir
la certification CE des produits, accroitre la responsabilisation de tous les acteurs concernés et mettre I'accent
sur I'ensemble du processus de production des dispositifs et non sur leur seule mise sur le marché.

Les modifications les plus significatives introduites par le nouveau RMD sont les suivantes :

- vigilance et surveillance aprés la mise sur le marché : les fabricants de dispositifs médicaux doivent
mettre en place des plans de surveillance post-commercialisation (sous forme de cycle d’évaluation et
d’amélioration continue), qui devraient permettre une meilleure gestion des risques.

- responsabilité précisée et renforcée des fabricants, importateurs et autres acteurs impliqués dans le
processus.

- champ d’application et classification des produits (logiciels, applications, et utilisation de substances
dangereuses).

- pour les organismes notifiés : renforcement des processus de vérification et obligation de soumettre
les programmes de vérification a 'approbation des entreprises de DM.

- identification des dispositifs médicaux (obligation de tracgabilité).

- Sécurité et performances cliniques (résumé clair et compréhensible concernant la sécurité et les
performances cliniques de certains dispositifs dressés par les fabricants).

- étiquetage plus détaillé des produits: I'étiquetage devra inclure lesrégles UDI (actuellement
obligatoires aux Etats-Unis), le numéro de série du produit, le nom d’un représentant européen agréé
pour les fabricants hors UE, des avertissements et précautions supplémentaires concernant le
dispositif, et une liste de toutes les substances médicales qu’il contient issues de tissus et de cellules,

% birective Dispositifs Médicaux (Directive 93/42/CEE).
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de toutes les substances cancérogéenes ou mutagénes, ou de toutes les substances toxiques pour la
reproduction, ainsi qu’un symbole clair indiquant que le produit est un dispositif médical.
- évaluation clinique, suivi post-commercialisation, recherches cliniques (regles plus strictes)

Les fabricants auront la possibilité de satisfaire d’ici au 26 mai 2021 et, de facon impérative avant le 25 mai
2024, aux nouvelles conditions applicables tant aux dispositifs ayant obtenu une certification CE au titre de la
réglementation précédente qu’a tout nouveau dispositif, ce qui contraindra la plupart des entreprises a
actualiser les données cliniques, la documentation technique et I'étiquetage. Les fabricants devront également
retirer du marché I'ensemble des instruments certifiés MDD en mai 2025. C'est pourquoi la Société anticipe le
process de certification des instruments en RMD dés 2021 pour limiter le risque lié a ces retraits.
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Grandes étapes du marquage CE RMD

1. Constitution du dossier de conception

Phase de R&D et constitution du dossier de
conception :
Protocoles, résultats d’essais d’ingénierie ou en

laboratoire, simulations, essais sur des animaux et
évaluations de contenus dans la littérature publiée qui
sont applicables aux dispositifs relatifs aux
thématiques suivantes :

* Biocompatibilité du dispositif y compris le
recensement de tous les matériaux en
contact direct ou indirect avec le patient ou
|'utilisateur,

*  Caractérisation
microbiologique,

e Sécurité électrique et
électromagnétique,

* Stabilité, y compris la durée de conservation
en stock

physico-chimique et

compatibilité

2. Constitution du dossier Technique de
marquage CE = dossier “Administratif”
conforme aux exigences européennes

Phase de R&D et constitution du dossier technique

3. Constitution du dossier « Administratif »
conforme aux exigences européennes

Identification et qualification des processus de
fabrication et leur validation dont ceux de stérilisation
des adjuvants, contréle continu de tous les sites, y
compris ceux des fournisseurs et des sous-traitants ou
ont lieu les activités de conception et de fabrication

Validation des informations devant étre fournies par le
fabricant : étiquetage, notice d’utilisation et technique
opératoire, et traduction dans les langues acceptées
dans les Etats membres cibles

Démonstration du respect des exigences générales en
matiére de sécurité et de performance applicables au
dispositif compte tenu de sa destination (justification,
validation et vérification des solutions retenues par le
fabricant)

Analyse de la balance bénéfice / risque et gestion des
risques

Evaluation et suivi clinique

Déclaration de conformité

4. Evaluation par I'organisme notifié choisi

Marquage CE selon une annexe du <réglement
(annexe 2 pour les implants Spineway)

5. Suivi du projet

Suivi post mise sur le marché, rapports de surveillance
périodiques et de sécurité. Suivi, mise a jour des plans
d’évaluation clinique et des conclusions cliniques

- Spécificités francgaises

L’organisme qui gére la mise sur le marché des dispositifs médicaux en France est ’ANSM.

La HAS a un rdle de tutelle, d'organisation et de mise en place de réglementations afin d'évaluer I'adéquation
de l'offre en dispositifs médicaux avec les besoins du systéme de santé. Des réunions sont régulierement
organisées avec les industriels francais, afin d'évoquer les futures évolutions de la réglementation.
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Risque d’un renforcement des normes réglementaires

Le contexte réglementaire mondial est en constante évolution: évolution des techniques et des
rapprochements de législation a travers le monde (projet d’uniformisation des procédures d’enregistrement
sur un groupe de pays d’Asie; projet de réforme des Directives Européennes ; nouveau décret relatif a la
publicité en France, etc.).

Spineway dispose des moyens adaptés a une veille réglementaire efficace, en France et a l'international,
permettant d’anticiper les changements :

* Adhérente au SNITEM ;

«  Réseau de consultants internationaux (anciennement revue RADAR éditée par Emergo) ;

«  Personnel dédié (suivi qualité et affaires réglementaires) ;

« Informations envoyées par FDA américaine aux entreprises enregistrées.

Sur la base des évolutions réglementaires en cours, des adaptations des équipements et modes de
fonctionnement sont a prévoir.

Impact de la loi anti-cadeaux

En France, la Société est soumise au décret n°® 2013-414 du 21 mai 2013, dit « Sunshine Act », lequel impose
notamment de rendre publiques les conventions et les avantages consentis aux personnels de santé
(chirurgiens dans le cas de Spineway).

En outre, la Société est soumise a la réglementation dite « anti-cadeaux » (article L. 4113-6 du Code de la santé
publique) qui sous peine, notamment, de sanctions pénales (a savoir une peine d’emprisonnement de deux ans
et une amende maximum de 75.000 € pour les personnes physiques, et de 375.000 € pour les personnes
morales), interdit :
- aux membres des professions médicales de recevoir des avantages en nature ou en especes, sous
qguelque forme que ce soit, d'une fagon directe ou indirecte ; et,
- aux entreprises assurant des prestations, produisant ou commercialisant des produits pris en charge
par les régimes obligatoires de sécurité sociale de procurer ou proposer des avantages en nature ou
en especes, sous quelque forme que ce soit, d'une facon directe ou indirecte.

Cette interdiction ne s'applique pas :

- aux avantages prévus par des conventions passées entre les membres de ces professions médicales et
des entreprises, des lors que ces conventions ont pour objet explicite et but réel des activités de
recherche ou d'évaluation scientifique, qu’elles ont, avant leur mise en application, soumises pour avis
au conseil départemental de l'ordre compétent et notifiées, lorsque les activités de recherche ou
d'évaluation sont effectuées méme partiellement dans un établissement de santé, au responsable de
|'établissement, et que les rémunérations ne sont pas calculées de maniére proportionnelle au
nombre de prestations ou produits prescrits, commercialisés ou assurés ;

- al'hospitalité offerte, de maniéere directe ou indirecte, lors de manifestations de promotion ou lors de
manifestations a caractére exclusivement professionnel et scientifique lorsqu'elle est prévue par
convention passée entre |'entreprise et le professionnel de santé et soumise pour avis au conseil
départemental de l'ordre des médecins compétent avant sa mise en application, et que cette
hospitalité est d'un niveau raisonnable et limitée a I'objectif professionnel et scientifique principal de
la manifestation et n'est pas étendue a des personnes autres que les professionnels directement
concernés.

Cette interdiction n’empéche en rien le financement des actions de formation médicale continue.

Spineway procede a la prise en charge des frais de transport de logement pour les chirurgiens étrangers qui
viennent en France pour étre formés aux techniques de pose des implants Spineway. Cette pratique entre dans
les exceptions permises par la réglementation dite « anti-cadeaux » en ce qu’elle entre dans la pratique de
I’'hospitalité offerte lors de manifestations de promotion ou lors de manifestation a caractére exclusivement
professionnel, qui est essentielle dans I'activité de la Société qui propose, dans le prolongement de la vente des
produits de sa gamme, un acces a la formation spécifique sur ces produits et instrumentations.
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En outre, la Société peut étre amenée a rétribuer des chirurgiens partenaires au titre de leur participation a la
conception de nouveaux implants et/ou instrumentation, a des présentations et communications orales lors
d’événements publics ou privés.

Dans les autres pays que la France, le respect des dispositions des réglementations dites « anti-cadeaux »
incombe aux distributeurs dans chacun des pays concernés, dans la mesure ou la prise en charge des frais de
transport et de logement des chirurgiens concepteurs en France qui se rendent a I'étranger pour former les
chirurgiens locaux sur les nouveaux implants Spineway est assurée par les distributeurs.

Types de remboursement

Il existe 2 types de remboursement :

«  Remboursement sous nom de marque : nécessite le dépot d’un dossier complexe apportant la preuve d’un
service attendu suffisant ou supérieur a celui de produits déja existants ;

«  Remboursement sous ligne générique : la Société estime que les produits répondent a une description de
produits remboursés (présent dans la Liste des Produits et Prestations Remboursables LPPR) : une simple
déclaration doit étre faite.

Le remboursement des produits Spineway en France se fait sous ligne générique.
- Enregistrement des produits a I’étranger (hors Union Européenne)
Brésil

L’enregistrement est soumis au respect des régles GMP-RDC-59 établies par I’Agencia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). Un audit par cet organisme doit avoir lieu avant de pouvoir déposer des dossiers
d’enregistrement. Des tests mécaniques spécifiques peuvent étre demandés

Etats-Unis

En fonction de leur classe (leur criticité) certains dispositifs médicaux sont exemptés de procédure

d’homologation et d’autres ne le sont pas. Trois voies s’offrent dans ce cas de figure :

« Un 510(k) : Il s’agit d’'une procédure de soumission préalable a la commercialisation et adressée a la FDA.
Cette procédure a pour objectif de démontrer que le dispositif a commercialiser est sir et efficace, c'est-a-
dire substantiellement équivalent, a un dispositif d’ores-et-déja légalement commercialisé. La procédure
510(k) consiste en une évaluation réalisée en 90 jours renouvelables une fois en cas de questions par
I'autorité de santé FDA. Actuellement, tous les produits Spineway introduits sur le marché américain ont
suivi cette procédure, la plus rapide et la moins couteuse ;

e En cas d’absence d’équivalence substantielle a un ou des dispositifs déja commercialisés sur le marché
américain, il est possible de demander une « exemption de dispositif expérimental » (IDE). Cette procédure
permet au dispositif expérimental d'étre utilisé dans une étude clinique afin de collecter des données de
sécurité et d'efficacité. Aucun produit de Spineway n’est actuellement concerné par ce type de démarche ;

e la procédure PMA (« Pre Market Approval »), également envisageable pour les dispositifs qui ne sont pas
substantiellement équivalents a d’autres déja sur le marché américain. Pour l'instant, il n’y a pas de
produit Spineway sous procédure PMA nécessitant la réalisation de dossiers d’'une complexité tres
importante.

Le demandeur de soumissions FDA est généralement soumis a un audit inopiné de la part de la FDA, qui
organise des visites de sites dans les mois suivant la délivrance de notifications 510 k.

La Société a effectué les travaux nécessaires pour étre en conformité avec la réglementation de la FDA
américaine, et a d’ailleurs recu la visite de la FDA en juillet 2019.
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Chine

L’enregistrement est soumis au respect des régles établies par la National Medical Products Administration
(NMPA). La NMPA s’appréte a reconnaitre certains procédés ou matieres premiéres largement reconnues a
I'international, ce qui facilitera a terme les mises sur le marché. Pour le moment, des dossiers de tests trés
complets doivent étre fournis, certains tests étant réalisés par le laboratoire rattaché a la NMPA pour accélérer
les processus.

La NMPA a mis en place des réformes de la procédure d’homologation en 2016, ainsi qu’en 2019.

Tenue informée, la Société estime pouvoir faire face aux demandes a venir.

Autres Pays

Pour les pays moins demandeurs, la fourniture des certificats CE et ISO est suffisante.

Sont généralement joints :

e Certificat de Libre Vente délivré par I’ANSM ;

«  Documents légalisés (par la Chambre de Commerce et Industrie, notaire et/ou le consulat) ;
*  Revue de la littérature ;

e Résultats de tests mécaniques.

Liste non-exhaustive des pays ol ces homologations peu complexes sont possibles :

e Suisse

e Thailande
e Vietnam

* Hong Kong
e Chili

. Panama

e Turquie

« Venezuela
e Syrie

e Liban

Les différentes législations et reglementations relatives aux dispositifs médicaux sont intégrées au
management de la qualité afin de pouvoir répondre en permanence aux exigences réglementaires des pays
dans lesquels les dispositifs sont commercialisés.

Les législations et réglementations relatives aux dispositifs médicaux sont en perpétuelle évolution, I'objectif

du renforcement du cadre réglementaire étant d’assurer la sécurité des patients. Afin de répondre en

permanence a I'évolution des législations et réglementations, la Société a mis en place :

« Un département qualité et affaires réglementaires avec 5 salariés ;

« Des procédures qui permettent d’assurer une veille constante des évolutions réglementaires et ainsi
assurer la conformité réglementaire permanente de ses activités ;

«  Un systéme de vérification interne, grace a des audits qui permettent de vérifier la bonne application des
exigences réglementaires au sein de son organisation ;

e Un réseau de partenaires spécialisés dans le domaine des dispositifs médicaux et des affaires
réglementaires.

- Obligations des fournisseurs en matiére de réglementation

Le fabricant, responsable de la mise sur le marché des produits, a I'obligation réglementaire de contrdler ses
sous-traitants.

Spineway requiert de ses sous-traitants d’implants le respect d’'un cahier des charges précis, incluant
I'obligation d’avoir un systéme de management de la qualité certifié et I'obligation d’avoir une assurance
responsabilité civile professionnelle adaptée a I'activité.

Dans tous les cas, les sous-traitants attestent de la conformité des approvisionnements a la commande et aux
spécifications.

La Société a mis en place un programme d’audit de ses sous-traitants, afin de vérifier le respect de leurs
engagements contractuels.
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9.2 L' INFLUENCE DES POLITIQUES DE REMBOURSEMENT DES FRAIS / DISPOSITIFS MEDICAUX

Les systemes de remboursement et de paiement des soins médicaux varient sensiblement d’un pays a l'autre,
avec néanmoins une tendance générale au controle des dépenses de santé, en constante augmentation. Les
accords sur le remboursement doivent étre obtenus pour chaque pays ou pour chaque région considérée. Les
systemes de remboursement sur ces marchés peuvent inclure des assurances privées ou publiques.

Les gouvernements et les autres tiers payeurs s’efforcent activement de contenir les colts de santé en limitant
a la fois la couverture et le taux de remboursement applicables aux nouveaux développements thérapeutiques.
Spineway anticipe une évolution croissante des propositions législatives ou réglementaires destinées a
formaliser ces politiques gouvernementales. L’adoption de ces propositions ou de ces réformes pourrait avoir
un impact sur I'activité de Spineway. Toutefois, Spineway profite parfois de telles situations pour s’introduire
sur des marchés ou elle n’est pas présente (sauf en cas de baisse trés importante des prix). En effet ces
périodes sont souvent des périodes de réorganisation des marchés et des acteurs composant ce marché qui
cherchent alors des produits de qualité a un prix abordable, offre a laquelle Spineway peut répondre.

De plus, les gouvernements et les autres tiers payeurs interviennent de plus en plus fréquemment aupres des
entreprises du secteur médical et pharmaceutique sur la question de la détermination du prix des produits et
des services médicaux.

La tarification, comme la rentabilité des produits et services médicaux peuvent faire 'objet de contréles
publics, et de nombreux pays ont d’ailleurs institué des plafonds de prise en charge pour des gammes de
produits et des procédures spécifiques. :

- Asie : Taiwan, Corée du Sud, Thailande, Hong-Kong, Chine ;
- CE:tousles pays;
- Amérique latine : la majorité des pays
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10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

10.1 PRINCIPALES TENDANCES DEPUIS LA FIN DU DERNIER EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020
Impacts du Covid-19

Les impacts du Covid-19 sur les activités de la Société sont présentés au paragraphe « 7.1 » du Document
d’enregistrement universel.

Financements Negma Group Ltd: Nouvelle tranche de souscription et signature d’un avenant

Les financements garantis dans le cadre du contrat Negma Group Ltd sont dédiés aux besoins de trésorerie liés
a l'activité et a la croissance organique et sécurisent les besoins de trésorerie a minima de I'année 2021.

Cing nouvelles tranches de la phase 3 de ce financement décidé en décembre 2020 sont intervenues les 4
janvier, 19 janvier, 12 février, 18 février et 19 février 2021 pour respectivement :
- 400 0OC d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total de 1.000 K€ d'emprunt obligataire ; et
- 600 0OC d’une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total de 1.500 K€ d'emprunt obligataire ;
- 400 0OC d’une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total de 1.000 K€ d'emprunt obligataire ;
- 400 0OC d’une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total de 1.000 K€ d'emprunt obligataire ;
- 200 OC d’une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total de 500 K€ d'emprunt obligataire .

Ces montants sont entierement apportés en trésorerie pour un total de 5.000 K€ et entierement convertis.

Cf. paragraphe « 8.1 Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement du Groupe » du
Document d’enregistrement universel.

En date du 6 janvier 2021, deux documents ont été signés concernant le contrat avec Negma Group Ltd :
- un contrat de cession rétrocédant 340.113.815 BSA a Spineway ; et,
- unavenant au contrat principal diminuant la couverture des BSA a 20% (versus 30% auparavant).

Cf. Paragraphes « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA
Negma »)» et «19.1.4.1 Les OCABSA Negma Group Ltd (ci-aprés « OCABSA Negma ») » du Document
d’enregistrement universel.

Plan stratégique 2019-2022 :

Spineway poursuit la mise en ceuvre de son plan de retournement initié en 2019 et de sa stratégie reposant sur
4 piliers fondateurs :

- Business et croissance organique rentable ;

- Client avec un partenariat client renforcé ;

- Produits en poursuivant les gains d’efficience et en sécurisant les besoins réglementaires ;

- Organisation de maniére a garantir les moyens financiers et a chercher des leviers de croissance tout

en adaptant I'organisation.

Cf. paragraphe « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de Spineway » du Document d’enregistrement
universel.
La Société poursuit ses investissements et I'accompagnement de ses équipes sur la gestion des projets afin de
pouvoir accélérer la transformation des projets d’innovation et développement.

Développement commercial / géographique :

Spineway a signé, en février 2021 :
- un accord de distribution national au sein des principaux centres de santé en Malaisie et
continue ainsi de développer son savoir-faire sur le continent asiatique ; et,
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- un accord exclusif avec la société Tsunami Medical, permettant a Spineway de
commercialiser, dés 2021, une gamme d'implants innovants réalisés en titane fritté par laser
sur des machines d'impression (Cf. paragraphe « 5.1.2 Nouveau produit important lancé sur
le marché par Spineway » du Document d’enregistrement universel).

Chiffre d’affaires 1° trimestre 2021 (Communiqué de presse du 16 avril 2021):

Le chiffre d'affaires du ler trimestre 2021 s'éleve a 0,9 M€ (1 M€ au ler trimestre 2020), suite aux nouvelles
mesures sanitaires mises en place dans les différents pays d'implantation.

Ce chiffre d'affaires est conforme aux prévisions et s'inscrit dans la méme tendance que la fin d'année 2020.
Pour rappel, le chiffre d'affaires du ler trimestre est traditionnellement inférieur aux autres trimestres, compte
tenu de la structure des marchés du Groupe. Par ailleurs, ce dernier n'integre pas encore les effets des
différentes actions commerciales et développements du Groupe qui devraient porter leurs fruits au cours des
deux prochains trimestres.

10.2 TENDANCE CONNUE, INCERTITUDE, DEMANDE D’ENGAGEMENT, OU EVENEMENT
RAISONNABLEMENT SUSCEPTIBLE D’INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE LA SOCIETE

Crise sanitaire Covid 19

Le début de I'année 2021 est, tout comme I'exercice 2020, marqué par la situation sanitaire liée a la pandémie
mondiale de Covid-19. Les chirurgies non vitales sont suspendues. La France a décidé des mesures de couvre-
feu et n’exclut pas un nouveau confinement. La filiale américaine est également affectée comme la plupart des
pays dans lesquels le Groupe évolue.
Spineway reste pleinement mobilisé pour assurer la continuité de I'activité et ajuster en temps réel des plans
d’actions de maniére a pouvoir se préparer au mieux a la reprise et limiter au maximum les incidences de cette
crise sanitaire.
Le Groupe n’exclut pas :
- des problemes de solvabilité de certains clients ou a minima une augmentation des délais de
réglement;
- d’une maniére générale une baisse ou un retard du chiffre d’affaires attendu par rapport au plan de
croissance organique 2020-2021 ;
- des retards et difficultés dans la collecte de données cliniques et sur le volet réeglementaire.

La continuité d’exploitation n’est, sur la base des éléments connus a date, nullement remise en question. Le
Groupe peut notamment s’appuyer sur son financement Negma Group Ltd.

Spineway continue d’étudier chaque dispositif permettant d’optimiser les besoins de trésorerie court
terme selon les décrets et mesures gouvernementales publiés au fil de I'eau.

Soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et fournisseurs le Groupe conforte les nouvelles
procédures mises en place en 2020 et notamment le recours au télétravail. Spineway reste flexible en fonction
de I’évolution de la situation.

Spineway identifie quelques incertitudes (relativement similaires a celles évoquées au titre de I'exercice
2020) :

- lerisque de voir arriver une nouvelle vague épidémique dans toutes les zones géographiques ou le
Groupe opére ;

- I'évolution des politiques entre les Etats et I'impact sur le commerce mondial ;

- une difficulté a bien cibler le niveau de reprise d'activité des prochains mois. Il faut a la fois
étre prudent et anticiper une prolongation plus ou moins durable de la perturbation des marchés,
tout en étant prét a faire face a une reprise brutale et violente qui n'est pas a exclure et ainsi assurer
les moyens de financement nécessaires a des besoins de fonds de roulement rapides.
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Homologations et marquages CE :

La Société poursuit ses investissements en matiere réglementaire de maniére non seulement a finaliser les
extensions de marquage MDD jusqu’en mai 2024 mais aussi passer les premiéres gammes sous référentiel
RMD ce qui suppose, entre autres, de mener a bien différents projets internes organisationnels et
administratifs en lien avec la mise en place de la base européenne Eudamed mais aussi techniques avec la
collecte et I'analyse de données cliniques indispensables a I'application du nouveau réglement.

Opérations de croissance externe ou consolidation afin de se positionner comme une plateforme
européenne du rachis :

Spineway souhaite mener des opérations de croissance externe ou de consolidation afin de se positionner
comme une plateforme européenne du rachis. Ces projets peuvent étre de plusieurs natures et faciliteront le
retour a la rentabilité en permettant d’atteindre une taille critique qui permettra de réaliser des synergies de
chiffres d’affaires et des économies de codts.

Des discussions sont en cours pour l'acquisition d'une société européenne qui dispose d’'une gamme de
produits dédiée aux fusions rachidiennes, qu’elle commercialise en direct en France et au travers de
distributeurs a l'international. Dans un communiqué de presse du 18 mars 2021, Spineway a effectivement
annoncé étre entré en négociation exclusive en vue de I'acquisition de 100% du capital de cette société qui
présente un fort potentiel de développement dans le contexte concurrentiel actuel, et anticipe un chiffre
d’affaires a 3 ans de plus de 4 M€.

Cette acquisition serait financée en numéraire et verrait I'intégration de I'équipe de la société au sein du
Groupe. La signature définitive de cette acquisition pourrait avoir lieu d’ici la fin mai.

Spineway étudie, par ailleurs, d’autres opportunités de croissance externe.

Cf. § « 5.4 La stratégie de développement et objectifs de Spineway » du Document d’enregistrement universel.

Plan d’attribution gratuite d’actions :

Sur la base d’une proposition du Conseil d’Administration du 25 janvier 2021, I’Assemblée Générale des
actionnaires du 8 mars 2021 a renouvelé la délégation de compétence accordée au Conseil d’administration
afin de procéder a I'attribution d’actions gratuites aux salariés et/ou aux mandataires sociaux de la Société,
I'objectif de ce plan étant de sécuriser la gouvernance et de fidéliser le Comité de Direction. La délégation a
une durée de trente-huit mois.

Le Conseil d’Administration de la Société réuni en date du 25 janvier 2021 a proposé la mise en place d’un plan
d’actions gratuites au bénéfice de I'équipe dirigeante et de managers. Le Conseil d’Administration a envisagé
un principe de répartition qui sera fonction de la nature des postes (cette répartition sera précisée en fonction
de la date de mise en ceuvre du plan d’attribution d’actions gratuites et du nombre de bénéficiaires).

Les actions gratuites seront définitivement attribuées aux bénéficiaires si a I'issue de la période d’acquisition
ceux-ci ont remplis les criteres de performance fixés par le Conseil d’Administration pour chacun sur la base de
leur mandat et/ou fonction au sein de la Société (critéeres de performance individuels éventuellement
complétés par des critéres collectifs).

La période d’acquisition a été fixée a un (1) an. Pareillement, la période de conservation des actions par les
bénéficiaires a été fixée a une durée d’un (1) an.

Les actions ainsi attribuées seront soit des actions nouvellement créées soit des actions auto-détenues.
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11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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12. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION DE
SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

12.1 DIRIGEANTS ET ADMINISTRATEURS

Initialement constituée sous la forme de société par actions simplifiée suivant acte constitutif en date a Lyon du
1%" septembre 2005, Spineway a été transformée en société anonyme a Conseil d’administration suivant
délibérations de I'assemblée générale mixte des actionnaires du 22 novembre 2012.

M. Stéphane Le Roux est Président Directeur Général et directement actionnaire de la Société.

12.1.1 Conseil d’administration
Les membres du Conseil d’administration

L'assemblée générale des actionnaires du 22 novembre 2012 a désigné M. Stéphane Le Roux en qualité
d’administrateur et I'a renouvelé dans ses fonctions d’administrateur le 25 juin 2018 pour une durée de 6
années (soit jusqu’a I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023).

Madame Bérangére Boggio, a été nommée administrateur a titre provisoire par le Conseil d’administration de
Spineway du 26 avril 2016, en remplacement de Madame Frédérique Girard-Ory, démissionnaire, pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur. Cette nomination a été ratifiée par 'assemblée générale du
14 juin 2016 et le mandat de Madame Bérangere Boggio a été renouvelé par 'assemblée générale mixte du 25
juin 2018 pour une durée de 6 années (soit jusqu’a I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année
2024 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023).

Le Conseil d’administration du 13 octobre 2017 a procédé a la cooptation de M. Joseph Brigneaud, en
remplacement de M. Michel Onimus, démissionnaire. Le mandat de M. Joseph Brigneaud a été renouvelé par
I'assemblée générale mixte du 25 juin 2018 pour une durée de 6 années (soit jusqu’a l'assemblée générale
ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2023).

Auparavant censeur, la société Tinavi Medical Technologies Co. Ltd., une société a responsabilité de droit
chinois, dont le siege social est situé 2/F, C-1 Dongsheng Technology Park, 66 Xixiaokou Road, Haidian, Beijing
100192, P.R.C, a été nommeée en qualité de nouvel administrateur par I'assemblée générale du 25 juin 2018
conformément aux accords conclus avec la Société (contrat d’investissement conclu le 22 septembre 2016
entre Spineway et Tinavi Medical) pour une durée de 6 années (soit jusqu’a I'assemblée générale ordinaire
annuelle a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023).

Cf. paragraphe « 20.2 Contrat d’investissement signé le 22 septembre 2016 avec Tinavi Medical Technologies
(« Tinavi ») » du Document d’enregistrement universel.

A la date du Document d’enregistrement universel, sont donc administrateurs de Spineway :
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Nom, prénom, date de

naissance / raison
sociale

Durée et échéance
du mandat

Autres mandats et fonctions
exercés dans toute société au
cours des cinq derniéres

M. Stéphane Le Roux, né
le 13 aolt 1960

M. Joseph Brigneaud,
né le 6 mai 1978

Mme Bérangeére Boggio,
née le 20 juillet 1980

La société Tinavi Medical
Technologies Co. Ltd.,
(société de droit chinois)

(représentée par
Monsieur Weiguang Guo)

Président du
Conseil

d’Administration et

Directeur Général

Durée : 6 années
Administrateur
Echéance : (indépendant)
Assemblée
Générale Ordinaire
Annuelle appelée a
statuer sur les
comptes de
I'exercice clos au

31 décembre 2023 .
Administrateur

(indépendant)

Administrateur

années

Mandat en cours :
Gérant de SCI Allpa

Mandats en cours :
. Président de JBC2 (SASU)

. Représentant permanent de
JBC2, Présidente de
JBC2 Courpiere
. Représentant permanent de
JBC2, Présidente de JBC Solar
. Représentant permanent de
JBC2, Présidente de JBC2 Life
.Membre du Conseil de
Surveillance de Groupe SEEB SA
(jusqu’au 15 juillet 2020)

. Gérante de 2B
. Gérante de SBJ

Néant

Compte tenu de sa taille et de celle de son Conseil, la Société n’a pas mis en place de comités spécialisés (audit,
rémunérations, nominations, stratégiques, etc.) et n’envisage pas d’en créer ». (Cf. paragraphe « 14.4
Déclaration relative au gouvernement d’entreprise » du Document d’enregistrement universel). Nonobstant
I’'absence de comités spécialisés, il n’existe pas de dossiers qui soient suivis plus particulierement par tel ou tel
administrateur, les problématiques étant traitées de fagon collective.

Il n’existe aucun lien familial entre les personnes listées ci-dessus.

A la connaissance de la Société et au cours des cinq derniéres années :
- aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée a I’encontre d’une des personnes susvisées,
- aucune des personnes susvisées n’a été associée a une faillite, une mise sous séquestre ou une

liquidation,

- aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n’a été prononcée a I'’encontre de l'une des
personnes susvisées par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) et aucune des personnes susvisées n’a été empéchée par un tribunal d’agir
en qualité de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d’un émetteur, ni
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur.
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Administrateurs indépendants :

Les criteres d’'indépendance selon la recommandation n°3 du code de gouvernance d’entreprise MiddleNext
sont les suivants :
- ne pas avoir été, au cours des 5 derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant
de la Société ou d’une société de son Groupe ;
- ne pas avoir été, au cours des 2 derniéres années, et ne pas étre en relation d’affaires significatives
avec la Société ou son Groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.) ;
- ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote
significatif ;
- ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;
- ne pas avoir été, au cours des six dernieres années, commissaire aux comptes de I'entreprise.

A la lumiére de la recommandation n°3 du Code de gouvernement d’entreprise MiddleNext, Madame
Bérangere Boggio et M. Joseph Brigneaud sont considérés vis-a-vis de la Société comme des administrateurs
indépendants.

M. Joseph Brigneaud et Madame Bérangere Boggio ont été choisis pour leur indépendance mais aussi pour la
position qu'ils occupent dans leurs sociétés respectives ou les travaux qu’ils ont pu accomplir dans le secteur
d’activité de Spineway. Leur expérience professionnelle leur permet d'apporter de précieux conseils a la
Société.

Adresses professionnelles :
M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général a pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

Les adresses professionnelles des autres administrateurs sont les suivantes :

M. Joseph Brigneaud : 32 rue de la République, 69002 Lyon, France.

Madame Bérangére Boggio : Medac 23 rue Pierre Gilles de Gennes 69007 Lyon, France.

La société Tinavi Medical Technologies Co. Ltd.: 2/F, C-1 Dongsheng Technology Park, 66 Xixiaokou Road,
Haidian, Beijing 100192, P.R.C.

Pacte d’actionnaires :

Néant

12.1.2 Biographie des administrateurs
M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général

Stéphane Le Roux est médecin généraliste, il a travaillé depuis 1989 sur les marchés des achats de matériel
médical, les marchés hospitaliers de huit pays d’Asie du Sud Est. Il a été conseil expert aupres de fournisseurs
de matériel chirurgical en France et Europe. Il a ainsi créé, animé et développé des réseaux de distribution en
Asie pour plusieurs gammes d’implants et instruments en chirurgie orthopédique, et notamment pour le rachis.

M. Joseph Brigneaud, administrateur

Responsable d’Euronext / EnterNext pour la région Auvergne Rhéne-Alpes Bourgogne de 2013 a 2016, Joseph
Brigneaud a occupé différents postes au sein du Crédit Agricole CIB de 2002 a 2013 (Credit Analysis,
Financement Structurés et Senior Banker MidCaps) et est désormais Président de JBC2 (Investisseur en capital)
depuis 2016. Il est également le délégué régional Auvergne Rhone Alpes de I'IFA (Institut Francgais des
Administrateurs).
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Mme Bérangére Boggio, administrateur

Actuellement Directrice Juridique & Administratif / Ressources Humaines du laboratoire pharmaceutique
Medac, Bérangere Boggio a auparavant été responsable de la coordination juridique du Groupe
pharmaceutique Mylan.

12.1.3 Censeur

Néant.

12.2 CONFLITS D'INTERET AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

S’agissant de M. Stéphane Le Roux, il existe un conflit d’intérét potentiel qui concerne le contrat de sous-
location conclu le 27 décembre 2012 pour une durée de 9 années fermes entre la société Spineway et la
société ALLPA (SCl), dont il est co-gérant et associé a hauteur de 50 % a parts égales avec M. Philippe Laurito,
anciennement administrateur et Directeur Général Délégué de Spineway.

Cette sous-location porte sur les locaux du siége social et établissement principal de la société Spineway et sont
situés a Ecully (Rhone), lieudit « Le Tronchon » ou « Moulin Berger » dénommé Batiment n°7 ou parcelle C2, et
est le sous-jacent du contrat de crédit-bail immobilier conclu par acte notarié en date du 4 décembre 2012
entre la SCI ALLPA (le crédit-preneur), OSEO et le CM-CIC Lease (les crédit-bailleurs). De maniére classique,
dans un contrat de crédit-bail immobilier et au terme dudit contrat, soit en fin d’année 2027, la SCI ALLPA
bénéficiera d’'une option d’achat lui permettant de devenir pleinement propriétaire de I'immeuble, et ce,
moyennant le versement d’une somme d’un euro symbolique.

Le montant du loyer annuel payé par Spineway a la SCI ALLPA est, a la date du Document d’enregistrement
universel, de 158 K€. Cette convention et ses différents avenants sont évoqués dans les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes présentés au paragraphe « 17. » du Document d’enregistrement universel.

Une expertise immobiliere avait été réalisée en 2017 et permettait a la Société de confirmer que le niveau des
loyers pratiqués est conforme aux prix et conditions du marché.

Il existe d’autres conventions entre apparentés décrites aux paragraphes « 14.2 Informations sur les contrats
liant les dirigeants et la Société » et « 17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES » du Document
d’enregistrement universel.

Ces autres conventions ne sont pas, selon la Société, source de conflits d’intéréts potentiels entre les organes
d’administration et de direction.

La société Tinavi a été nommeée au sein du Conseil d’administration conformément aux prescriptions du contrat
d’investissement signé en date du 22 septembre 2016. Cet accord a été doublé par la conclusion d’'un
partenariat commercial qui a pris la forme d’un contrat de distribution exclusif également signé en date du 22
septembre 2016. Dans les faits, le chiffre d’affaires réalisé par Spineway en Chine par le biais de Tinavi
représente 60 K€ soit 1,78% du chiffre d’affaires du Groupe (80 K€ en 2019 soit 1,5% du chiffre d’affaires du
Groupe). Le poids peu significatif du chiffre d’affaires réalisé avec Tinavi conduit la Société a considérer qu'il
n’existe pas de conflit d’intérét avec la société Tinavi.

Cf. paragraphe « 20.2 Contrat d’investissement signé le 22 septembre 2016 avec Tinavi Medical Technologies
(« Tinavi ») » du Document d’enregistrement universel.

A la connaissance de la Société, et a I'exclusion de ce qui précede, il n’existe, a la date du Document
d’enregistrement universel, aucun autre élément susceptible de générer un conflit d’intérét potentiel entre les
devoirs des mandataires sociaux a I'égard de la Société en leur qualité de mandataire social et leurs intéréts
privés ou autres devoirs, ni aucune restriction acceptée par les mandataires sociaux concernant la cession de
leur participation dans le capital social.

A la date du Document d’enregistrement universel, et a I'exclusion du contrat évoqué ci-dessus, il n’existe pas
d’arrangement ou d’accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients ou des fournisseurs aux termes
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desquels I'un des membres du conseil d’administration et de la direction générale a été sélectionné en cette
qualité.
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13. REMUNERATIONS ET AVANTAGES

13.1 REMUNERATIONS VERSEES ET AVANTAGES EN NATURE OCTROYES AUX MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DIRIGEANTS

Les tableaux présentés ci-dessous sont établis conformément au code de gouvernement d’entreprise
MiddleNext de septembre 2016 et a la position-recommandation AMF DOC-2021-02.

Tableau n°1 : Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général _

Rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 189379 € 152 044 €

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au
cours de |'exercice

Valorisation des options attribuées gratuitement au cours de |'exercice - =
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de |'exercice - -

Valorisation des autres plans de rémunération de long terme - -

Total 189379 € 152 044 €

Tableau n°2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général

Montants Montants Montants Montants
bruts attribués bruts versés bruts attribués bruts versés

Rémunération fixe 155874 € 148 451 € 148 451 € 148 451 €
Rémunération variable annuelle 30000 € - - 60958 €
Rémunération variable pluriannuelle = = = =

Rémunération exceptionnelle - = - -

Rémunération allouée a raison du
mandat d’administrateur

Avantages en nature 3505 € 3305€ 3593 € 3593 €

Total 189379 € 151956 € 152 044 € 213002 €

Les rémunérations pergues par M. Stéphane Le Roux lui sont versés au titre de ses fonctions de Président
Directeur Général de Spineway et ont été fixées par le Conseil d’administration dans ses séances des 22
novembre 2012, 26 avril 2016, 15 avril 2020 et 25 janvier 2021. La rémunération variable est composée de
deux parties : (i) une premiére partie calculée a partir de la rémunération fixe prise en compte a hauteur de 60
% de son montant et a laquelle est appliquée le taux de progression du chiffre d’affaires d’'une année sur
I'autre ; (ii) une seconde partie calculée a partir de la rémunération fixe prise en compte a hauteur de 40 % de
son montant et a laquelle est appliquée le taux du résultat d’exploitation par rapport au chiffre d’affaires de
I'année.

Au titre des deux derniéres années, les conditions d’application de la rémunération variable n’étaient pas
réunies. Néanmoins et compte tenu du niveau d’implication et des résultats obtenus par M. Stéphane Le Roux
(notamment la gestion de Spineway pendant la crise sanitaire et de la reprise du management direct de la
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R&D), le Conseil d’administration a décidé de l'allocation d’une prime exceptionnelle selon les montants
indiqués dans le tableau ci-dessus.
Le Conseil d’administration du 4 avril 2020 a acté le principe d’une modification de la rémunération fixe. Le
Conseil d’administration du 25 janvier 2021 a ajusté la partie fixe de la rémunération, avec un effet a compter
du ler octobre 2020, outre I'allocation d’une prime exceptionnelle de 30 K€ bruts. La partie variable de la
rémunération n’a pas été modifiée.

Tableaux n°3 : Tableaux sur les rémunérations allouées a raison du mandat d’administrateur et les autres
rémunérations pergues par les mandataires sociaux non dirigeants

Tableau récapitulatif des rémunérations allouées a M. Joseph Brigneaud, administrateur depuis octobre 2017

Montants Montants Montants Montants
bruts dus bruts versés bruts dus bruts versés

Rémunération (fixes, variables) 2000 € 2000 € 2000 €

Autres rémunérations - . - -

Total 2000 € 2000 € 2000 € 0

Tableau récapitulatif des rémunérations de Madame Bérangeére Boggio, administrateur depuis avril 2016

Montants Montants Montants Montants
bruts dus bruts versés bruts dus bruts versés

Rémunération (fixes et variables) 2000 € 2000 € 2000 €

Autres rémunérations - . - -

Total 2000 € 2000 € 2000 € 0

Les rémunérations allouées a raison du mandat d’administrateur au titre d’une année sont versées |'année
suivante.

Le Conseil d’Administration du 15 avril 2020 a proposé la mise en place de ces rémunérations allouées a raison
du mandat d’administrateur pour les administrateurs indépendants investis de longue date a compter de 2019,
résolution entérinée lors de |‘assemblée générale du 26 mai 2020. Cette décision a été reconduite lors du
Conseil d’administration du 25 janvier 2021 pour I'exercice 2020 selon un montant individuel et des modalités
comparables a celles relatives a 2019.

La société Tinavi ne percoit pas de rémunération au titre de son mandat d’administrateur, seuls les
administrateurs indépendants étant rémunérés au sein du Conseil d’administration.

Les administrateurs démissionnaires entre le 1% janvier 2019 et le 31 décembre 2020 (M. Kubinga et M.
Albisetti) n’ont pas percu de rémunération versée par Spineway.

Tableau n°4: Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant I'exercice a un dirigeant
mandataire social par la Société et par toute société du Groupe.

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n’a, durant I'exercice, été attribuée a un dirigeant
mandataire social par la Société et par toute société du Groupe.
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Tableau n°5: Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant I'exercice par un dirigeant
mandataire social de la Société

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n’a, durant l'exercice, été levée par un dirigeant
mandataire social de la Société.

Tableau n°6 : Actions attribuées gratuitement a un mandataire social

Aucune action n’a été attribuée gratuitement a un mandataire social.

Sur la base d’une proposition du Conseil d’Administration du 25 janvier 2021, I’Assemblée Générale des
actionnaires du 8 mars 2021 a renouvelé la délégation de compétence accordée au Conseil d’administration
pour procéder a l'attribution d’actions gratuites aux salariés et/ou aux mandataires sociaux de la Société,
I'objectif de tels plans étant sécuriser la gouvernance et fidéliser le Comité de Direction.

Cette délégation a une durée de trente-huit (38) mois.

Cf. paragraphe « 10.2 Tendance connue, incertitude, demande d’engagement, ou événement raisonnablement
susceptible d’influer sur les perspectives de la Société » du Document d’enregistrement universel.

Tableau n°7: Actions attribuées gratuitement et devenues disponibles durant I’exercice pour chaque
dirigeant mandataire social exécutif

Aucune action attribuée gratuitement n’est devenue disponible.

Tableau n°8 : Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Aucune attribution d’options de souscription ou d’achat d’actions n’a eu lieu.

Tableau n°9: Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux 10 premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été consentie aux 10 premiers salariés non mandataires
sociaux attributaires et aucune option n’a été levée par ces derniers.

Tableau n°10 : Historique des attributions gratuites d’actions

Aucune attribution gratuite d’actions n’a eu lieu.

Tableau n°11 :

Indemnités ou
avantages dus ou
Régime de retraite susceptibles d'étre dus
supplémentaire a raison de la cessation
ou du changement de
fonctions

Indemnités relatives a
une clause de non
concurrence

Contrats de travail

Dirigeants mandataires sociaux

Stéphane Le Roux,
Président Directeur Général
Date de début de mandat: 22 nov. 2012

Date de fin de mandat: AG statuant sur S S S S

les comptes de |'exercice clos le 31 dec.

2018
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Aucun contrat de travail n’a été signé entre Spineway et I'un de ses administrateurs.

13.2 SOMMES PROVISIONNEES PAR LA SOCIETE AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, RETRAITES ET
AUTRES AVANTAGES AU PROFIT DES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Le Conseil d’administration du 15 avril 2020 a décidé de la mise en place d’une indemnité en cas de cessation
du mandat de Président Directeur Général d’'un montant équivalent a deux ans de rémunération brute.

Aucun des mandataires sociaux ne bénéficie d’'un régime de retraite supplémentaire ni d’'une indemnité de
départ (a I'exception du Président Directeur Général), ou de prime de non-concurrence.

La Société a fait mention dans les engagements hors bilan des annexes de ses comptes de ses engagements en
matiére de retraite.
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14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

14.1 DIRECTION DE LA SOCIETE

Par décision en date du 22 novembre 2012, le Conseil d’administration a choisi de ne pas dissocier les fonctions
de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général. Ainsi, la Société est dirigée, administrée et
représentée a I'égard des tiers par M. Stéphane Le Roux en tant que Président Directeur Général.

Le mandat exercé par M. Stéphane Le Roux est présenté au paragraphe « 12.1 Dirigeants et administrateurs »
du Document d’enregistrement universel. M. Stéphane Le Roux a été nommé administrateur par I'assemblée
générale des actionnaires du 22 novembre 2012, puis Président Directeur Général par décision du Conseil
d’administration du 22 novembre 2012. Il a été renouvelé dans ses fonctions d’administrateur pour une durée
de six années par I'assemblée générale des actionnaires du 25 juin 2018, soit jusqu’a I'assemblée générale
ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre
2023), puis dans ses fonctions de Président Directeur Général pour une durée similaire de six années par
décision du Conseil d’administration du 25 juin 2018.

14.2 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES DIRIGEANTS ET LA SOCIETE

La convention suivante concerne M. Stéphane Le Roux, Président Directeur Général de Spineway, et a fait
I'objet d’'un rapport spécial des Commissaires aux comptes (cf. chapitre « 17. TRANSACTIONS AVEC DES
PARTIES LIEES») :

- Convention de sous-location de locaux (siege social de Spineway) conclue avec la SCI ALLPA au sein de
laquelle M. Stéphane Le Roux est co-gérant. Signée le 27 décembre 2012, la convention initiale a
connu 3 avenants (étant précisé que le dernier date du 30 mars 2015), et a été autorisée par les
Conseils d’administration du 20 septembre 2013, 19 juin 2014 et 30 mars 2017.

- Convention de prét long terme entre Spineway et Spineway USA Inc., filiale a 100% de la Société, d’un
montant initial au principal de 2.259.327,26 €. Cette convention a été autorisée par le Conseil
d’administration du 13 décembre 2018.

Il n’existe a ce jour aucun contrat de services liant les membres des organes d’administration ou de direction a
la Société ou a I'une quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages au terme d’un tel contrat.

14.3 COMITES SPECIALISES — REGLEMENT INTERIEUR

Le 22 novembre 2012, le Conseil d’administration a adopté un réglement intérieur, en conformité avec la
recommandation n°7 du code de gouvernement d’entreprise Middlenext. Il précise le role du Conseil, sa
composition et les criteres permettant d’apprécier I'indépendance de ses membres, les régles de son
fonctionnement, ainsi que les conditions de préparation de ses réunions.

Le réglement intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans I'exercice de leur
mandat. En conformité avec la recommandation n°1 du code de gouvernement d’entreprise Middlenext
(déontologie des membres du Conseil), le réglement intérieur reprend dans son article 4 les devoirs et
obligations des membres du Conseil d’administration : connaissance et respect des textes reglementaires,
respect de l'intérét social, efficacité du Conseil d’administration, liberté de jugement, obligation de diligence,
obligation de confidentialité. Le méme article précise également, en conformité avec la recommandation n°2
du code de gouvernement d’entreprise Middlenext que tout administrateur ou tout candidat a la nomination a
un poste de membre du conseil d’administration doit informer complétement et immédiatement le Conseil
d’administration de tout conflit d’intéréts réel ou potentiel qu’il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions
d’administrateur, afin notamment de déterminer s’il doit s’abstenir des débats et/ou de voter les délibérations
concernées.

Ce réglement intérieur est disponible sur le site internet de la Société.
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Compte tenu de sa taille et de celle de son Conseil, la Société n’a pas mis en place de comités spécialisés (audit,
rémunérations, nominations, stratégiques, etc.) et n’envisage pas d’en créer.

14.4 DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Depuis l'introduction en bourse de la Société, le Conseil d’administration a décidé d’utiliser comme référentiel
en matiére de gouvernance d’entreprise le code de gouvernement d’entreprise établi par Middlenext et
I’ensemble des recommandations y figurant.

Dans sa séance du 13 octobre 2017, le Conseil d’administration, sur la base de la derniére version du Code de
gouvernement d’entreprise Middlenext publiée en septembre 2016, a décidé d’appliquer les recommandations
gu’il contient de la fagon suivante :

Recommandations du Code MiddleNext En cours de Ne sera pas

Adoptée Sera adoptée réflexion adoptée

(version révisée de septembre 2016)

I. Le pouvoir de surveillance

R1 : Déontologie des membres du Conseil X

R2 : Conflits d’intéréts X

R3 : Composition du Conseil : présence de membres X

indépendants

R4 : Information des membres du Conseil X

R5 : Organisation des réunions du Conseil et des X

Comités

R6 : Mise en place de Comités x @
R7 : Mise en place d’un réglement intérieur du Conseil X

R8 : Choix de chaque administrateur X

R9 : Durée des mandats des membres du Conseil x @
R10 : Rémunération de 'administrateur X

R11 : Mise en place d’une évaluation des travaux du X

Conseil

R12 : Relation avec les actionnaires X

Il. Le pouvoir exécutif

R13 : Définition et transparence de la rémunération X

des dirigeants mandataires sociaux

R14 : Préparation de la succession des dirigeants x®

R15 : Cumul contrat de travail et mandat social X

R16 : Indemnités de départ X

R17 : Régimes de retraite supplémentaires X

R18 : Stock-options et attribution gratuite d’actions ) X

R19 : Revue des points de vigilance X
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(1) Compte tenu de sa taille et de celle de son Conseil, la Société n’a pas mis en place de comités spécialisés (audit,
rémunérations, nominations, stratégiques, etc.) et n’envisage pas d’en créer.

(2) Seule la recommandation sur I'échelonnement du renouvellement des mandats des administrations n’est pas suivie par
la Société, les autres éléments de la recommandation étant suivis par la Société.

(3) La Société ne suit actuellement pas la Recommandation n°14 dans la mesure ou elle estime que, compte tenu de I'dge
de son dirigeant actuel, le sujet de sa succession n’est pas d’actualité. Toutefois, et compte tenu des enjeux de cette
recommandation, la Société entend soumettre ce sujet a son Conseil d’Administration dans le courant de I'année 2021.

Compte tenu de la taille de Spineway, il n’a pas été mis en place de structure spécifique et/ou de réunion
formelle (exécutive session) des administrateurs, en ce compris des administrateurs indépendants.
Conformément a la possibilité prévue par la partie « Contexte » de la Recommandation n°5 du code de
gouvernement d’entreprise Middlenext, les échanges entre administrateurs, en ce compris ceux hors la
présence du ou des dirigeants, se font de maniéere informelle.

Au cours de I'année 2020, le Conseil d’administration s’est réuni a 7 reprises et le taux de présence des
administrateurs a été de 67,85 % (présence physique ou bien par visioconférence).

14.5 CONTROLE INTERNE

La Société a mis en place des dispositions en matiére de contréle interne en vue d’assurer une gestion
financiére rigoureuse et une maitrise des risques.

Une description des principales dispositions existantes en matiere de contréle interne est présentée ci-dessous.

Le systeme de contrble interne du Groupe est constitué d’un ensemble de mécanismes de contrdle et de
services externes mis en place par la direction en vue d’assurer une gestion saine et efficace des affaires et des
biens de I'entreprise.

Informations comptables et financiéres :

La tenue de la comptabilité de la société est régie par le code de commerce et, plus généralement, par
I’environnement légal et réglementaire, en conformité avec les dispositions du plan comptable général.
Dans ce cadre, et outre les documents obligatoires, sont établis :

- un suivi quotidien des positions bancaires et des prévisions hebdomadaires ;

- une situation hebdomadaire de la facturation ;

- une situation mensuelle du chiffre d’affaires par client et par gamme, des encaissements et de I'encours
client ainsi que des stocks ;

- des états financiers de gestion mensuels suite a la mise en place de clétures comptables mensuelles et
le développement de nombreux reportings de gestion ;

- la mise en place d’une politique de gestion de projets société commune a I'ensemble des services ;

- la mise en place de suivi budgétaires mensuels (analyse des écarts réel-budget) et un process de
reforecasts biannuel a compter de 2021 ;

- la mise en place d’une politique de prévisions incluant la collecte d’informations de clients et élaborée
en concertation entre les départements commercial, supply et finance.

La fonction financiére est gérée en interne par le directeur administratif et financier. La fonction comptable est
assurée avec l'assistance d’un expert-comptable extérieur et indépendant (BBM Baker Tilly 4 rue Paul Valérien
Perrin, 38 170 Seyssinet).

La réalisation de la paie et la revue fiscale sont confiées a cet expert-comptable.
Les comptes établis en normes frangaises sont produits avec I'assistance du cabinet d’expertise comptable et

sont soumis pour audit aux commissaires aux comptes de la Société. La direction administrative et financiére
reporte au Président Directeur Général de la Société.
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14.5 INCIDENCES SIGNIFICATIVES POTENTIELLES SUR LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Non applicable
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15. SALARIES

15.1 RESSOURCES HUMAINES

15.1.1 Organigramme opérationnel
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15.1.2 Nombre et répartition des effectifs

Effectifs moyens en équivalent temps plein
_ Au 31 décembre 2020 | Au 31 décembre 2019
18 19

Cadre
Employés 7 11
Total 25 30

Pour rappel, Spineway avait mené en 2019 une réorganisation profonde de ses équipes dans le cadre d’un PSE
lequel a conduit au départ de 8 salariés, et avait alors également renouvelé la moitié de son comité de
direction.

- Covid-19 : Sécurité, télétravail et plan de continuité

Dans un contexte de crise sanitaire liée a I'épidémie de Covid-19, et afin de préserver la santé et la sécurité de
ses collaborateurs, le Groupe a instauré des le 16 mars 2020, le télétravail pour toutes les fonctions
compatibles lui permettant de maintenir pendant la période de confinement la continuité de ses principaux
services administratifs (financiers, informatique, marketing, qualité, RH, etc) et de conserver une capacité de
livraison de ses produits a I'ensemble de ses clients et distributeurs.

La plupart des opérations de chirurgie du rachis étant alors reportée, Spineway a également mis en place un
plan global d’activité partielle approuvé par la DIRRECTE, lui permettant d’adapter ses effectifs sur la période.

- Formation(s) / Suivi
S’agissant des formations de ses collaborateurs, Spineway travaille avec un consultant extérieur.
Un planning des formations proposées est établi chaque année de maniére a renforcer ou élargir des domaines
de compétences de chacun.

- Turnover
Hors PSE, le turn over est faible.

- Convention collective
IDCC 43 : convention collective nationale des entreprises de commission, de courtage et de commerce
intracommunautaire et d'importation-exportation
https://www.legifrance.gouv.fr/affichIDCC.do?idConvention=KALICONT000005635612&cidTexte=&idSectionTA
=&dateTexte=29990101

- Représentants des salariés
Comptant moins de 50 salariés, Spineway ne dispose pas de comité social et économique.
La Société n’a plus a ce jour de délégués du personnel en raison d’une carence de candidature. La Société a
sollicité des candidatures afin d’organiser une nouvelle élection.

15.2 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE

A la date du Document d’enregistrement universel, les salariés ne disposent pas de participation dans le capital
de Spineway.
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16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

16.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital social et des droits de vote au 31 décembre 2020 est calculée sur la base du nombre d’actions composant le capital comptable de Spineway au 31
décembre 2020 soit 4.632.759.445 actions : Cf. paragraphe « 19.1.1 Montant du capital social » du Document d’enregistrement universel:

Nombre de droites de vote

% du capital i % des droits de
Principaux actionnaires au 31 décembre 2020 Nombre d'actions 0 . . Actions a droit de | Actions a droit de ezl Sl ES 0
social de vote vote exercables
vote simple vote double
exergables

Stéphane LE ROUX 1331334 0,029% 0 1331334 2 662 668 0,057%
Tinavi Medical Technologies 746 044 0,016% 0 746 044 1492 088 0,032%
Céline LAIGNEL 129 600 0,003% 129 600 129 600 0,003%

Sous-total principaux actionnaires nominatifs 2 206 978 0,048% 129 600 2077 378 4 284 356 0,092%

Autres actionnaires nominatifs 81971 0,002% 25143 56 828 138 799 0,003%
Sous-total actionnaires nominatifs 154 743 2134 206 4 423 155 0,095%

Sous-total titres auto-détenus 0 (0] (0] -

Sous-total actionnaires au porteur (public) 4 629 765 000 (0] 4 629 765 000 99,905%
Total actionnaires 4 632 759 445 100,00% 4629919 743 2134 206 4 634 188 155 100,00%

Tinavi Medical Technologies est une société a responsabilité limitée immatriculée en République Populaire de Chine et dont le siége social est situé 2/F, C-1 Dongsheng
Technology Park, 66 Xixiaokou Road, Haidian a Pékin (100192). Cette société est un partenaire stratégique de Spineway dont elle est distributeur en Chine, investisseur et
administrateur. (Cf. paragraphes « 19.1.4 Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital » et « 12.1 Dirigeants et administrateurs » du Document
d’enregistrement universel).

Au 31 décembre 2020, European High Growth Opportunities Securitization Fund, Yorkville et Negma Group Ltd n’étaient a la connaissance de la société propriétaires
d’aucune action Spineway puisque ces investisseurs avaient, a cette date, revendu I'ensemble des actions qui avaient pu étre émises a leur bénéfice dans le cadre des
contrats de financements signés avec Spineway. Cf. paragraphe « s’agissant de I'accés au capital des investisseurs, paragraphes « 19.1.4 Valeurs mobilieres ouvrant droit a
une quote-part de capital», « 19.1.7 Historique du capital social » et « 20. Contrats importants » du Document d’enregistrement universel.

Les droits de vote théoriques ne sont pas présentés dans le tableau ci-dessus dans la mesure ou I'écart avec les droits de vote exercables n’est pas significatif (en effet, les
titres auto-détenus représentaient, au 31 décembre 2020, 0,015% des droits de vote théoriques de Spineway).
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Evolution du nombre d'actions détenues par les Nombre d'actions

principaux actionnaires de Spineway = = =
31-déc-20 31-déc-19 31-déc-18

Stéphane LE ROUX 1331334 1331334 1331334
Tinavi Medical Technologies R 746044 746044 746 044
Céline LAIGNEL 129600 0 0
Philippe Laurito 0 15726 165726
2093104
Total actionnaires 4 632 759 445 1716 092 779 26 833 066

Pacte d’actionnaires :
Néant.
Actionnaires significatifs non représentés au Conseil d’administration :

A la date du Document d’enregistrement universel, il n’existe pas d’actionnaire significatif non représenté au Conseil
d’administration de Spineway. M. Stéphane Le Roux est Président Directeur Général de Spineway.

16.2 DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu’elles représentent et chaque action
donne droit a une voix.

Toutefois, les statuts prévoient qu’un droit de vote double est attribué aux actions pour lesquelles est justifiée une
inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom du méme actionnaire (article 29-2 des statuts de Spineway).

16.3 CONTROLE DE LA SOCIETE

A la date du Document d’enregistrement universel, aucun actionnaire ne détient individuellement le contrble de la
Société au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce.

La Société n’a pas mis en place de mesures spécifiques en vue de s’assurer que le contréle ne soit pas exercé de maniére
abusive. Néanmoins, et comme indiqué au paragraphe « 14.4 Déclaration relative au gouvernement d’entreprise », la
société a décidé d’appliquer une trés grande majorité des recommandations du code de gouvernement d’entreprise
Middlenext, dont certaines tendent a s’assurer que le contréle ne soit pas exercé de maniére abusive et, notamment, la
recommandation n°2 relative aux conflits d’intéréts ou la recommandation n°3 relative a la présence de deux
administrateurs indépendants au sein du Conseil d’administration.

16.4 ACCORD POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la date du Document d’enregistrement universel, a la connaissance de la Société, il n’existe pas d’accord entre
actionnaires pouvant entrainer un changement de contréle de la Société.
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17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les conventions reglementées conclues entre Spineway, ses administrateurs, son Directeur Général, I'un de ses
actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou, s’il s’agit d’une société actionnaire, la
société la contrélant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce, ou avec des sociétés ayant des administrateurs,
des directeurs généraux, des membres du Conseil d’administration communs avec Spineway sont présentées dans les
rapports spéciaux des commissaires aux comptes établis au titre des exercices clos les 31 décembre 2020, 2019 et 2018
figurant ci-apres et évoquées en annexe des comptes consolidés présentés aux paragraphes « 18.1.1 Informations
financiéres historiques et rapports afférents » du Document d’enregistrement universel

Remarques :

- Les conventions de prestations de services signées entre Spineway et sa filiale américaine Spineway USA Inc.
sont évoquées au paragraphe « 6.3 Principaux flux intra-groupe » du Document d’enregistrement universel.

- Les comptes courants d’associés évoqués dans les comptes concernent M. Stéphane Le Roux Président
Directeur Général et mandataire social de la Société. Ce compte courant de personne physique n’est pas rémunéré.
Une dette vis-a-vis d’un ancien associé existe toujours au 31 décembre 2020, aucune demande de remboursement
n’ayant été exprimée par l'intéressé. Ces comptes courants sont créditeurs et ont vocation a étre remboursés aux
associés et non pas a étre convertis. N’étant pas rémunérés, il a été considéré qu’ils n’entraient pas dans le champ des
conventions réglementées. Spineway s’engage a présenter, pour ratification, ces conventions de compte courant a la
prochaine Assemblée Générale.
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17.1 RAPPORT SPECIAL ETABLI POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

SPINEWAY
Rapport spécial sur
les conventions
reglementées
d'approbation des
compfes de 'exercice

clos e 31 décembre
2020

Document d’enregistrement universel

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

A I'Assemblée générale de la société SPINEWAY,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui
nous ont été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi
que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de I'article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier ['intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues a l'article R. 225-31 du code de commerce relatives a
I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées
par assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires
au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont
consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’'aucune convention
autorisée et conclue au cours de [lexercice écoulé a soumetire a
I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de
I'article L. 225-38 du code de commerce.
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SPINEWAY
Rapport spécial sur
les conventions
reglementees
d'approbation des
compfes de 'exercice
clos Je 31 décembre
2020
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été
informés que 'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par
'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours de I'exercice écoulé.

Convention de sous-location avec la SCI ALLPA

Personnes concernées :

Monsieur Stéphane LE ROUX, Président-Directeur Général

Dates d’autorisation :

- Consell d'administration du 20 septembre 2013
- Conseil d'administration du 19 juin 2014

- Conseil d'administration du 30 mars 2015

Nature et objet :

La SCI ALLPA, dans laquelle Messieurs LE ROUX et LAURITO sont co-
gérants, a consenti a la société SPINEWAY une sous-location d'une durée
de neuf ans ferme pour un loyer annuel de 76 648 euros hors taxes la
premiére année.

L'avenant n® 3 a porte le loyer annuel a 158 000 euros hors taxes a compter
du 1er janvier 2015.

Montant des sommes versées au cours de ['exercice écoulé : Sur I'exercice,

votre société a comptabilisé un loyer de 158 000 euros hors taxes et hors
charges locatives au titre de cette convention.
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Motifs retenus par le conseil justifiant de I'intérét de cette convention pour la
sociéteé -

Il s'agit de la jouissance du siége social et établissement principal de la
société.

Il n'y a pas eu d'ajustement du dépét de garantie.

Convention de prét long terme entre les sociétés Spineway SA et
Spineway USA Inc. (filiale détenue a 100% par votre société)

Personne concemeée :
Spineway USA Inc. (filiale détenue a 100% par votre société)
Date d'autorisation :

- Conseil d'administration du 13 décembre 2018
Nature et objet -

Dans le cadre de la transformation de la dette a court terme que la Société
détient sur sa Filiale, le Préteur a consenti a 'Emprunteur un prét d'un
montant initial en principal de 2 259 327,26 €.

Modalités :

Le Prét est conclu pour une durée maximum de 7 ans a compter du 13
décembre 2018, et pourra éfre prorogée d'un commun accord entre les
Parties.

Le Prét sera rémunéré par le versement par '[Emprunteur au Préteur d'un
taux Eunbor 3 mois + 2,50%, étant précisé que si le taux directeur Eunbor 3
mois venait a étre négatif, le taux de rémunération applicable serait de
2,50%.

Le montant des intéréts s'éléve a 42 565 euros sur I'exercice 2020.
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SPINEWAY Motifs retenus par le conseil justifiant de l'intérét de cette convention pour la
wsnmmm sur socIete :

réglementéas —— : . . - o
Riablte: o L'intérét de la convention consiste 34 supporter financiérement la société
d'approbation des filiale.

compfes de Mexercice

clos le 31 decembre

2020

Fait & Seyssinet-Panset, le 15 février 2021

Le Commissaire aux comptes

MAZARS
Bertrand CELSE '
e
Séverine HERVET
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2019
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Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

AT Assemblée générale de la société SPINEWAY,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

I1 nous appartient de vous commmuniquer, sur la base des informations qui nous ont
été données. les caractéristiques. les modalités essentielles ainsi que les motifs
justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisé ou
que nous aurions découvertes a I’occasion de notre mission sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en
vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant de vous commmmniquer les
informations prévues a l'article R 225-31 du code de commerce relatives a
I'exécution. au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette mission Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont éé données avec les documents de base
dont elles sont issues.
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CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée
et conclue au cours de I'exercice écoulé a soumettre a 1’approbation de 1’assemblée
générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du code de
commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été
informés que l'exécution des conventions suivantes, déja approuvées par
I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
I'exercice écoulé.
Convention de sous-location avec la SCT ALLPA
Personnes concernées :
Monsieur Stéphane LE ROUX, Président-Directeur Général,
Date d’autorisation :

- Conseil d'administration du 20 septembre 2013

- Conseil d’administration du 19 juin 2014

- Conseil d’administration du 30 mars 2017

Nature : Ia SCT ALTPA. dans laquelle Messieurs LE ROUX et LAURITO sont co-
gérants, consent a la société SPINEWAY une sous-location d'une durée de 9 ans
ferme pour un loyer annuel de 76 648 euros hors taxes la premiére année.

L'avenant n° 3 porte le loyer annuel a 158 000 euros hors taxes a compter du ler
janvier 2015.

Montant des sommes recues au cours de 'exercice écoulé : Sur l'exercice, votre
société a comptabilisé un loyer de 158 000 euros hors taxes et hors charges
locatives au titre de cette convention
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Motifs reterms par le conseil mstifiant de 'intérét de cette comvention pour la
SOCIEtE

Il s"agit de 1a jonissance do siége social et &tablissement principal de la société.

Il o’y a pas eu d’ajustement du dépdt de garantie.

Convention de prét long terme entre les sociétés Spineway SA et Spineway
USA Ine. (filiale détenne 4 100% par votre société)

Personne concernés :
Spineway USA Inc. (filiale détemme & 100% par votre socisté)
Date d"antorisation -
- Conseil d'admimistration du 13 décembre 2018
Mature et objet -
Dans le cadre de la transformation de la dette 4 contt terme que la Société détient
sur sa Filiale le Prétenr a consenti & I"Empruntenr un prét d'un montant initial en

principal de deux millions deux cent cingquante-nenf mille trois cent vingt-sept
enros et vingt-six centimes (2 259 327 26 €) ;
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Rapport special sur Modalites -

les conventions

reglementees i : ) )

PR Le Prét est conclu pour une durde maximmm de sept (7) ans a4 compter du 13
~ s z F St i
M&Ji‘ﬂﬁﬂi‘mﬁ Eme décemibre 2018, et powra &re prorogée d'un conmmin accord entre les Parties.

clos I 31 décembre

2049 Le Pré& sera rénmnéré par le versement par I'Emprontenr au Prétenr d'un taux

Euribor 3 mots + 2, 50%, étant précisé que si le taux directenr Euribor 3 mois venait
4 8tre négatif le tavx de rémmnération applicable serait de 2.50%.

Le montant des intéréts sur I'exercice s'éléve a 29 524 euros an titre de 'exercice
2019,

Motifs reterms par le conseil ustifiant de U'intérét de cette comvention pour la
SOCiete -

L ’intérét de l1a convention consiste & supporter financidrement la société filiale.

Fait a Seyssinet Pariset, le 22 avril 2020

Le Commissaire aux conptes
MAZARS
Signature numérigue
B'E'rtrand de Bertrand CELSE %
Date : 2020.04.22
CEI—S E 11:23:51 +02'00°
Bertrand CELSE Severine HERVET
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Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

Aux Actionnaires,

En storre qualité de commissaire aux comptes de votre sociélé, nous vous présentons
nolre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont
€t¢ données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs
Justifiant de Mintéréd pour 13 société des conventions dont nous avons ¢ avisé ou
que nous aurions découvertes & "oceasion de notre mission, sans avoir 4 nous
proponcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni @ rechercher Pexistence d'autres
comventions. |l vous appartient, selon les termes de Panicle B. 223-31 du code de
cornmerce, dapprécier I'intérét qui s'attachait  la conclusion de ces conventions en
vie de leur approbation.

Par ailleurs, il nows appartient, le cas écheéant, de vous communiquer les informations
prévues i Particle B. 225-31 du code de commerce relatives 4 'exécution, an cowrs
de I"exercice écoulé, des conventions déji approuvées par |"assemblée générale,

Nous avons mis en ccuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
cormptes relative & cette mission. Ces diligences ont consisté 4 vérifier la concordance
des informations qui nous onl &8 donndes avee les documents de base dont elles sonl
ISsLes.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

................

En application de Particle L. 225-40 du code de commerce, nous avens && avise de
la convention suivante conclues au cours de Pexercice écoulé qui a fait lobjet de
'aworisation préalable de votre conseil d”adiministration,

Convention de prét long terme entre les sociétés Spineway SA et Spineway USA
Ine. (filiale détenue & 100% par votre sociétd)

Persame concemmée :

Spineway UUSA Inc, (filiale détenue & 100% par volre sociéie)
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Date dsutorisation
Conseil d'administration du 13 décembre 2018
Matyre et objet ;

Dans le eadre de la transformation de la detie & court lerme que la Société détient sur
sa Filiale, le Préteur a consenti & |'Empronteur un peét d'un montant en principal de
deux millions deux cent cinguame-neunf mille trois cent vingt-sept euros et vingt-six
centimes (2 259 327,26 €) ;

M oddalines ¢

Le Frél est conclu pour une durée maximum de sept (V) ans 4 compeer du 13
décembre 2018, ¢t pourra &re prorogée d'un commun accord entre les Parties,

Le Prét sera rémunéré par le versement par I'Emprunteur su Préteur d’un taux
Euribor 3 mois + 2,50%, &ant précisé que s le taux directeur Euribor 3 mois venait
& é&re négatif, le taux de rémunération applicable serai de 2,509,

Le montant des intéréts sur exercice s éléve 4 8 756 curos au titre de Pexercice
2008,

Maodife_retenus par le conseil justifiant de "intérét de cette convention pour la
SOCIEE

L inzérét de la convention consiste a supporter financiérement la sociélé fliale.

CORVENTIONS DEJA APFFROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALFE

En application de ["article R. 223-30 du code de commerce, nous avons été informes
que ["exécution des conventions suivantes, déja approuvées par I"assemblée générale
an cours d’exercices antérieurs, s est poursuivie au cours de "exercice écoulé.

Convention de sous=location avec la SCI ALLPA

Personnes concernéas

Monsieur Stéphane LE ROUX, Président-Directeur Général,

Monsiewr Philippe LAURITO, Directsur Général Diélézué et administrateur
Jusqu’au 6 juin 2018, CEQ au sein de la filiale Spineway Inc jusqu’au 31 décembre
2015,

It
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Chate d autorisation @

Conseil dadministration du 20 septembre 2013

Conseil d"administration du 19 juin 2014

Conseil d"administration du 30 mars 2017

HMatere ; La 5C1 ALLPA, dans laquelle Messieurs LE ROUX e LAURITO sont co-
geranis, consent a la sociéié SPINEWAY une sous-location d*une dirée de 9 ans
ferme pour un lover annuel de 76 648 euros hors taxes la premiére année,

L'avenant n° 3 porte l¢ loyer annuel 4 138 000 eurcs hors taxes 4 compter du ler
janwvier 2001 5.

Montant des somimes recues au cours de exercice fcoulé @ Sur lexercice, votre
sociétd o complabilisé un lover de 158 000 euros hors taxes et hors charges locatives
au titre de certe convention.

Motifs retenus par le conseil justifiant de 1'iniérét de cette convenlion pour la
SOCICHE ;

I s’agit de la jouissance du siége social et établissement principal de la société,

11 n"v a pas eu dajustement du dépbt de garantie.

Fuit i Sevesingr Paviser, le 30 aveil 2019

Le Commmussaime aux comptes

MAZARS
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18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE

Spineway présente des comptes consolidés établis en normes frangaises et relatifs aux exercices clos les 31 décembre
2020, 31 décembre 2019 et 31 décembre 2018.
Ces comptes ont fait I'objet d’un audit par le commissaire aux comptes.

18.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES : COMPTES ETABLIS POUR LES EXERCICES CLOS LES 31
DECEMBRE 2020, 31 DECEMBRE 2019 eT 31 DECEMBRE 2018

18.1.1 Informations financiéres historiques et rapports afférents

18.1.1.1 Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2020
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Bilan annuel consolide

31 décambre 31 décembre
ACTIF (K€) Notes 2020 2019

Immobilizations incorporelles 31 1273 418
Immobilizations corporelles 32 548 B985
Immobilizations financidéres 33 4 510 451
Actifs immoblilisés 6 332 5828
Stocks 34 2018 2 584
Créances clients et comptes rattachés 35 1079 1 286
Actifs dimpdts différés 36 - -
Autres créances ar 355 ars
Disponibilités 38 4 B5T 2675
Actifs circulants 8 309 6 820
Comptes de régularisation actif a7 108 126
Total actif 14 748 12774
31 décambra 3 décambra

PASSIF (%) 2020 2019

Capital social 34 463 4 546
Primas d'émission 10030 8 230
Résarvas 13630 =3 406
Résultat de Fexercice -14 105 -2 BTE
Total capitaux propres, part du groupe 10 019 6493
Total Capitaux Propres 10 019 6 493
Autres fonds propres =
Provisions 3.10 110 107
Emprunts et dettes financiéras 3.11 2 Ba8 4 615
Dettes fourmnisseurs et comptes rattachés 3.12 248 1162
Dettes fiscales et sociales 312 871 3a7
Passifs d'impdts différds - -
Autres dettes 3.12 12 10
Total dettas 4729 6 281
Comptes de régularisation passif 3.12 = =
Total passif 14 748 12774
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Compte de résultat consolide

31 décembra 31 déceambra

COMPTE DE RESULTAT (K€) Motes 2020 2019

Chiffre d'affaires 4.1 3379 5018
Reprisa sur provisions 852 940
Autres produits 4.2 277 211
Production immaobilisée 02 358
Autres produits d'exploitation 2031 1 559
Achats et variations de stocks =1 260 -1 174
Autres achats et charges externes =2 269 =2 517
Impdts et taxes =45 B2
Charges de personnal -2 278 =2 520
Dotations aux amortizsaments sur immobilisations 546 810
Dotations aux provisions et dépréciations -656 -1 403
Autres charges =165 =306
Charges d'exploitation =T 320 -8 902
Résultat d'exploitation =1 910 -2 325
Produits financiers 39 35
Charges financiéres -12 318 -176
Résultat financler 4.3 12 279 140
Résultat courant avant impot -14 189 -2 466
Produits exceptionnalks 563 33
Charges excaptionnelles =478 444
Résultat exceptionneal 4.4 84 =411
Impdts sur les bénéfices = -
Résultat des soclétés intégrés =14 105 =2 B76
Résultat des sociétés mises en dgquivalance

Dotation aux amortissemeants des écarts d'acguisition

Résultat consolidé -14 105 -2 876
Résultat groupa -14 105 -2 BB
Résultat hors-groupe - -
Résultat par action {€/action) 4.5 -0,0087 -0,06
Résultat dilué par action (€faction) 45 -0,0018 =0, 0005
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé

VARIATION DES CAPITALX PROPRES (KE) Nombre d'actions Capital

Situation au 31 décambre 2017 4298 630 430 2041 422 065 A8 Am 1773
Afectation du rhsultat 2017 oes 065 :
Résultat net -4 124 -4 124
Augmentation de capital 12 545 436 12585 2116 33
Acquisition on eession de lires d'sutocontrile 30 -30
Autres vasiabons -43 43
Situation su 31 décambee 2018 16 B44 0EE 1684 5057 4 387 4124 &1 221 046
Afectation du résultat 2018 4124 4124 z
Figsultat net -2 876 2 876
Augmantation de capital 437 727 013 5277 3173 8450
Réduction de capital 2 416 2416 -
ﬁfﬂulﬂiﬂn on cesgion de tines d'suincontadla -
Autres vasdatons 26 -26
Shuation au 31 décambre 2019 454 571 079 A 548 8230 -3 085 -2 876 -7 221 6 404
Affectation du résubtat 2018 -2 876 2B76 -
Fissultat ret 14 105 14105
Augmentation de capital 4 178 1B 366 15 565 1 BOO 17 385
Risduction de capital 19648 10 648 -
Acguisfion on cession de tires d'auloconlndle 1 1
Autres vaslabions -4 =] 219 264
Shtuation au 31 décambre 2020 4 632 759 455 463 10 029 13 663 -14 106 20 =& 10 018
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (KE)

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Résultat net consolidd =14 105 -2 876
Amortiszements at provigions (hors stocks) 6449 835
Charges sans impact sur le résultat 12 DB2 =
Pius ou moins-value de cession g
Capacité d'autofinancement -1 394 -2 041
Variation nette des stocks 566 T2
Variation netle des créances clients et autres débiteurs -156 720
Vanation netta des dettes fournisseurs et autres créditeurs 575 -612
Flux de trésorerie générés par I'exploitation -408 -1 161
Acquisition dimmobillsations -881 -5213
Cassions d'immobilisations 2
Incidence des varations de périmélres
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements -979 -5 213
Augmentations principalement liées au capital et emprunts 3 aar 10 460
obligataires
Augmeantation de capital (nelte des frais daugmeantalions de capital) 5 387 8 450
Emprunts abligataires dmis 11 350 9139
Emprunts obligataires intégrés au capilal -13 350 -7 129
Auvgmentation des comples courarns
Divars financemeants oblanus et remboursds sur laxercice
Instruments da trésorerie nets (MCNE et Billets de trésorerie) 8300 -1 D88
Autres remboursemants 1 082 -336
Dant encalssement de nouveaux d'emprunis 1270
Dont remboursameant d'amprunis auprds d'établizsaments de crédit -183 -3
Remboursemaent tiears COFACE -7 -43
Divars ramboursements 2
Augmentation (diminution) des avances remboursables FEDER - -9
Remboursement des comptes courants
Actions propras 0
Flux de trésoraria liés aux opérations de financement 3 669 8 859
Incidence des variations des cours des devises 26
Variation de la trésoreria 2282 2 559
Trésorere d'ouvartura 2575 15
Trésorerie de ciiture 4 B5T 2 TR
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Notes annexes aux comptes consolidés

Les présents comptes consolidés du groupe SPINEWAY portent sur la période du 1 janvier 2020 au 31
décembre 2020.

Tous les montants sont exprimés en millier d’euros sauf mention contraire.
Les comptes consolidés ont été constitués comme si le groupe avait toujours existé.

Ce document est rédigé en anglais et en francais. En cas de divergence, la version francaise prévaudra.
Note 1. Présentation du Groupe et des événements majeurs

1.1 Information relative au Groupe

Les présents états financiers consolidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY
INC (I'ensemble constituant le « Groupe »).

Spineway SA est une société anonyme a conseil d’administration, de droit francais, mére du groupe.
Elle est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés d'Ecully sous le numéro 484 163 985. Le
siege social de la société est situé a I'adresse suivante : 7, allée Moulin Berger — 69130 Ecully.

Spineway Inc est une société de droit américain, créée le 1*" aolt 2016, au capital de 500 KS dont le
siége social est situé au 990 Biscayne Blvd, 2 Miami, en Floride, aux Etats Unis.

Spineway est une société spécialisée dans les implants du rachis. Elle congoit, développe et
commercialise une gamme d'implants chirurgicaux de pointe utilisés a tous les niveaux de la colonne
vertébrale (lombaire, thoracique et cervicale).

L'utilisation de ces implants chirurgicaux est indiquée par des chirurgiens spécialisés en orthopédie ou
neurochirurgie, aprés diagnostic de pathologie sévére nécessitant une intervention chirurgicale de
correction et de stabilisation de la colonne vertébrale de leurs patients.

1.2 Evénements marquants 2020

o Chiffre d’affaires
Spineway SA comptabilise un chiffre d'affaire de 3 380K euros contre 5 081K euros sur 2019.

La société affiche sur le mois de décembre 2020 un net redressement de ses ventes (+ 30% par rapport
a décembre 2019) qui lui permet d'enregistrer au 4éme trimestre un chiffre d'affaires de 1 068 k€, en
progression de 21% par rapport au 3éme trimestre 2020. Cette bonne dynamique porte le chiffre
d'affaires annuel du Groupe a 3 380 k€ et réduit I'écart par rapport a 2019 (- 33%) dans une année trés
perturbée par la crise du COVID.

Les ventes en Amérique Latine, zone particulierement touchée par la crise sanitaire, restent pénalisées
par les restrictions liées a cette pandémie et par la contreperformance de la Colombie, du Mexique
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mais surtout du Pérou dont la montée en puissance prévue surl'année est décalée a 2021. Néanmoins,
le principal client de la zone (Brésil) affiche un retrait limité de 1% par rapport a 2019 grace a une
diversification des ventes. De plus, I'activité sur le 4éme trimestre s'améliore par rapport aux deux
trimestres précédents et affiche un repli mesuré de 23% par rapport a 2019. Ainsi, le chiffre d'affaires
annuel sur cette zone s'établit 3 1 494 k€ a fin 2020 (- 42%) et représente 44% du CA total.

L'Asie bénéficie pour sa part, d'une trés forte progression de son activité en décembre 2020 (+ 167%
par rapport a 2019) liée a la poursuite du contrat avec le Japon initié sur le 3éme trimestre 2020 en
pleine crise Covid et a la bonne performance de la Thailande, client historique. Cette progression
permet a la zone de totaliser un chiffre d'affaires de 841 k€ sur I'année 2020 (+ 19%) et de voir sa
contribution au CA Groupe remonter a 25% (contre 14% I'an passé) tiré par le quatrieme trimestre en
hausse de 71% par rapport au 4éme trimestre 2019.

La zone Moyen-Orient/Afrique qui bénéficie de performances contrastées en fonction des pays
marque une décroissance contenue de 31% sur I'année 2020 pour s'inscrire a prés de 300 kE.

L'activité en Europe reste quant a elle limitée et totalise prés de 700 k€ sur I'année 2020 (- 39% par
rapport a 2019). La reprise constatée en France au 3éme trimestre a été freinée par la conjoncture et
ne s'est pas confirmée sur la fin d'année. De méme, en Lituanie et en Italie ou les ventes ont également
marqué un ralentissement lié a I'arrét des chirurgies courantes dans les pays.

La reprise progressive de l'activité confirmée trimestre aprés trimestre, I'accélération des ventes en
Asie et les nouvelles perspectives en Amérique Latine liées au décalage de certains marchés, devraient
permettre au Groupe de retrouver graduellement une activité plus normative. Fort de cette fin
d'année dynamique, Spineway va poursuivre ses efforts commerciaux sur ses zones historiques et
reste attentif a toute opportunité de croissance externe créatrice de valeur.

o Impact du Covid-19 sur les principaux agrégats

Depuis quelques mois, I'épidémie de Coronavirus touche de nombreux pays. La France est concernée
via les mesures de confinement prises depuis mi-mars, mais aussi la filiale US et d’'une maniére plus
large la plupart des pays dans lesquels le groupe Spineway évolue. Cette crise mondiale est sans
précédent. L'ampleur et la nature exacte de ses conséquences demeurent a ce jour incertaines.

L'impact de la baisse du chiffre d’affaires amplifiée par une présence a I'export dans des pays trés
fortement touchés, est légérement atténué au niveau du résultat par des économies de colts
notamment en lien avec :

- Lasuppression des salons et congrés ainsi que des déplacements des commerciaux et

chirurgiens ;

- La mise en place dés mars 2020 d’activité partielle et de reports de charges pour un montant
total de 399 K€ en 2020 ;

- La mise en place des protocoles sanitaires au niveau du groupe a engendré des dépenses
spécifiques, comme celles indispensables a la sécurisation des sites et des salariés :
signalétiques révisées, achat de gel, achat de masques et achat de désinfectant notamment.
Celles-ci restent néanmoins limitées.
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Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de "activite,
elles ajustent en temps réel des plans d'actions et se sont préparées au mieux a la reprise sur le
troisieme trimestre afin de limiter au maximum les incidences de cette crise sanitaire.

Ainsi, dans le cadre des mesures gouvernementales destinées a soutenir les entreprises, Spineway a
obtenu I'accord de ses banques pour I'octroi d'un Prét Garanti par I’Etat d’un montant de 1 270 000
euros, soit le maximum accordable. Ce prét vient ainsi renforcer la trésorerie du Groupe et lui permet
de maintenir ses activités jusqu’a la reprise des chirurgies sur I'ensemble de ses zones d’implantation.

La filiale SPW INC a bénéficié d’'une subvention de 42 K€ qui lui a été attribuée dans ce contexte de
COVID.

Compte tenu de la baisse du chiffre d"affaires la société a poursuivi ses actions de rationalisation des
stocks et de recherche d’amélioration du BFR.

Différents impacts additionnels potentiels pourraient concerner le groupe @ moyen terme dont :
e D’éventuels problémes de solvabilité de certains de nos clients ou a minima une augmentation
des délais de réglement, problémes non rencontrés sur 2020 ;
e D’une maniére générale une baisse ou retard du chiffre d’affaires attendu par rapport au plan
de croissance organique 2020-2021 ;
e Des retards et difficultés dans la collecte de données cliniques et volet réglementaire.

La continuité d’exploitation n’est pour ainsi, sur la base des éléments connus a date, nullement remise
en question. Le groupe peut notamment s’appuyer sur son financement Negma. Spineway étudie par
ailleurs chaque dispositif permettant d'optimiser les besoins de trésorerie court terme selon les
décrets et mesures gouvernementales publiés au fil de 'eau.

Par ailleurs, le groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et fournisseurs avait mis en
place de nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail pendant la période de
confinement et reste flexible en fonction de I'évolution de la situation.

La principale incertitude dans toutes les zones géographiques ou le groupe opére reste le risque de
voir arriver une deuxiéme vague épidémique. Le groupe reste a ce jour trés strict sur le respect du
protocole sanitaire avec notamment le port du masque obligatoire sauf pour les postes a pénibilité et
isolés et/ou lorsque le port du masque est inopérant.

La deuxiéme incertitude ou opportunité pour le Groupe, lié aux méfaits du Covid-19 est I'évolution des
politiques entre les Etats et I'impact sur le commerce mondial.

Enfin, l'incertitude macro-économique mondiale reste I'impossibilité et la difficulté a bien cibler le
niveau de reprise d'activité des prochains mois. Il faut a la fois étre prudent et anticiper une
prolongation plus ou moins durable de la perturbation des marchés, tout en étant prét a faire face a
une reprise brutale et violente qui n'est pas a exclure.

o Poursuite du contrat de financement avec NEGMA GROUP LTD par émission d'OCA avec BSA
attachés

Ce plan de financement a été acté en octobre 2019 pour un montant total potentiel de 40 millions
d’euros correspondant a 16 000 Bons d’émission d’ici a juin 2022.
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Ce contrat a pour objet de financer des projets de rapprochement capitalistique et accompagner sa
stratégie mais aussi de supporter les besoins de trésorerie liés a I'activité courante notamment en lien
avec la pandémie actuelle.

A ce jour Spineway a lancé trois phases de souscription.
- 1% Pphase : décembre 2019 — mars 2020 pour un total de 5.250 M€
. Commitment fees pour un total de 1.450 M€ en date du 24 décembre 2019 qui correspond a 580 OC ;

. 1°* tranche de souscription en date du 24 décembre 2019 de 800 bons d'émission donnant droit a
800 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total entierement
converti et apporté en trésorerie pour 2.000.000 euros ;

. La 2°™ tranche de souscription est intervenue au 31 mars 2020 pour 720 bons d'émission donnant
droit a 720 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total
entierement converti pour 1.800.000 euros et apporté en trésorerie a hauteur de 300 000 euros. Le
delta correspondant aux réglements de compensations au titre de l'application des clauses
contractuelles lorsque le nominal des actions est inférieur au cours de bourse.

- gftme phase : avril 2020 — septembre 2020 pour un maximum de 6 M€

. La 1°® tranche de souscription est intervenue au 16 avril 2020 pour 1120 bons d'émission donnant
droit a 1120 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total
converti de 2 800.000 euros, uniguement au titre de compensations.

. La 2™ tranche de souscription est intervenue au 22 mai 2020 pour 300 bons d'émission donnant
droit @ 300 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total
entierement converti en période subséquente de 750.000 euros et intégralement apporté en
trésorerie.

. La 3*™ tranche est intervenue le 10 septembre pour 800 bons d’émission donnant droit a 800
obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total 2 000 000 euros
d’emprunt obligataire dont 1 313 000 euros en trésorerie.

. La 4°™ tranche est intervenue le 14 novembre pour 400 bons d’émission donnant droit a 400
obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros donnant lieu a 900 000 euros de prime
d’émission, soit un montant total 1 000 000 euros d’emprunt obligataire, montant total entierement
converti et apporté en trésorerie pour 1 000 000 euros.

- géme phase : décembre 2020 — mars 2021 pour un maximum de 6 M€
.La1%*tranche de souscription est intervenue le 22 décembre 2020 pour 400 bons d'émission donnant
droit a 400 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros donnant lieu a 900 000 euros
de prime d’émission, soit un montant total 1 000 000 euros d'emprunt obligataire, montant total

entiérement converti et apporté en trésorerie pour 1.000.000 euros.

Le montant total des charges financiéres au titre du mécanisme contractuel de compensation s'éléve
a 11977 792 euros au titre de 2020. Ces charges financiéres n’ont généré aucune sortie de trésorerie
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mais sont la contrepartie d’émission d’OC et d'augmentation de capital suite a revalorisation de
créances. En effet les compensations peuvent étre apurées soit par émission d’'OC, soit par
augmentation de capital, soit par paiement en cash ; cette solution ayant été exclue par la société.

Le montant de la compensation se décompose de la maniére suivante :

- 1450000 euros de commitment fees

- 6646 024 euros de compensations

- 2905559 euros de revalorisation de la créance liée a l'augmentation de capital du 19 mai 2020

- 976 208 euros de revalorisation de la créance liée a 'augmentation de capital du 10 septembre
2020.

o Opérations sur le capital

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur la période allant de janvier a avril 2020 a engendré une augmentation de capital de 8
500 000 d’euros par la création de 805 000 000 actions de 0.010 euro chacune.

Par décisions en date du 19 mai 2020, le Président Directeur Général faisant usage des pouvoirs qui lui
ont été subdélégués par le Conseil d'’Administration du 3 octobre 2019, a constaté une augmentation
de capital de 4 565 217 d'euros par création de 456 521 700 d'actions nouvelles de 0,01 euro de valeur
nominale chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2020, le capital social a été réduit de
12 012 649,45 euros, pour le ramener de 17 160927,79 euros a 5 148 278,24 euros, par voie de
diminution de la valeur nominale des actions de 0,01 euro a 0,003 euro.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur la période allant de mai a mi-septembre 2020 a engendré une augmentation de capital
de 2 750 000 d'euros par la création de 916 666 666 actions de 0,003 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 16 septembre 2020, le capital social a été réduit
de 7 635 002,40 euros, pour le ramener de 7 898 278.34 euros a 263 275.94 euros, par voie de
diminution de la valeur nominale des actions de 0,003 euro a 0,0001 euro.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur la période allant de mi-septembre 2020 a3 fin décembre 2020 a engendré une
augmentation de capital de 200 000 d'euros par la création de 2 000 000 000 actions de 0,0001 euro
chacune et une prime d’émission de 1 800 000 euros.

Le capital au 31 décembre 2020 est composé de 4 632 759 445 actions de 0,0001 euro chacune.

o Participation IMS
Le 6 mai 2019, Spineway a pris une participation au capital d'INTEGRAL MEDICAL SOLUTIONS (IMS),

société holding de téte d'un groupe de sociétés dans le secteur de la santé fortement investi dans la
gestion d'hdpitaux en Amérigue Latine et en Afrique.
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Des difficultés de mise en ceuvre du versant opérationnel ont conduit la société a négocier avec IMS
l'issue de cette participation.

Une procédure a été initiée devant le tribunal arbitral. A noter, qu'aucun élément de fait n'a été
apporté par IMS depuis I'introduction de la demande d"arbitrage au début du mois d’aott 2020.
SPINEWAY demeure donc propriétaire des titres.

A ce jour, il n’existe aucun indice de perte de valeur des titres IMS

o Controle fiscal

La société a fait 'objet d'un contréle fiscal en 2014, a l'issue duquel I'administration a adressé une mise
en demeure a Spineway pour un montant de 191 K€.

Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au groupe, la société a réglé le
montant total demandé par I'administration en juillet 2018.

La cour administrative d’appel de Lyon par jugement en date du 04 juin 2020 a annulé le jugement du

tribunal administratif. Ainsi, les comptes 2020 tiennent compte d’un produit exceptionnel sur
exercices antérieurs de 199K€, montant percu en septembre 2020.

o Dépréciation sur stocks

La société a revu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2020 (arrivée en fin de péremption
de certains lots de produits) et notamment :

- Dépréciation a 100% des produits périmés, obsolétes, rebuts, produits inutilisables (marquage
CE 0434) et dont la péremption est inférieure a 1 an

- Dépréciation a 50% des péremptions entre 1 et 2 ans

-  Dépréciation entre 95% et 100% des stocks a rotation lente

- Dépréciation a 91% des produits isolés.

Au titre de I'exercice 2020, le montant des dépréciations pour stocks s’éléve a 950 KE.

13 Evénements marquants de 'exercice 2019

o Mise en place d’un plan social économique (PSE)

La société a procédé a une réorganisation structurelle de ses équipes. Cela a abouti a la mise en place
d’un PSE en mai 2019 et ainsi aux licenciements de 8 salariés.

o Augmentation de capital de 1,3 M€ au profit de la société d'investissement luxembourgeoise
Park Capital
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Le 30 septembre 2019, Spineway a annoncé la réalisation d'une augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la société d'investissements
luxembourgeoise Park Capital.

Spineway a émis 100 000 000 actions nouvelles d'une valeur nominale unitaire de 0,01 €, au prix
unitaire de 0,01268 €, prime d'émission incluse, pour un montant total de 1 268 000 €, représentant
31,92 % du capital de SPINEWAY avant opération sur une base non diluée, soit une dilution de 24 %.

o Souscription d'une tranche de 150 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et / ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un
montant nominal global d'1,5 MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire

Afin de permettre la poursuite du programme d'émission d'OCEANE réservée au fonds European High
Growth Opportunities Securitization Fund, fonds géré par la société de gestion luxembourgeoise
European High Growth Opportunities Manco SA (I' « Investisseur »), la société SPINEWAY (la « Société
») a annoncé le 16 avril 2019 avoir procédé au rachat a I'euro symbolique de 600 Bons d'Emission émis
sur la base de |la 2e résolution de I'Assemblée Générale du 13 septembre 2018, et a I'annulation desdits
600 Bons d'Emission.

En conséquence, le Conseil d'Administration a autorisé la signature d'un avenant au contrat d'émission
(le « Contrat d'Emission ») de bons d'émission (les « Bons d'Emission » ou « BEOCEANE ») lesquels
donnent lieu, sur exercice, a I'émission d'obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et/ou existantes (les « OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA »)
du 9 juillet 2018 dont les principales modifications sont les suivantes :

Le calendrier et les montants des tranches d'OCEANE sur exercice des BEOCEANE de |I'engagement
complémentaire sont amendés de la facon suivante :

15 avril 2019, exercice de la troisieme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€
ler juin 2019, exercice de la quatrieme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€
ler juillet 2019, exercice de la cinquiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de
1.500.000€

ler aout 2019, exercice de la sixieme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€.

De plus, est ajoutée une condition suspensive de demande de tirage d'une tranche d'OCEANE suivant
laquelle ne doit étre due aucune somme ni aucune livraison d'actions résultant d'une conversion
d'OCEANE ou de I'exercice de BSA datant de plus de deux jours de bourse.

La définition de jour de bourse est amendée pour exclure (i) les séances de bourse au cours desquelles
I'Investisseur aura échangé des actions de la Société représentant plus de 25% des volumes (a la vente
et a l'achat), (ii) les séances de bourse au cours desquelles les actions seraient admises aux
négociations pour une durée inférieure a 4,5 heures.

Le prix de conversion des OCEANE sera déterminé par troncature 3 une décimale aprés la virgule sile
prix de conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 €). En cas de prix de conversion
inferieur a dix centimes d'euro (0,10 €), le prix de conversion sera déterminé par troncature a deux
décimales aprés la virgule, Le prix d'exercice des BSA sera déterminé par troncature a une décimale
apres la virgule si le prix de conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 £€). En cas de
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prix d'exercice inférieur a dix centimes d'euro (0,10 €), le prix d'exercice sera déterminé par troncature
a deux décimales aprés la virgule,

Une mesure de protection des porteurs de BSA est ajoutée aux termes de laquelle, en cas d'émission
d'actions nouvelles par la Société dont le prix d'émission par action est inférieur au prix d'exercice des
BSA, le prix d'exercice des BSA sera automatiquement ajusté au prix d'émission des actions
nouvellement émises et sera immédiatement applicable.

Sur la base de cet avenant au Contrat d'Emission, le Conseil d’Administration a fait usage de la 9e
résolution de I'Assemblée Générale du 4 avril 2019 et a procédé a l'attribution gratuite de 600
nouveaux Bons d'Emission au fonds European High Growth Opportunities Securitization Fund. Les
caractéristiques de ces 600 nouveaux Bons d'Emission, ainsi que des OCEANE et des BSA auxquels ils
donnent droit, sont identiques a celles exposées dans le communiqué de presse de la Société du 10
juillet 2018.

Consécutivement 3 cette attribution gratuite de 600 nouveaux Bons d'Emission a I'Investisseur, la
Société annonce I'exercice le 15 avril 2019 par I'Investisseur de cent cinquante (150) Bons d'Emission
lesquels donnent lieu 3@ I'émission de 150 OCEANE assorties de BSA représentant un emprunt
obligataire d'un montant nominal global de 1,5 M€ au profit de I'Investisseur.

14 Continuité d’exploitation

L'activité de Spineway induit un besoin en fonds de roulement important lié aux délais
d’encaissements des créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France,
et un niveau de stocks élevé rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d’implants.

La continuité d'exploitation 2021 est basée sur:

- Des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d’affaires ;

- Les lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Au 31 décembre 2020, 46% des
lignes ont été renouvelées. Une ligne de billets financiers a été réduite pour un total de
380 KE. Ces lignes de financement seront renégociées sur I'exercice 2021 ;

- L'obtention des préts garantis par I'Etat (PGE) a hauteur 1 270 000 euros ;

- Lesfinancements garantis dans le cadre du contrat Negma (cf note 1.2) dédiés aux besoins
de trésorerie liés a I'activité et a la croissance organique qui sécurisent les besoins de
trésorerie a minima de I'année a venir.

15 Evénements post-cléture

Une 2éme tranche de souscription de financement auprés de Negma est intervenue le 04 janvier 2021
pour 400 bons d'émission donnant droit a 400 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2 500
euros donnant lieu 3 900 000 euros de prime d’émission, soit un montant total 1 000 000 euros
d'emprunt obligataire, montant entiérement apporté en trésorerie pour 1 000 000 euros.
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En date du 06 janvier 2021, un avenant a été signé concernant le contrat avec Negma. Cet avenant
confére une rétrocession de 34 113 815 BSA a Spineway et une modification de la couverture des BSA
qui passe a 20% (versus 30% auparavant).

Une 3éme tranche de souscription de financement auprés de Negma est intervenue le 19 janvier 2021
pour 600 bons d'émission donnant droit a 600 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2 500
euros, soit un montant total 1 500 000 euros d'emprunt obligataire, montant entierement apporté en
trésorerie pour 1 500 000 euros. Celle-ci devrait donner lieu a 1 350 000 euros de prime d’émission.

Suite au Conseil d'Administration du 25 janvier 2021, la société a décidé de mettre un plan un plan
d'attribution d'actions gratuites.
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Note 2. Principes comptables et régles de consolidation

2.1 Base d’établissement des comptes

Les présents comptes consolidés relatifs a la période du 1¥ janvier 2020 au 31 décembre 2020 ont été
arrétés par Conseil d’Administration en date du 25 janvier 2021.

2.2 Référentiel comptable
Les comptes consolidés sont établis conformément aux principes applicables en France.
Les régles et méthodes comptables appliqués sont conformes au réglement 99-02 actualisé.

Les états financiers des sociétés étrangéres consolidées, établis selon les régles en vigueur dans leurs
pays respectifs, sont retraités pour se conformer aux principes du Groupe.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président du Conseil d’Administration dans le respect du
principe de continuité d’exploitation.

23 Méthode de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :
- Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale,
- Les sociétés controlées conjointement avec d'autres actionnaires sont consolidées par
intégration proportionnelle,
- Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les filiales ou participations non significatives et sur le point d'étre cédées ne sont pas consolidées.

Les présents états financiers consolidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY
Inc, détenue a 100%, consolidée par intégration globale.
Les états financiers de la filiale, SPINEWAY INC, ne sont représentatifs.

24 Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés respectent les principes suivants :
- Codts historiques ;
- Continuité d’exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;
- Indépendance des exercices.

2.4.1 Retraitement de consolidation

Ainsi, aprés harmonisation, les régles suivantes sont respectées :
- Utilisation des états financiers au 31 décembre 2020 pour I'ensemble des sociétés du
groupe,
- Application de méthodes homogénes pour I'ensemble des sociétés du groupe,
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- Elimination des opérations réciproques de 'ensemble consolidé.

2.4.1.1 Ecart d’acquisition

Le Groupe n’est pas concerné par la comptabilisation des écarts d’acquisitions compte tenu du fait que
I'ensemble des participations prises au sein des filiales font suite a des créations de sociétés.

2.4.1.2 Ecart de conversion

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le
cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant |'opération. Les frais engagés pour mettre
en place les couvertures sont également intégrés au cout d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier
cours est portée au bilan en écart de conversion.

Le Groupe a utilisé le taux de change moyen du premier semestre pour le calcul du chiffre d’affaires
S1, et a procédé de la méme maniére pour le calcul du chiffre d’affaires S2. La moyenne de ces deux
taux a été retenue comme taux de conversion des montants figurant dans le compte de résultat.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet le cas échéant d'une provision pour risques,
en totalité suivant les modalités réglementaires.

2.4.1.3 Impots différés

Conformément aux prescriptions du CRC n®99-02, le groupe comptabilise des impots différés en cas
de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan
consolidé. Si les montants sont significatifs.

En application de la méthode du report variable, I'effet des éventuelles variations du taux d'imposition
sur les impots différés constatés antérieurement, est enregistré en compte de résultat au cours de
I'exercice ou ces changements deviennent certains.

Les retraitements d'impot sur les sociétés étrangéres sont effectués au taux d'imposition du pays
concerné. Le taux d’imposition aux Etats-Unis est progressif et dépend de nombreux facteurs (montant
des pertes antérieures...).

Les impots différés actifs résultant de différences temporelles et des déficits fiscaux sont limités au
montant estimé de I'imp6t dont la récupération est probable. Cette probabilité est appréciée a la

cloture de chaque exercice.

Sur les périodes présentées, les déficits fiscaux ne font I'objet d'aucune activation en I'absence de
visibilité quant a leur imputation sur des résultats futurs.
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2.4.2 Principes comptables

2.42.1 Frais de Recherches et Développement

Les couts sont immobilisés seulement si les projets initiés répondent aux critéres suivants :

- Le projet ou process est clairement défini et les couts afférents sont mesurés de facon fiable et
identifiés clairement,

- La faisabilité technique est démontrée

- Le produit ou processus a de sérieuses chances d'étre commercialisé ou utilisé en interne,

- Les actifs sont générateurs d'avantages économiques futurs,

- Les ressources techniques et financiéres adéquates et les autres ressources nécessaires a
I'achévement du projet sont disponibles.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit I'ensemble des critéres d’activation des projets de
développement.

Les colts de développements éventuellement engagés pour des projets qui ne correspondraient pas
a ces critéres seraient comptabilisés au compte de résultat dés leur engagement.

Les dépenses de développement comprennent des colts directs et indirects engagés sur les projets et
notamment les salaires des chercheurs, ingénieurs et techniciens ainsi que des couts de sous-traitance
engagés pour les activités de développement.

L'effort de développement donne lieu sur le premier semestre a la constatation d'une production
immobilisée de frais de développement dans le compte Immobilisations incorporelles en cours pour
un montant de 902 297 € pour 2020.

Lorsque les frais seront activés, ils seront amortis linéairement.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, et 3 chaque cléture d'exercice, les projets de
développement inscrits a I'actif du bilan font I'objet d'une analyse afin de s'assurer que chaque projet
remplit toujours les critéres d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Il est rappelé que, conformément aux régles francaises en la matiére, |'existence a |'actif du bilan de
couts de développement non encore amortis et supérieures au montant des réserves libres fait
obstacle a la distribution.

2.4.2.2 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
de vie prévue.

-  Frais d'enregistrement : 5 ans, il s"agit de frais d’"homologation

- Concessions, logiciels : 1 an

- Logiciel de gestion:13a 3 ans

- Autres immobilisations incorporelles : 10 ans (brevets)

- Mattests/essais:1a2ans
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- Matériel et outillages industriels : 3 ans, dont kits d'instruments mis a disposition des clients.
- Installations générales, agencements et aménagements divers: 3 a 10 ans

- Matériel de bureau:3 a 1l0ans

- Matériel informatique : 3 ans

- Mobilier-3a10ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a I'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsqu'il s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja
existants et détenus par des tiers.

Crédit-bail :

Les biens en crédit-bail sont comptabilisés en immobilisations corporelles en contrepartie d’'une dette
financiére de méme montant. Les biens correspondants sont amortis sur une durée d’utilité identique
a celle des immobilisations corporelles acquises en propre.

L'activation de contrats de crédit-bail conduit, s’ils sont significatifs, a la constatation d'impots différés
le cas échéant.

2.4.2 3 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué :
- Des titres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de consolidation,
- De dépéts et cautionnements versés.
Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire des participations devient
inférieure a leur cot d’acquisition. Cette valeur d'inventaire est la valeur d’utilité qui représente ce
que I'entité accepterait de décaisser pour obtenir la participation si elle avait a I'acquérir. Parmi les
éléments qui peuvent étre pris en considération : rentabilité, perspective de rentabilité, capitaux
propres, etc,, ...

2.4.2 4 Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les couts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi
que les frais de transport, de manutention et autres couts directement attribuables au coit de revient
des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis.

Les rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits
pour déterminer les couts d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour dépréciation pour tenir compte
de leur valeur de réalisation nette a la date d'arrété des comptes, dans le cas ou cette derniére est
inférieure a la valeur nette comptable.
Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente.

2.42.5 Créances et dettes
Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale (cout historique). Les créances sont, le

cas échéant, dépréciées par voie de provision pour les ramener a leur valeur nette de réalisation
estimée.
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Dans le cadre de son activité, le Groupe finance son BFR par |'utilisation d’outils court terme, a savoir
des mobilisations de créances nées a |'étranger (MCNE) et des billets financiers (BF).

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation
judiciaire (comptabilisation en dépréciation).

- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client, associée a la situation des pays
concernés.

2.4.2.6 Provisions et passifs éventuels

Une provision est constituée dés lors qu’il existe une obligation (juridique ou implicite) a I'égard d’un
tiers, dans la mesure ou elle peut étre estimée de facon fiable et qu’il est probable qu’elle se traduira
par une sortie de ressources pour le Groupe.

Un passif éventuel est -

e Soit une obligation potentielle de I'entité a I'égard d’un tiers résultant d'événements dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance, ou non, d’un ou plusieurs événements
futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contréle de I'entité ;

e Soit une obligation de I'entité a I'égard d’un tiers dont il n’est pas probable ou certain qu’elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente attendue de
celui-ci.

2.42.7 Engagements de retraite

Le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du Groupe figurent
au passif du bilan en provisions pour charges.

L'engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
(IFC) du personnel de I'entité francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux
salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age
de la retraite.

Les hypothéses de calcul retenues sont identiques pour les deux exercices comparés.

2.4.2.8 Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d’émission des emprunts sont
immeédiatement pris en charge. Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d’intérét
prévu dans le contrat.

Les avances et garanties recues d'organismes publics pour le financement des activités de recherche
de la société ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont
conditionnels, sont présentées en dettes financiéres

En cas de constat d’échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré en subvention.
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2.4.2 9 Chiffre d’affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé
lors du transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital
ou clinique, déclare a la société les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en
consignation ou en prét. Il est alors procédé a une facturation des produits consommeés. Le chiffre
d'affaires est constaté au moment de la facturation.

Pour le chiffre d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions
spécifiques de transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels.
L'INCOTERM généralement utilisé par Spineway est EXW (ex WORKS).

Le chiffre d'affaires correspond a la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux.
Les refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

2.4.2.10 Contrats de location
Le Groupe a recours a des contrats de location longue durée concernant la flotte de véhicules et le
matériel informatique. Compte tenu de la fréquence de renouvellement du parc en location, aucun
retraitement n’a été pratiqué. Les biens concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a
I'actif.

2.4.2.11 Résultat financier
Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d’emprunts, aux pertes et gains de
changes.

2.4.2.12 Résultat exceptionnel
Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité
courante de l'entreprise.

2.4.2.13 Crédits d'impots
En application du principe général de prédominance du fond sur la forme aux comptes consolidés et,
en particulier, de retraitement des écritures de nature fiscale prévus au Réglement 99-02, les crédits
d’'imp6t (crédits d’'impot recherche et crédits d’imp6t innovation) sont présentés dans la rubrique
« Autres produits ».

2.4.2.14 Résultat par action

Le résultat par action se calcule en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Conformément a la méthode du « rachat d’actions », le résultat dilué par action s'obtient en divisant

le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ajusté de l'incidence de la
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.
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25 Utilisation de jugements et d’estimations

Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des hypothéses ont
été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au titre des éléments
d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de 'exercice.

Ces estimations sont basées sur ’hypothése de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de facon continue sur la
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Dans le cadre de I’élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :
- L'évaluation et la dépréciation des actifs corporels et incorporels, notamment les frais de
R&D.
- Le calcul des imp6éts différés.
- L'évaluation des provisions.

26 Informations sectorielles
Le Groupe a identifié un seul secteur opérationnel correspondant a la conception, fabrication et la

commercialisation des gammes d’'implants et d’ancillaires (instruments) chirurgicaux innovants
destinés a traiter les pathologies sévéres de la colonne vertébrale.
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Mote 3. Notes sur le bilan consolidé

3.1 Immaobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS Frals Autres Immao. En
INCORPORELLES BRUTES (K€) d'homologation Immobilisations cours &
Incorporalles BVANCEs
Shuation au 31 décembre 2018 123 120 13 0 255
Augmentations de Mexarcice - | - A58 380
Diminutions da Fexarcice - - - - -
Transfaris - - - - -
SHuation au 31 décembre 2018 123 152 13 358 645
Augmentations de MNaxarcica i 0 - BB3 aB4
Diminutions de Mexarcice - - - - -
Shuation au 31 décembre 2020 123 152 13 1 241" 1 528
AMORTISSEMENTS DES Autres Total
IMMOBILISATIONS Immobllisations amortissaments
INMCORPORELLES [KE) Incorporelles
Shuation au 31 décembre 2018 -T4 108 =10 = 183
Diotations de Mexercice -25 -T -1 -33
Diminution de Mexancics -
Transferis -
SHuation au 31 décembre 2019 -85 115 =11 - 226
Diotations de Mexercice -15 -14 -1 =30
Diminution de Mexarcica -
Shuation au 31 décembre 2020 114 129 12 - 255

IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES NETTES (K€) dhomelogation

Frais

Logiciels

Autres
Immobilisations

Incorporelles

Ay 31 décembre 2018
Ay 31 décambre 2020

24

23

358
1 241

418
1273

ez 1 MIEE d mmmobilizations en cours cormespondent aux frais de B&D

La ventilation par secteur d'activité et zone géographigue ou monétaire (représentant plus de 10 % du
total consolidés) sur les immobilisations ne trouve pas a s'appliguer compte tenu du caractére non
significatif des actifs de la filiale US.
Les frais d’homologations représentent le codt supporté par le groupe pour acquérir des autorisations
de commercialisation déja existantes et ainsi éviter le colt de montage du dossier.
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3.2 Immuobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS Instal. Techn., Autres Immo. En
CORPORELLES BRUTES (KE) mat. & Out. Immaobilisations cours &
corporelles avances
Situation au 31 décembre 2018 B4 4 D56 a414 - 5474
Augmentations de Mexarcice 3 384 15 - 402
Diminutions de 'exarcice - -
Ecart de conversion - 0 - i}
SHtuation au 31 décembre 2019 a7 5350 429 - 5 876
Augmentations de Nexarcice 1 o5 -0 ar
Diminutions de exércice -
Shtuation au 31 décembre 2020 a8 5 446 429 = 5973
AMORTISSEMENTS DES Instal, Techn., Autres
IMMOBILISATIONS mat. & Out. Immobilisations
CORPORELLES (KE) corporelles

Situation au 31 décembre 2018 =58 -3 T30 -352 - = 200
Dotations de MNaxercice -11 -738 -29 -T78
Diminution de PMexercice -
Situation au 31 décembre 2018 59 -4 528 -381 - -4 9Th
Diotations de Mexercice -8 -420 -18 447
Diminution de Pexarcics -
Situation au 31 décembre 2020 -Té -4 548 -388 - -5 424

IMMOBILISATIONS Instal, Techn., Autres

CORPORELLES NETTES (KE) mat. & Out. Immobllsations
corporelles

Auw 31 décembre 2018 28 az21 49 - gag
Auw 31 décembre 2020 20 497 3 - 548

Les installations technigues correspondent principalement a des kits d'instruments mis en dépdt ou

en prét chez les clients.
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Document d’enregistrement universel

3.3 Immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS
FINAMCIERES BRUTES (KE)

Situation au 31 décembre 2018 - -0 1] o 80

Augmentations de Mexercice 4 420 2 4 421

Diminuticns de 'exercice -

Situation au 31 décembre 2018 4 420 <0 852 1] 4 512

Augmentations de Mexercice -0 Q -2 -2

Diminuticns de 'exercice -

Situation au 31 décambra 2020 4 420 - 0 1] 4 510

Shuation au 31 décambre 2018 - L] - - 0

Déprécigtion de ['exencice -

Shtuation au 31 décembrea 2015 - LI} - - 0
Déprécigtion de ['examncice - -0 - -0
SHuation au 31 décembre 2020 - = - - -

IMMCBILISATIONS
FINANCIERES NETTES (ME)

Au 31 décembre 2019 4 420 -0
Au 31 décembre 2020 4 420 -

4 512
4 510

88

Les titres de participations non consolidés correspondent & une participation minoritaire d'INTEGRAL
MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société holding de téte d’un groupe de sociétés dans le secteur de la santé
fortement investi dans la gestion d"hopitaux en Ameérigue Latine et en Afrique.

Aucun indice de perte de valeur n"a été identifie.
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3.4 Stocks

STOCKS (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Stocks de matiéres et marchandises 2968 3903
Valeurs brutes 2 968 3903
Provisions pour dépréciations -950 -1318
| Valeurs nettes 2018 2584

Le stock correspond a des marchandises prétes a étre vendues.

La provision pour dépréciation concerne certains lots de produits arrivés en fin de péremption,
obsolétes, devant-étre mis au rebut ou dont le numéro de marquage CE ne permet plus d’envisager
une commercialisation. Elle concerne également des dépréciations pour rotation lente.

3.5 Créances clients et comptes rattachés

CLIENTS (K€) Valeur Dontéchu a Dont échu Dont a plus Dépréciation Valeur Nette
brute moins de 2 entre 2 mois d'un an
mois et1an
Situation au 31 décembre 2020 | 1320 1068 1 241 -241 1079
Situation au 31 décembre 2019 | 1663 1243 51 369 -377 1288

Les utilisateurs finaux des produits des sociétés du Groupe sont des hopitaux et cliniques qui ont des
délais de paiements particulierement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la raison du
volume de |I'en-cours clients.

En 2020, la société a classé en clients douteux la créance d'un distributeur pour 10 369 euros et passé
en perte des créances provisionnées les années précédentes pour 146 067 euros. Le montant total des
clients douteux au 31 décembre 2020 s'éléve a 241 172 euros entiérement dépréciés.

3.6 Actifs d'impdts différés

Les déficits fiscaux s'élévent @ 32 M€ au 31 décembre 2020. IIs n’ont pas fait I'objet d"activation en
I'absence de visibilité quant a leur imputation sur des résultats futurs. La société a généré un déficit
de 14 M€ sur 2020.

A ce titre et par cohérence, les impots différés issus des retraitements de consolidation et des
différences temporaires (non significatives) n"ont également pas été comptabilisés.
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3.7 Autres créances

CREANCES D'IMPOT ET AUTRES ACTIFS 31 décembre 2020 31 décembre 2019

COURANTS (K€)
Crédit dimpdt recherche 220 204
Crédit dimpdt innovation 1 6
Etat- produits & recevoir 1
Créances fiscales (TVA, ...) a3 120
Créances sociales 9 5
RRR a obtenir 16
Débiteurs divers 4 40
Valeurs brutes 353 375
Provisions pour dépréciations
Valeurs nettes 353 375

Au 31 décembre 2020, le crédit d'impot recherche (CIR) s'éléve a 220 128 euros et le crédit impot
innovation (Cll) @ 11 492 euros.
Les crédits d'imp6t recherche et crédit d'impot innovation ont été classés en Autres Produits.

3.8 Disponibilités

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Comptes bancaires courants 4 857 2575
Comptes a terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 857 2 575
Concours bancaires courants I . I . I
Trésorerie Nette 4 857 2575

Le solde excédentaire de la trésorerie vient des augmentations du capital suite a la conversion des OC,
du solde d’emprunt obligataire non converti et de I'obtention des PGE.

4 9 Capital Social
Cf. au paragraphe 1.2

Le capital au 31 décembre 2020 est composé de 4 632 759 445 actions de 0.0001 euro chacune soit un
capital de 463 275,94 euros.
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3.10 Provisions

RO 0 ges e . . - Autres ota
Situation au 31 décembre 2018 0 82 - 82
Dotation de l'exercice 15 37 52
Reprise de provision utilisée -
Reprise de provision non utilisée -28 -28
Situation au 31 décembre 2019 15 54 37 107
Dotation de l'exercice - 19 36 55
Reprise de provision utilisée -15 - -37 -52
Reprise de provision non utilisée -
Situation au 31 décembre 2020 - 74 36 110

Les provisions pour indemnités de départ a la retraite sont évaluées sur la base des principales données
actuarielles suivantes :

gecembre 2020 gecembre 201%

Age de départ Entre 60 et 67 ans Entre 60 et 67 ans
Taux d'actualisation 0,50% 1,00%
Taux de croissance de salaires 0% 1% (C), 1% (NC)
Taux de charges sociales 44% (C), 35% (NC) 45% (C), 35% (NC)
Table de mortalité TGOS TV 88-90
Moins de 30 ans : 85% Moins de 30 ans : 85%
Probabilité de présence a fage de la De30&403n8390% 09309403n5390%
retraite (avant mortalité) De 40 a2 50 ans : 97% De 40 a50ans: 97%
De 50 a 60 ans : 100% De 50 &4 60 ans : 100%
Plus de 60 ans : 100% Plus de 60 ans : 100%

Pour rappel, le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du
Groupe figurent au passif du bilan en provisions pour charges pour 74 K€ au 31 décembre 2020 contre
55 K€ au 31 décembre 2019.

L'engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
(IFC) du personnel de I'entité francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux
salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age
de la retraite.

Les engagements a provisionner a la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés a |'age de
la retraite et sur la base de I'ancienneté de chaque salarié a la cloture par rapport a son ancienneté a

I'age de la retraite. Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes :
- Taux d'actualisation : 0,5% au 31 décembre 2020 (1% au 31 décembre 2019) ;

- Table de mortalité TGOS ;
- Taux de rotation du personnel faible.
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3.11 Emprunts et dettes financiéres

EMPRUNTS ET DETTES 31H2/2018  Emissions  Rembourssmemnts Autras 31H212020
FINANCIERES [KE) MoLveTBbE
Empunts T18 1270 -1BS 1 804
IFEME1S COUMIS SUF SMpnt 3 -2 ]
Empeunt obligataine 2010 11 350 -13 360 o
Concouwrs bancaires couranis -
Billets financiers T30 1 630 -2 (10 350
Mobiisation de créances nées & 850 2 787 -3 187 530
I'Siranges
Avance FEDER - i
Garantie COFACE 204 - 188
Emprunts et dettes inancibres 4615 AT 04T -5 390 -13 360 2 B3
Echéancier des dettes financiéres
ETATS DES DETTES Momtant Brut  Inférieur & un an E:T:P::m 3';":'::::*

Empruris 1 804 00 1504

Inb&edls counes sur -EI'I'IFI‘LII"H. 2 2

Emprurt obligatairs 0 0

Concours bancares courants =

Biets financiars 350 350

Mobilisalon de créancas Nées & Falranner a0 530

Avanca FEDER -

Garantie COFACE 198 194

Emprunts st dettes Anancibras 2 884 1380 1504 -

Les billets financiers et les MCME sont & taux variables.
Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2020 est le suivant :
MCNE : 529 867 euros sur un total de 1 040 000 euros. Les MCNE arrivent a échéance au paiement de

la facture par le client.

BF - 350 000 euros sur un total de 350 000 euros. Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les
dates d'echeance des billets utilisés au 31,/12/2020 vont du 01/01,/2021 au 31/03/2021, ils sont ensuite

renouvelés.

Au 30 juin 2020, Spineway comptabilise 8 emprunts bancaires en cours.
Dans un contexte de COVID-19, la société frangaise a souscrit a quatre PGE pour un total de 1 270 KE
sur 12 miois au taux de 0% auprés d'établissements bancaires partenaires.
Compte tenu du contexte sanitaire qui perdure et les derniéres mesures gouvernementales, Ia société
a opté pour différer le début de remboursement de ces emprunts a un an.
Les PGE sont donc & plus d'un an.

S'agissant des 4 autres préts gui couvrent 30% des montants restants dus au 31 decembre 2020 au

titre des emprunts contractés par Spineway, les covenants sont, a titre d'illustration :

- Permettre des contrdles sur place ou sur piece de I'exactitude des justifications fournies ;
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- Obligation d'information :

- Documents comptables (comptes annuels, situation intermédiaire...),

- Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d’affecter sensiblement le
volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non renouvellement de concours
bancaire par une autre banque...) ou juridique (changement de forme sociale, changement de
représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital sodial, fusion...).

- Réaliser I'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant 3
modifier le projet initialement présenté et financeé ;

- Fournir toutes justifications relatives a I'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu
requis par la réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de
I'emprunt concerné.

A la date 31 décembre 2020 Spineway respecte ces covenants.

Deux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un montant global de
1.000KE :

Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
Montant initial emprunté : 400 KE
Taux : 4,12% (taux fixe)
Durée : 7 années
Echéance initiale : 31/12/2021. En attente du nouvel échéancier
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : 8 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Renforcement de la structure financiére
Engagements de Spineway :
- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240 K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- Permettre les controles

Contrat BPI Prét export du 14/10/2014
Montant initial emprunté : 600 KE
Taux : 3,15% (taux fixe)
Durée : 6 années et 9 mois
Echéance initiale : 30/09/2021. En attente du nouvel échéancier
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial
d’une innovation.

Engagements de Spineway :
- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et
Laurito. Montant assuré : 300 KE chacun. (Ces contrats d’assurance ont été souscrits)
- Permettre les controles

Au 31 décembre 2020 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 270 K€
sur un total de 1 804 K€ d’emprunt.
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Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne font
I'objet d’aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserve notamment le risque
d’irrécouvrabilité associé aux créances cédées.

La garantie COFACE est une subvention recue concernant des frais de prospection engagés sur des
zones ou la société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a savoir certains pays d'Europe et certains pays
d’Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d’'une commission représentant 7% du chiffre d’affaires
réalisé par le Groupe dans les pays concernés a partir du 01 octobre 2017. La subvention obtenue
depuis 2015 s’éléve a 267 KE.

La société a remboursé 23 K€ sur 2018, 44 K€ sur 2019 et 7 K€ au 31 décembre 2020.

3.12 Dettes d’exploitation

FOURNISSEURS ET AUTRES

CREDITEURS (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Dettes foumissewrs 848 1162
Dettes sociales 850 381
Dettes fiscales 22 26
Autres créditeurs 10 10
Produits constatés d'avance
TOTAL 1731 1559
Echéancement (K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Inférieur & un an 1731 1559
Supérieur & un an
TOTAL 1731 1559

L’augmentation des dettes sociales est liée au décalage de paiement des charges durant la période de
confinement pour un montant 399 KE.
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Mote 4. Notes sur le compte de résultat

4.1 Chiffre d"affaires

Le Groupe Spineway concoit, fabrique et commercialise des gammes d'implants et d'ancillaires
(instruments) chirurgicaux innovants destinés & traiter les pathologies sévéres de la colonne

vertebrale.

CHIFFRE D'AFFAIRES [KE)

1 décembre 2020

31 décembre 2018

Ventes de marchandises France ™ 414 12%; BES 13%
Ventes de marchandises USA 47 1% 149 3%
Venies de marchandises ROW & : 2817 BE6% 4 204 B4%
ASIE 841 20% 629 17%
EUROFE 287 10% 469 11%
AMLAT 1 491 51% 2 589 B2
MEA 298 10% 435 10%
Chiffre d'affaires 33TH 100% 5018 100%

{1) ventes effectuees principalement avec des hdpitous et des clinigues
{2]  ventes effectuees principalement par le bigis de distributeurs

4 7 Autres produits

AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE (KE€)

31 décambre 2020

3 décembre 2019

Cradit dimpdt rachercha 220 Ta% 204 97%
Cradit dimpdt innowvation 11 4% G 3%
Subwention US 42 15%

Autras produits 4 1% 1 0%
Autres produits de I'activité T 100 211 100%

Les autres produits sont constitués du crédit dimpot recherche et du crédit d'impdt innovation de la
société francaise et d'une subvention attribuée a la société américaine dans un contexte de COVID.
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4.3 Resultat fimancier

RESULTAT FINANGIER (K€ 31 décembre 2020 M décembre 2019
Zain da change 28 26
Aurtres produits finanders 10 =1
Produlis financiers 38 35
Intéréts des emprunts -50 -52
Perte de change 780 12
Aurtres charges financiéres -11 978 -142
Charges financiéres -12 318 -176
Résultat financier -1z 7713 141

Le résultat financier est principalement composé de charges financiéres au titre du mécanisme
contractuel de compensation, soit 11 977 792 euros au titre de 2020. CF 1.2.

| comprend également des gains et pertes de change, des intéréts des emprunts bancaires, des
provisions et reprises de provisions.

4.4 Résultat exceptionnel

RESULTAT EXCEPTIONNEL (KE) 3 déceambre 2020 3 décembra 2019
Produits swr exercices antérisurs Bag 33
Raeprise de provision s/ stock
Reprise provision pour risques at charges i5
Autres produits exceplionnels 2
Produits exceptionnels 563 1n
Charges sur exarcicas antérieurs -ATT
Diodation provision pour risgues et charges -15
Autres charges excaplionnealles -2 429
Charges exceptlonnelles -AT8 —hadd
Résultat exceptionnel B4 <411

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a "activité

courante de I'entreprise.
Les produits et charges sur exercices antérieurs concernent majoritairement les stocks de la filiale
ameéricaine, un ajustement sur les immobilisations en-cours de 2019 et un produit recu lié a un

dénouement de contrdle fiscal de la société frangaise.

4.5 Résultat par action

Ce résultat par action a été déterming en référence a 'avis OEC n"27.
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RESULTAT PAR ACTION (€) 3112/2020 3112/2019

Résultat net (en K€) -14 105 -2 876
Nombres d'actions 4 632 759 445 454 275718
Nombre moyen pondéré d'actions 1 629 784 456 44 806 777
Nombre de bons atiribués non encore exercés 6 172 194 158 6133455738
Résultat en euros par action -0,0087 0,06
Résultat dilué en euros par action -0,0018 -0,0005

Conformément a la méthode du « rachat d’actions », le résultat dilué par action s’obtient en divisant
le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ajusté de l'incidence de Iz
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.

4 6 Information relative aux parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entités qui détienneni
directement ou indirectement une participation dans la Société.

L'ensemble de ces opérations a été recensé et leurincidence sur les comptes du Groupe est la suivante
par nature et par partie liée :

SCI ALLPA

SCl dans laquelle Messieurs LE ROUX (PDG) et LAURITO sont co-gérants.

Cette SCI consent a la société SPINEWAY une sous-location d’'une durée de 9 ans ferme pour un loyer
annuel de 76 648 € HT la premiére année.

L'avenant n® 1 porte le loyer @ un montant de 79 021.64 € HT, puis de 144 432 € HT a 146 805,64 € HT
pour les années suivantes

L'avenant n® 2 porte le loyer annuel de 146 805.64 € HT a 156 000 € HT a compter du 1% janvier 2014,
L'avenant n° 3 porte le loyer annuel de 156 000 € HT a 158 000 € HT a compter du 1* janvier 2015.

Sur I'année, la société a comptabilisé un loyer de 158 000 € hors taxes et hors charges locatives au titre

de cette convention.
Il n"y a pas eu d’ajustement du dépot de garantie.

4.7 Rémunération des dirigeants

Cette information n’est pas communiquée car elle permettrait d’identifier la situation des dirigeants.

4 8 Effectif moyen

EFFECTIFS MOYENS 31 décembre 2020 31-déc-19
Cadres 18 19
Employés 7 1
| Effectifs moyens | 25 30 l
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4 9 Engagements financiers

ENGAGEMENTS FINANCIERS (En K€) 31 décembre 2020 31 décembre 2019

Engagements donnés

Crédit-Bail
Gage sur stock 985 2105
Nantissements de fonds de commerce 560 560

Instrument de couverture

Engagements donnés 1545 2 665

Engagements recus

Découverts autorisés 80 230
| Engagements regus 80 230
| Engagements nets 1625 2895

Concernant les engagements donnés :
L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du
personnel de I'entité francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés

au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'dge de la
retraite.

Les 985 KE de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en contrepartie des
billets financiers court terme a 3 mois renouvelables.

Les 560 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie de I'emprunt de
500 KS souscrit auprés du Crédit Agricole.

Concernant les engagements regus :

Les 80 K€ représentent I'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de Spineway
au 31 décembre 2020. IIs ne sont pas utilisés a la cloture de I'exercice.

@ sPINeway

Document d’enregistrement universel Page 171/ 478



18.1.1.2. Comptes consolidés établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2019

Bilan annuel consolidé

ACTIF (K€) Notes 31 décembre 31 décembre
2019 2018
Immobilisations incorporelles 4.1 418 61
Immobilisations corporelles 42 898 1274
Immobilisations financiéres 43 4511 90
Actifs immobilisés 5828 1425
Stocks 44 2584 3357
Créances clients et comptes rattachés 45 1286 1689
Actifs d'impdts différés 46 = -
Autres créances 47 375 678
Disponibilités 48 2575 141
Actifs circulants 6 820 5865
Comptes de régularisation actif 47 126 141
Total actif 12774 7431
PASSIF (K€) Notes 31 décembre 31 décembre
2019 2018

Capital social 49 4 546 1684
Primes d'émission 8 230 5057
Réserves -3 406 -1672
Résultat de I'exercice -2 876 4124
Total capitaux propres, part du groupe 6 493 946
Total Capitaux Propres 6 493 946
Autres fonds propres — =
Provisions 4.10 107 82
Emprunts et dettes financiéres 41 4615 4233
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 412 1162 1411
Dettes fiscales et sociales 412 387 713
Passifs d'impots différés - -
Autres dettes 4.12 10 47
Total dettes 6 281 6 486
Comptes de régularisation passif 4.12

Total passif 12774 7431
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Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT (K€) Notes 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Chiffre d'affaires 5.1 5018 6 515
Reprise sur provisions 990 403
Autres produits 52 21 419
Production immobilisée 358
Autres produits d'exploitation 1 559 823
Achats et variations de stocks -1174 -2 314
Autres achats et charges externes -2 517 2719
Impots et taxes 82 -89
Charges de personnel -2 520 -3612
Dotations aux amortissements sur immobilisations -810 -737
Dotations aux provisions et dépréciations -1403 -1 080
Autres charges -396 -664
Charges d'exploitation -8 902 -11 215
Résultat d'exploitation -2 325 -3 878
Produits financiers 35 868
Charges financiéres -176 -739
Résultat financier 5.3 -140 129
Résultat courant avant impot -2 466 -3 749
Produits exceptionnels 33 1
Charges exceptionnelles 444 -376
Résultat exceptionnel 54 411 -376
Impdts sur les bénéfices - -
Résultat des sociétés intégrés -2 876 4124
Résultat des sociétés mises en équivalence
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition
Résultat consolidé -2 876 4124
Résultat groupe -2 876 4124
Résultat hors-groupe = 2
Reésultat par action (€/action) 55 -0.06 -0,67
Reésultat dilué par action (€/action) 55 -0,06 -067
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé

ARIATION D APITA PROPR ombre apita Primes Réserves Résulta art de es de apita
d 0 d 0 0 0 p prop
onsolid 0

Situation au 31 décembre 2016 3907 846 391 6309 -2 629 -2 690 2 -9 1300
Affectation du résultat 2016 -2690 2690 -
Résultat net -965 -965
Augmentation de capital 390 784 39 1528 1568
Acquisition on cession de titres d'autocontrdle -112 -112
Autres variations -4 897 4897 -16 -16
Situation au 31 décembre 2017 4298 630 430 2941 -422 -965 -18 -191 1773
Affectation du résultat 2017 -965 965 -
Résultat net 4124 4124
Augmentation de capital 12545 436 1255 2116 331
Acquisition on cession de titres d'autocontrole -30 -30
Autres variations 43 -43

Situation au 31 décembre 2018 16 844 1 5 A1 -4 - -
066 684 057 387 124 61 221 946
Affectation du résultat 2018 4124 4124 -
Résultat net -2876 -2 876
Augmentation de capital 437727013 5277 3173 8450
Réduction de capital -2416 2416 -
Acquisition on cession de titres d'autocontrole -
Autres variations -26 -26
Situation au 31 DECEMBRE 2019 454 571 079 4546 8230 -3095 -2 877 -87 -221 6493
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Tableau de flux de trésorerie consolide

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (K€) 3112/2019 31/12/2018
Reésultat net consolidé -2 876 4124
Amortissements et provisions (hors stocks) 835 714

Charges sans impact sur le résultat - -
Plus ou moins value de cession - =

Capacité d'autofinancement -2 042 -3 410
Variation nette des stocks 772 90
Variation nette des créances clients et autres débiteurs 720 334
Variation nette des dettes fournisseurs et autres créditeurs 612 -243
Flux de trésorerie générés par I'exploitation 1161 -3 410
Acquisition d'immobilisations 5213 -1020
Cessions d'immobilisations 69

Incidence des variations de périmétres

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements 5213 -952
Augmentations principalement liées au capital et emprunts

obligataires 10 460 3006

Augmentation de capital (nette des frais d'augmentations de capital) 8450 33M

Emprunt obligataires émis 2130 2850

Emprunts obligataires intégrés au capital 7120 -3830

Augmentation des Comptes courants - 133

Divers financements obtenus et remboursés sur 'exercice 482

Instruments de tréso (MCNE et billets) -1 086 263

Autres remboursements -336 -857

dont Remboursement d'emprunts auprés des établissements de crédit -203 -374

Remboursement tiers COFACE 43 -20

Divers remboursements -464

Augmentation (diminution) des avances remboursables FEDER -79 £5

Remboursement des Comptes courants - 133

Actions propres - -30

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 8 959 2184

Incidence des variations des cours des devises -26 43

Variation de la trésorerie 2 560 2221

Trésorerie d'ouverture 15 2236

Trésorerie de cloture 2575 15
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Notes annexes aux comptes consolidés

Les présents comptes consolidés du groupe SPINEWAY portent sur la période du 1* janvier 2019 au 31
décembre 2019.

Tous les montants sont exprimés en millier d’euros sauf mention contraire.
Les comptes consolidés ont été constitués comme si le groupe avait toujours existe.

Ce document est rédigé en anglais et en francais. En cas de divergence, |a version francaise prévaudra.
Note 1. Présentation du Groupe et des événements majeurs

11 Information relative au Groupe

Les présents états financiers consolidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY
INC ('ensemble constituant le « Groupe »).

Spineway SA est une société anonyme a conseil d’administration, de droit francais, mére du groupe.
Elle est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés d’Ecully sous le numéro 484 163 985. Le
siége social de |a société est situé a I'adresse suivante : 7 allée Moulin Berger — 69130 Ecully.

Spineway Inc est une société de droit américain, créée le 1* aout 2016, au capital de 500 KS dont le
siége social est situé a Minnetonka dans le Minnesota aux Etats Unis.

Spineway est une société spécialisée dans les implants du rachis. Elle congoit, développe et
commercialise une gamme d’'implants chirurgicaux de pointe utilisés a tous les niveaux de la colonne
vertébrale (lombaire, thoracique et cervicale).

L'utilisation de ces implants chirurgicaux est indiquée par des chirurgiens spécialisés en orthopédie ou
neurochirurgie, aprés diagnostic de pathologie sévére nécessitant une intervention chirurgicale de
correction et de stabilisation de la colonne vertébrale de leurs patients.

12  Evénements marquants 2019

2 Chiffre d'affaires 2019

Spineway comptabilise un chiffre d'affaire de 5 081K euros sur 2019 contre 6515 K€ sur 2018.
Dans un contexte géopolitique fragile, I'Amérique Latine reste la zone la plus dynamique avec un
chiffre d'affaires de 2,6 M€ (contre 3,4 M€ en 2018). L'exercice 2019 a vu la consolidation de certains
partenariats au Mexique suite a I'engagement fort des équipes locales (+14%) et au Brésil. De méme,
la stabilisation de la situation politique au Pérou et au Chili devrait permettre a Spineway de renouer
avec la croissance sur ces pays historiques.

L'Asie, pour sa part, s'établit 3 705 K€ sur 2019 (contre 1 283 K€ y compris Inde en 2018) avec une
fidélisation des clients en Asie du Sud-Est et un chiffre d'affaires en Chine de 145 K€ contre 506 K€ en
2018. Cette baisse des ventes chinoises est notamment liée a un sur-stockage de produits I'an passé
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et a l'allongement de I'hnomologation des produits du Groupe par les autorités chinoises. Au Japon, a
la suite de 'homologation de sa gamme Mont-Blanc MIS, le Groupe est actuellement en discussions
avancées avec des distributeurs pour I'importation de ses produits.

Le chiffre d'affaires sur I'Europe progresse de 13% pour se porter a 1 158 K€ et affiche son niveau
historigue le plus haut. Cette progression a été assurée par le développement des ventes en France
(+10%) mais aussi en Europe du Nord. La zone Middle-Est/Afrique s'inscrit pour sa part a 412 K€ cette
année avec un marché tourné essentiellement sur le Mont Blanc.

o Signature d'un contrat de financement avec NEGMA GROUP LTD par émission d'OCA avec BSA
attachés

Conformément a la délégation de compétence conférée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de Spineway le 3 octobre 2019, le Conseil d'administration de la Société, en date du 17
octobre, a décidé de I'émission de 16 000 bons d'émission (les « Bons d'Emission ») lesquels donnent
lieu, sur exercice, a I'émission d'un maximum de 16 000 obligations convertibles en actions ordinaires
nouvelles (les « OCA ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA ») représentant un
emprunt obligataire d'un montant nominal global maximum de 40 000 000 d'euros, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de NEGMA GROUP LTD (I' « Investisseur
»).

Aux termes du contrat d'émission conclu entre I'Investisseur et la Société (le « Contrat d'Emission »),
I'Investisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée de 32 mois a compter de ce jour (la « Période
d'Engagement »), 16 000 Bons d "Emission.

Afin de financer des projets de rapprochement capitalistique et accompagner sa stratégie, Spineway a
décidé de lancer la 1ére phase de souscription d'OCA selon les modalités suivantes :

1ére tranche de souscription en date du 24 décembre 2019 de 800 bons d'émission donnant droit a

800 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total d'emprunt
obligataire de 2.000.000 euros ;

La 2éme tranche de souscription est intervenue au 31 mars 2020 pour 720 bons d'émission donnant
droit a 720 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total
d'emprunt obligataire minimal de 1.800.000 euros.

o Augmentation de capital de 1,3 M€ au profit de Ia société d'investissement luxembourgeoise
Park Capital

Le 30 septembre 2019, Spineway a annoncé la réalisation d'une augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la société d'investissements
luxembourgeoise Park Capital.

Spineway a émis 100 000 000 actions nouvelles d'une valeur nominale unitaire de 0,01 €, au prix

unitaire de 0,01268 €, prime d'émission incluse, pour un montant total de 1 268 000 €, représentant
31,92 % du capital de SPINEWAY avant opération sur une base non diluée, soit une dilution de 24 %.
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o Souscription d'une tranche de 150 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et / ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un
montant nominal global d'1,5 MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire

Afin de permettre la poursuite du programme d‘émissiqn d'OCEANE réservée au fonds European High
Growth Opportunities Securitization Fund, fonds géré par la société de gestion luxembourgeoise
European High Growth Opportunities Manco SA (I' « Investisseur »), la société SPINEWAY (la « Société
») a annonce le 16 avril 2019 avoir procede au rachat a I'euro symbolique de 600 Bons d' Emission émis
sur la base de la 2e résolution de I'Assemblée Générale du 13 septembre 2018, et a I'annulation desdits
600 Bons d'Emission.

En conséquence, le Conseil d'Administration a autorisé la signature d'un avenant au contrat d'émission
(le « Contrat d'Emission ») de bons d'émission (les « Bons d'Emission » ou « BEOCEANE ») lesquels
donnent lieu, sur exercice, a I'émission d'obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et/ou existantes (les « OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA »)
du 9 juillet 2018 dont les principales modifications sont les suivantes :

Le calendrier et les montants des tranches d’'OCEANE sur exercice des BEOCEANE de I'engagement
complémentaire sont amendés de la fagon suivante :

15 avril 2019, exercice de la troisieme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€
1er juin 2019, exercice de la quatriéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€
ler juillet 2019, exercice de la cinquiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de
1.500.000€

ler aolt 2019, exercice de la sixitme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000€.

De plus, est ajoutée une condition suspensive de demande de tirage d'une tranche d"OCEANE suivant
laquelle ne doit étre due aucune somme ni aucune livraison d'actions résuitant d'une conversion
d'OCEANE ou de I'exercice de BSA datant de plus de deux jours de bourse.

La définition de jour de bourse est amendée pour exclure (i) les séances de bourse au cours desquelles
I'Investisseur aura échangé des actions de la Société représentant plus de 25% des volumes (3 la vente
et a l'achat), (ii) les séances de bourse au cours desquelles les actions seraient admises aux
négociations pour une durée inferieure a 4,5 heures.

Le prix de conversion des OCEANE sera déterminé par troncature a une décimale apreés la virgule si le
prix de conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 €). En cas de prix de conversion
inférieur a dix centimes d'euro (0,10 €), le prix de conversion sera déterminé par troncature a deux
décimales apreés la virgule, Le prix d'exercice des BSA sera déterminé par troncature a une décimale
apreés la virgule si le prix de conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 £€). En cas de
prix d'exercice inférieur a dix centimes d'euro (0,10 €), le prix d'exercice sera déterminé par troncature
a deux décimales aprés la virgule,

Une mesure de protection des porteurs de BSA est ajoutée aux termes de laquelle, en cas d'émission
d'actions nouvelles par la Société dont le prix d'émission par action est inférieur au prix d'exercice des
BSA, le prix d'exercice des BSA sera automatiquement ajusté au prix d'émission des actions
nouvellement émises et sera immédiatement applicable.
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Sur la base de cet avenant au Contrat d'émission, le Conseil d'Administration a fait usage de la 9e
résolution de I'Assemblée Générale du 4 avril 2019 et a procédé a I'attribution gratuite de 600
nouveaux Bons d'Emission au fonds European High Growth Opportunities Securitization Fund. Les
caractéristiques de ces 600 nouveaux Bons d'Emission, ainsi que des OCEANE et des BSA auxquels ils
donnent droit, sont identiques a celles exposées dans le communiqué de presse de la Société du 10
juillet 2018.

Consécutivement a cette attribution gratuite de 600 nouveaux Bons d'Emission a I'lnvestisseur, la
Société annonce I'exercice le 15 avril 2019 par I'lnvestisseur de cent cinquante (150) Bons d'Emission
lesquels donnent lieu a I'émission de 150 OCEANE assorties de BSA représentant un emprunt
obligataire d’'un montant nominal global de 1,5 M€ au profit de I'Investisseur.

o Opérations sur le capital

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur le ler trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par
la création de 10 000 000 actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 avril 2019, le capital sodial a été réduit de 2 415
965,94 euros, pour le ramener de 2 684 406,60 euros a 268 440,66 euros, par voie de diminution de la
valeur nominale des actions de 0,10 euro a 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 avril 2019, le Conseil d'Administration agissant sur délégation de
compétence votée par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (6e résolution), a constaté une
augmentation de capital d'un montant nominal de 48 640,67 euros provenant de |'exercice de 129.574
BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant permis la souscription de 4 846 064 actions nouvelles de 0,01 euro
de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Générale faisant usage des
pouvoirs qui lui ont été subdélégués par le Conseil d’Administration du 13 septembre 2019, a constaté
une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par création de 100 000 000 d'actions nouvelles de
0.01 euro de valeur nominale chacune.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur les 2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 809.46
d'euros par la création de 322 880 946 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composé de 454 571 079 actions de 0.01euro chacune.

o Prise de participation en Amérique Latine et Afrique

Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé avoir conclu une promesse d'achat visant a prendre une
participation au capital (a terme majoritaire puis exclusive in fine) d'un groupe hospitalier assurant la
gestion d'hopitaux privés en Amérique Latine. Le Groupe détient trois hopitaux basés en Colombie qui
comptent 500 lits, plus de 2 450 employés et réalisent prés de 36 000 opérations par an (67 ME de CA
en 2018). Le portefeuille intégre également la gestion d'un réseau d'hdpitaux en Afrique qui dispose
de 209 lits pour un chiffre d'affaires de 6,5 M€ en 2018. En complément des hopitaux, le Groupe
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dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans le domaine de la santé.
L'opération reste conditionnée a la levée de I'ensemble des conditions suspensives usuelles,
notamment d'audit et de financement. La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing (5)
ans avec paiement échelonné mensuellement au cours de cette durée, avec une faculté de suspension
pour des raisons de non-obtention du financement adéquat et pérenne, ainsi que pour des raisons
techniques indépendantes de la volonté de Spineway.

Le 6 mai 2019, Spineway a annoncé la levée des conditions suspensives et confirme sa prise de
participation au capital d'INTEGRAL MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société holding de téte d'un groupe
de sociétés dans le secteur de la santé fortement investi dans la gestion d'hopitaux en Amérique Latine
et en Afrique.

o Réorientation des projets de rapprochement capitalistique

Le 18 octobre, Spineway a annoncé que prenant acte de la difficulté de mise en ceuvre du versant
opérationnel associé au rapprochement avec IMS, Ia société entrée en négociation avec le Groupe
Strategos afin d'interrompre le programme de rachat des parts d'IMS.

Forte de sa réorganisation commerciale, d'une gamme de produits reconnus et d'équipes renouvelées
et motivées, |a société peut désormais envisager un rapprochement avec d'autres acteurs du marché
proches de son activité.

La société Spineway reste détentrice des titres d’ores et déja acquis a hauteur de 4 420 K€ dont 260
k€ de frais d’acquisition. Ces titres représentent 5,2% du capital de la société IMS.

2 Controle fiscal

La société a fait I'objet d'un controle fiscal en 2014, a I'issue duquel I'administration a adressé une mise
en demeure 3 Spineway pour un montant de 191 KE.

Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au groupe, la société a réglé le
montant total demandé par I'administration en juillet 2018. La société a fait appel du jugement.

> Dépréciation sur stocks

La société a revu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2019 (arrivée en fin de péremption
de certains lots de produits) et notamment :

- Dépréciation a 100% des produits périmés, obsolétes, rebuts, produits inutilisables (marquage
CE 0434) et dont la péremption est inférieure a 1 an

- Dépréciation a 50% des péremptions entre 1 et 2 ans

- Dépréciation entre 95% et 100% des stocks a rotation lente

- Dépréciation a 91% des produits isolés.
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A titre de I'exercice 2019, le montant des dépréciations pour stocks s'éléve 3 1 318 K€. Ce montant,
diminué des reprises qui s'établissent 3 777 k€, correspond a une variation nette de 541 k€.

Sur I'exercice 2019, Spineway a notamment procédé a la destruction de 343 KE de stock avec présence
d'un huissier.

2 Mise en place d'un plan social économique (PSE)

La société a procédé a une réorganisation structurelle de ses équipes. Cela a abouti a la mise en place
d'un PSE en mai 2019 et ainsi aux licenciements de 8 salariés.

13 Evénements marquants de I'exercice 2018

o Signature d'un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par €mission réservée
d'OCEANE assorties de BSA

Conformément a la délégation de compétence conférée au Conseil d'Administration et approuveée par
I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Spineway (la « Société ») le 25 juin 2018, le Conseil
d'Administration de Spineway, en date du 4 juillet 2018, a approuvé le principe d'une émission de 200
bons d'émission (les « Bons d'Emission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, a I'émission de 200
obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (les « OCEANE »)
assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA ») représentant un emprunt obligataire d'un
montant nominal global de 2 M€ au profit du fonds d'investissement European High Growth
Opportunities Securitization Fund (I' « Investisseur »), fonds géré par la société de gestion
luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA, et a délégué au Président Directeur
Général le pouvoir de décider le lancement de cette opération, d'en arréter les termes définitifs et
d'émettre les Bons d'Emission.

Aux termes d'un contrat d'émission conclu le 10 juillet 2018 entre I'Investisseur et Spineway (« Contrat
d'Emission »), I'Investisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- Dans un premier temps, jusqu'au 15 septembre 2018, jusqu'a 200 OCEANE avec BSA
attachés, représentant 2 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1
ME (chacune une « Tranche ») (I'« Engagement Initial») Les deux tranches de I'Engagement
Initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9 juillet et du 15
septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 ME£.

- Dans un second temps, conformément au Contrat d'Emission, et sous réserve du vote
favorable par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de Spineway appelée
a se tenir au plus tard le 30 octobre 2018 visant @ approuver une délégation de
compétence au Conseil d'Administration permettant de poursuivre ce programme de
financement jusqu'a son terme, |'Investisseur s'est engageé a souscrire, sur exercice de 800
Bons d'Emission, @ compter de ladite Assemblée Générale Extraordinaire, 800 OCEANE
avec BSA attachés, représentant 8 M€ de valeur nominale totale, en deux Tranches
successives de 1 M€, puis en douze Tranches de 0,5 M€ (I' « Engagement Complémentaire

»).
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Une Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Spineway du 13 septembre 2018 a autorisé le
Conseil d'Administration de Spineway a poursuivre I'émission d'Obligations Convertibles ou
Echangeables en Actions ordinaires Nouvelles et/ou Existantes (OCEANE), dans le cadre du contrat
signé avec Alpha Blue Ocean en juillet 2018.

La souscription de la 1ére tranche de 100 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un montant
nominal d'1 MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire a été réalisée le 1er novembre 2018.
Cette émission d'OCEANE assorties de BSA a pour objectif de doter Spineway des moyens financiers
nécessaires pour conduire son nouveau plan stratégique et financer ses besoins opérationnels sur
I'année 2018.

2 Fin du financement obligataire (ORNANE) avec le fond d'investissement YA Il PN, LTD

La diversification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan
stratégique au travers de I'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipé de
22 ORNANE restant en la possession du fonds d'investissement YA || PN, LTD. En effet, le 19 septembre
Spineway a annoncé la fin du financement obligataire (ORNANE) et a procédé au remboursement
anticipé de 50% des 44 ORNANE restant en la possession du fonds d'investissement YA Il PN, LTD. Les
22 ORNANE restantes ont été converties sur octobre 2018 par YA Il PN, LTD.

Le fonds d'investissement YA Il PN, LTD conserve la possibilité d'exercer ses BSA pour 1IM€£.

o Autres événements marquants

La société a revu et réajuste ses valeurs de stocks au 31 décembre 2018 (arrivée en fin de péremption
de certains lots de produits). Au titre de I'exercice 2018 le montant des dépréciations pour stock
s'éléve a 588 KE en tenant compte des reprises de provisions.

Sur I'exercice 2018, |a filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de
356 378 USD. Le résultat se solde par une perte de 1 833 666 USD. Les pertes importantes sur I'exercice
2018 s’expliquent par la mise en liquidation judiciaire du principal client de Ia filiale américaine.

14  Evénements postérieurs a la cléture

Depuis quelques semaines, I'épidémie de Coronavirus touche de nombreux pays. La France est
concernée via les mesures de confinement prises depuis mi-mars, mais aussi la filiale US et d’'une
maniére plus large la plupart des pays dans lesquels le groupe Spineway évolue. Cette crise mondiale
est sans précédent. L'ampleur et la nature exacte de ses conséquences demeurent a ce jour
incertaines.

Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de I'activité
et ajustent en temps réel des plans d’actions de maniére a pouvoir se préparer au mieux a la reprise
et limiter au maximum les incidences de cette crise sanitaire.

Différents impacts potentiels pourraient concerner le groupe dont :

* Des problémes de solvabilité de certains de nos clients ou a minima une augmentation des
délais de réglement,
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* D’une maniére générale une baisse ou retard du chiffre d’'affaires attendu par rapport au
plan de croissance organique entre autres en lien avec I'annulation de nombreux congrés sur
le 1¥ semestre 2020,

* Des retards dans la collecte de données cliniques nécessaires a 'homologation de nos
produits selon le nouveau certificat CE. Il est toutefois a noter qu’une demande a été
formulée au niveau européen de report de cette échéance,

La continuité d’exploitation n’est pour autant, sur la base des éléments connus a date, nullement
remise en question. Le groupe peut notamment s'appuyer sur son financement Negma et sur le
soutien de son pool de banques par des hausses de ligne de financement court terme. Spineway
étudie par ailleurs chaque dispositif permettant d’optimiser les besoins de trésorerie court terme
selon les décrets et mesures gouvernementales publiées au fil de I'eau.

Par ailleurs, le groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et fournisseurs a mis en
place de nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail. Le groupe est également
entré dans le dispositif d"activité partielle en lien avec la baisse d'activité, dispositif accepté par la
Direccte.

15 Continuité d’exploitation

L'activité de Spineway induit un besoin en fonds de roulement important lié aux délais
d’encaissements des créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France,
et un niveau de stocks élevé rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d’implants.

La continuité d'exploitation 2020 est basée sur :

- Des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d'affaires,

- Le maintien des lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs
montants ont été renégociées avec les bangues sur la période juin-septembre 2019. Au 31
décembre 2019, 73% des lignes ont été renouvelées. Une ligne de billets financiers a été
réduite pour un total de 800 KE. Ces lignes de financement seront renégociées sur
I'exercice 2020.

- Lesfinancements garantis dans le cadre du contrat Negma (cf note 1.2) dédiés aux besoins
de trésorerie liés a I'activité et a la croissance organique qui sécurisent les besoins de
trésorerie a minima de I'année a venir.
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Note 2. Principes comptables et régles de consolidation

21 Base d’'établissement des comptes

Les présents comptes consolidés relatifs a la période du 1* janvier 2019 au 31 décembre 2019 ont été
arrétés par Conseil d’Administration en date du 15 avril 2020.

22 Référentiel comptable
Les comptes consolidés sont établis conformément aux principes applicables en France.
Les régles et méthodes comptables appliqués sont conformes au réglement 99-02 actualisé.

Les états financiers des sociétés étrangéres consolidées, établis selon les régles en vigueur dans leurs
pays respectifs, sont retraités pour se conformer aux principes du Groupe.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président du Conseil d’Administration dans le respect du
principe de continuité d’exploitation.

23 Meéthode de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :
- les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif sont consolidées par
intégration globale,
- Lles sociétés controlées conjointement avec d'autres actionnaires sont consolidées par
intégration proportionnelle,
- Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les filiales ou participations non significatives et sur le point d’étre cédées ne sont pas consolidées.

Les présents états financiers consolidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY
Inc, détenue a 100%, consolidée par intégration globale.

24 Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés respectent les principes suivants :
- Couts historiques ;
- Continuité d’exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre ;
- Indépendance des exercices.

2.4 1 Retraitement de consolidation

Ainsi, aprés harmonisation, les régles suivantes sont respectées :
- Utilisation des états financiers au 31 décembre 2019 pour I'ensemble des sociétés du
groupe,
- Application de méthodes homogénes pour I'ensemble des sociétés du groupe,
- Elimination des opérations réciprogues de I'ensemble consolidé.
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2.4.1.1 Ecart d’acquisition

Le Groupe n’est pas concerné par la comptabilisation des écarts d'acquisitions compte tenu du fait que
I'ensemble des participations prises au sein des filiales font suite a des créations de sociétés.

2.4.1.2 Ecart de conversion

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le
cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant I'opération. Les frais engagés pour mettre
en place les couvertures sont également intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de |'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier
cours est portée au bilan en écart de conversion.

Le Groupe a utilisé le taux de change moyen du premier semestre pour le calcul du chiffre d'affaires
S1, et a procédé de la méme maniére pour le calcul du chiffre d'affaires S2. La moyenne de ces deux
taux a été retenue comme taux de conversion des montants figurant dans le compte de résultat.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet le cas échéant d'une provision pour risques,
en totalité suivant les modalités réglementaires.

2.4.1.3 Impots différés

Conformément aux prescriptions du CRC n°99-02, le groupe comptabilise des impots différés en cas
de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan
consolidé. Si les montants sont significatifs.

En application de la méthode du report variable, I'effet des éventuelles variations du taux d'imposition
sur les impots différés constatés antérieurement, est enregistré en compte de résultat au cours de
I'exercice ol ces changements deviennent certains.

Les retraitements d'impdt sur les sociétés étrangéres sont effectués au taux d'imposition du pays
concerné. Le taux d'imposition aux Etats-Unis est progressif et dépend de nombreux facteurs (montant
des pertes antérieures...).
Les impots différés actifs résultant de différences temporelles et des déficits fiscaux sont limités au
montant estimé de I'impa6t dont la récupération est probable. Cette probabilité est appréciée a la
cléture de chaque exercice.
Sur les périodes présentées, les déficits fiscaux ne font Iobjet d'aucune activation en I'absence de
visibilité quant a leur imputation sur des résultats futurs.

2.4.2 Principes comptables

2.4.21 Frais de Recherches et Développement

Les colits sont immobilisés seulement si les projets initiés répondent aux critéres suivants :

- Le projet ou process est clairement défini et les colts afférents sont mesurés de facon fiable et
identifiés clairement,
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- La faisabilité technique est démontrée

- Le produit ou processus a de sérieuses chances d'étre commercialisé ou utilisé en interne,
- Les actifs sont générateurs d'avantages économiques futurs,

- Les ressources techniques et financiéres adéquates et les autres ressources nécessaires a
I'achévement du projet sont disponibles.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit 'ensemble des critéres d’activation des projets de
développement.

Les colts de développement éventuellement engagés pour des projets qui ne correspondraient pas a
ces critéres seraient comptabilisés au compte de résuitat dés leur engagement.

Les dépenses de développement comprennent des colts directs et indirects engagés sur les projets et
notamment les salaires des chercheurs, ingénieurs et techniciens ainsi que des couts de sous traitance
engagés pour les activités de développement.

L'effort de développement donne lieu sur le second semestre a la constatation d'une production
immobilisée de frais de développement dans le compte Immobilisations incorporelles en cours pour
un montant de 358 296 £. A toute fin comparative, si la société avait respecté dés le 1* janvier 2019,
les critéres d’activation de ses colts de R&D, I'impact sur le résultat net aurait été de -628 KE. Le
résultat consolidé pro-forma serait ainsi de (2 606) KE.

Lorsque les frais seront activés, ils seront amortis linéairement.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, et a chaque cloture d'exercice, les projets de
développement inscrits a |'actif du bilan font I'objet d'une analyse afin de s'assurer que chaque projet
remplit toujours les critéres d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Il est rappelé que, conformément aux régles francaises en la matiére, I'existence a I'actif du bilan de
coluts de développement non encore amortis et supérieures au montant des réserves libres fait
obstacle a la distribution.

2.4.2.2 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
de vie prévue.

- Frais d'enregistrement : 5 ans, il s’agit de frais d’homologation

- Concessions, logiciels - 1 an

- Logiciel de gestion:1a3 ans

- Autres immobilisations incorporelles : 10 ans (brevets)

- Mattests/essais:132ans

- Matériel et outillages industriels : 3 ans, dont kits d'instruments mis a disposition des clients.

- Installations générales, agencements et aménagements divers : 33 10 ans

- Matériel de bureau:3a10ans

- Matériel informatique : 3 ans

- Mobilier:3a10ans
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La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a I'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsqu'il s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja
existants et détenus par des tiers.

Crédit-bail :

Les biens en crédit-bail sont comptabilisés en immobilisations corporelles en contrepartie d’une dette
financiére de méme montant. Les biens correspondants sont amortis sur une durée d’utilité identique
a celle des immobilisations corporelles acquises en propre.

L'activation de contrats de crédit-bail conduit, s'ils sont significatifs, a la constatation d’impots différés
le cas échéant.

2.4.2 3 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué :
- Des titres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de consolidation,
- De dépots et cautionnements verses.
Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire des participations devient
inférieure a leur cout d'acquisition. Cette valeur d’inventaire est la valeur d’utilité qui représente ce
que I'entité accepterait de décaisser pour obtenir la participation si elle avait a I'acquérir. Parmi les
éléments qui peuvent étre pris en considération : rentabilité, perspective de rentabilité, capitaux
propres, etc., ...

2424 Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, 3
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi
que les frais de transport, de manutention et autres couts directement attribuables au colt de revient
des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis.

Les rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits
pour déterminer les colts d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour dépréciation pour tenir compte
de leur valeur de réalisation nette a la date d'arrété des comptes, dans le cas ou cette derniére est
inférieure a la valeur nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente.
2425 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale (cout historique). Les créances sont, le
cas échéant, dépréciées par voie de provision pour les ramener a leur valeur nette de réalisation
estimée.

Dans le cadre de son activité, le Groupe finance son BFR par I'utilisation d’outils court terme, a savoir
des mobilisations de créances nées a I'étranger (MCNE) et des billets financiers (BF).

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation
judiciaire (comptabilisation en dépréciation).
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- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client associée a la situation des pays concernés

2.4.2.6 Provisions et passifs éventuels

Une provision est constituée dés lors qu’il existe une obligation (juridique ou implicite) a I'égard d’un
tiers, dans la mesure ou elle peut étre estimée de facon fiable et qu'il est probable qu’elle se traduira
par une sortie de ressources pour le Groupe.

Un passif éventuel est :

* Soit une obligation potentielle de I'entité a I'égard d’un tiers résultant d’événements dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance, ou non, d'un ou plusieurs événements
futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le controle de I'entité ;

* Soit une obligation de I'entité a I'égard d'un tiers dont il n’est pas probable ou certain qu’elle
provoguera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente attendue de
celui-ci.

2.4.2.7 Engagements de retraite

Le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du Groupe figurent
au passif du bilan en provisions pour charges.

L'engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
(IFC) du personnel de I'entité francaise, |a législation prévoyant que des indemnités soient versées aux
salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age
de la retraite.

Les hypothéses de calcul retenues sont identiques pour les deux exercices compares.

2.4.2.8 Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d’émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge. Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét
prévu dans le contrat.

Les avances et garanties recues d’organismes publics pour le financement des activités de recherche
de la société ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont
conditionnels, sont présentées en dettes financiéres

En cas de constat d"échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré en subvention.

2.4 .2 9 Chiffre d’affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé
lors du transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital
ou clinique, déclare a la société les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en
consignation ou en prét. |l est alors procédé a une facturation des produits consommeés. Le chiffre
d'affaires est constaté au moment de la facturation.
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Pour le chiffre d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions
spécifiques de transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels.
L'INCOTERM généralement utilisé par Spineway est EXW (ex WORKS).

Le chiffre d'affaires correspond a la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux.
Les refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

2.4.2.10 Contrats de location

Le Groupe a recours a des contrats de location longue durée concernant la flotte de véhicules et le

matériel informatique. Compte tenu de la fréquence de renouvellement du parc en location, aucun
retraitement n’a été pratiqué. Les biens concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a
I'actif.

2.4.2.11 Résultat financier
Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d'emprunts, aux pertes et gains de
changes.

2.4.2.12 Résultat exceptionnel
Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité
courante de |'entreprise.

2.4.2.13 Crédits d’imp0ots
En application du principe général de prédominance du fond sur la forme aux comptes consolidés et,
en particulier, de retraitement des écritures de nature fiscale prévus au Réglement 99-02, les crédits
d'imp6t (crédits d’'impot recherche et crédits d'impdt innovation) sont présentés dans la rubrique
« Autres produits ».

2.4.2.14 Résultat par action

Le résultat par action se calcule en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré
d"actions en circulation au cours de I'exercice.

Conformément a la méthode du « rachat d’actions », le résultat dilué par action s’obtient en divisant

le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions ajusté de l'incidence de la
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.

25 Utilisation de jugements et d’estimations

Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des hypothéses ont
été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au titre des éléments
d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.
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Ces estimations sont basées sur I'hypothése de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de facon continue sur la
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :
- Lévaluation et la déprédiation des actifs corporels et incorporels, notamment les frais de
R&D.
- Le calcul des impots différés.
- L’évaluation des provisions.

26 Informations sectorielles
Le Groupe a identifié un seul secteur opérationnel correspondant a la conception, fabrication et la

commercialisation des gammes d'implants et d'andillaires (instruments) chirurgicaux innovants
destinés 3 traiter les pathologies sévéres de la colonne vertébrale.
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Note 3. Informations sectorielles

3.1 Chiffre d'affaires par zone géographique

CHIFFRE D’AFFAIRES (K€) 31 decembre 2019 31 decembre 2018
|
Ventes de marchandises USA 0 | 3% 306 5%
Ventes de marchandises et activités annexes ROW (hors
Usa) 4013 7% 6210 25%
Chiffre d"affaires 5018 100% 63516 100%

3.2 Résultat d'exploitation par zone géographique

RESULTAT D’EXPLOITATION (K€) 31 décembre 2019
ROW 1255 | 2% 2442 7%
USA -1050 21% -1436 -2%
Resultat d'exploitation -2 325 -46% -3 878 -39%
3.3 Résultat exceptionnel par zone géographique
RESULTAT EXCEPTIONNEL (K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
ROW 41 -8% -376 6%
USA - 0% - 0%
Résultat exceptionnel -411 -376 5%
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Note 4. Notes sur le bilan consolidé

4.1 Immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS Frale
INCORPORELLES BRUTES (K€) d'homologation

Sttuation au 31 décembre 2017
123 111 13 179 426
Augmentations de I'exercice
- 12 - - 12
Diminutions de I'exercice ‘
- 2 - - -2
Transferts® - -
- - - 179 | 173
Sttuation au 31 déoembre 2018
123 120 13 0 266
Augmentations de I'exercice
- 3 - 353 | 288
Diminutions de I'exercice
Transferts®
Sttuation au 31 décembre 2018
123 162 13 58 845
. U 0 0 | ”
J » u U
COR 0 B 4
Sttuation au 31 déocembre 2017 - =
£0 108 -8 - 187
Dotations de lMexercice
24 3| -1 | -1 -28
Diminution de rexercice
2 2
Transterts ‘
Sttuation au 31 décembre 2018 l 74 108 | 10 l - l -183
Dotations de lexercice
-25 7| -1 -23
Diminution de lexercice
Transferts
Sttuation au 31 décembre 2018 I 88 ETH l ET] ] - l -228

IMMOBILISATIONS Frale
INCORPORELLES NETTES (KT) d'homologation

Au 31 décembre 2018 | 23 12| 2] | &1
Au 31 décembre 2013 | 2 3% | 1| 358 | 419

*les 358K€ dimmobrilisations en cours correspondent oux frais de R&D

La ventilation par secteur d'activité et zone géographique ou monétaire (représentant plus de 10 % du
total consolidés) sur les immobilisations ne trouve pas a s'appliquer compte tenu du caractére non
significatif des actifs de la filiale US.

Les frais d’homologations représentent le colt supporté par le groupe pour acquérir des autorisations
de commercialisation déja existantes et ainsi éviter le cout de montage du dossier.
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4.2 Immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES BRUTES (K€)

Situation au 31 déecembre 2017

66 4591 429 - 5085
Augmentations de Pexercice 28 | 941 40 | - 1008
Diminutions de |'exercice - -566 54| - £20
Ecart de conversion B - 0| - 0
Situation au 31 décembre 2018

94 4 966 414 - 5474
Augmentations de I'exercice 3 384 15| - 402
Diminutions de |'exercice ‘ ‘ - -
Ecart de conversion - 0| . 0
Situation au 31 décembre 2019

97 5350 429 - 5876

AMORTISSEMENTS DES

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (K€)

Situation au 31 décembre 2017 - -
43 3605 -375 - 4023

Dotations de Pexercice -15 | -889 -30| 734

Diminution de Fexercice ‘ 504 54 | 557

Situation au 31 décembre 2018 58 3790 352 E 4200

Dotations de Pexercice -11 | -738 20| 778

Diminution de Pexercice ‘ ‘ -

Situation au 31 décembre 2019 69 4528 381 E 4978

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES NETTES (K€)

Tofal net

Au 31 décembre 2018
Au 31 décembre 2019

35 |
28 |

1176
821

1274
808

Les installations techniques correspondent principalement a des kits d’instruments mis en dépot ou

en prét chez les clients.

Le poste installations techniques inclut une machine de test mécanique financée par crédit-bail pour
un montant initial de 135220 €. La durée d’amortissement pratiquée est de 5 ans. Celle-ci est
totalement amortie au 31 décembre 2019.
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4.3 Immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS
FINANCIERES BRUTES (K€)

Situation au 31 décembre 2017

Diminutions de |'exercice ‘ £2 -235 -8 =303
Situation au 31 décembre 2018 -

- 0 90 0 90
Augmentations de I'exercice ‘ 4420 2 4421

Diminutions de |'exercice ‘ -

Situation au 31 décembre 2019 - 4
4 420 0 92 0 512
OR = ) 1 de - Depots ot
| OB O D 1 patio - [0 d ort
Situation au 31 décembre 2017 £2 -235 - - -297
Reprise dépréciation de I'exercice | 62 235 297
Situation au 31 décembre 2018
- 0 - - 0

Dépréciation de I'exercice ' -

Situation au 31 déecembre 2019

IMMOBILISATIONS Créances Dépots et
FINANCIERES NETTES (K€) icipati ées 3 )

cautionnement

Au 31 décembre 2018 ' - - 20 0 20
Au 31 décembre 2019 ' 4420 0 a2 0 4512

Les titres de participations non consolidés correspondent a une participation minoritaire d'INTEGRAL
MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société holding de téte d’un groupe de sociétés dans le secteur de la santé
fortement investi dans la gestion d’hdpitaux en Ameérique Latine et en Afrique.

Aucun indice de perte de valeur n’ été identifié.

4.4 Stocks
STOCKS (K€) 31-déc-19 31 décembre 2018
Stocks de matiéres et marchandises 3003 4134
Valeurs brutes 3903 4134
Provisions pour dépréciations -1318 777
Valeurs nettes 2584 3357
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Le stock correspond a des marchandises prétes a étre vendues.

La provision pour dépréciation concerne certains lots de produits arrivés en fin de péremption,
obsolétes, devant-étre mis au rebut ou dont le numéro de marquage CE ne permet plus d’envisager
une commercialisation. Elle concerne également des dépréciations pour rotation lente.

4.5 Créances clients et comptes rattachés

CLIENTS (K€) Valeur brute Dont échu a Dont échu Dontaplus Dépréciation Valeur Nette
moins de 2 entre 2 mois d'un an
mois et1an
Situation au 31 122019 1663 1243 51 3689 =377 1288
Situation au 31 122018 2175 1415 225 538 488 1689

Les utilisateurs finaux des produits des sociétés du Groupe sont des hopitaux et cliniques qui ont des
délais de paiements particulierement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la raison du
volume de I'en-cours clients.

En 2019, Spineway SA a classé en clients douteux les créances d'un distributeur pour 21 770 €. Le
montant total des clients douteux au 31 décembre 2019 s'éléve a 376 870 £. Sa filiale, SPW Inc a passé
de son coté une provision pour 22 480 USD.

4.6 Actifs d'impdts différés

Les déficits fiscaux s’élevant a 18 M€ au 31 décembre 2019 (contre 15 M€ au 31 décembre 2018) n’ont
pas fait I'objet d’activation en I'absence de visibilité quant a leur imputation sur des résultats futurs.

A ce titre et par cohérence, les impots différés issus des retraitements de consolidation et des
différences temporaires (non significatives) n’ont également pas été comptabilisés.

4.7 Autres créances
CREANCES D'IMPOT ET AUTRES ACTIFS 31 decembre 2019 31 décembre 2018
COURANTS (K€)
Crédit d'impét recherche 204 | 378
Crédit d'impdt innovation 6 18
Crédit dimpdt competitivité emploi 47
Créances fiscales (TVA,...) 120 134
Créances sodiales 5 1

Spineway lberica -
Charges constatées d'avance -

Débiteurs divers 40 89
Valeurs brutes 375 678
Provisions pour dépréciations -
Valeurs nettes 375 678
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Au 31 décembre 2019, le crédit d'imp6t recherche (CIR) de 204 K€ correspond au CIR a recevoir au
titre de I'exercice 2019. Les crédits d'impot recherche et crédit d'impot innovation ont été classés en
Autres Produits.

4.8 Disponibilités

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE (K€) 31 decembre 2019 31 decembre 2018

Comptes bancaires courants 2575 141
Comptes a terme -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 575 141
Concours bancaires courants l - I 126 |
Trésorerie Nette 2575 15

Le solde excédentaire de la trésorerie vient des emprunts obligataires.

4.9 Capital Social

Au 31 décembre 2018 le capital social était composé de 16 844 066 actions d’une valeur nominale de
0,10€, ce qui portait le capital social de Spineway a 1 684 406,60 euros.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur le 1er trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par
la création de 10 000 000 actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 avril 2019, le capital social a été réduit de 2 415
965,94 euros, pour le ramener de 2 684 406,60 euros a 268 440,66 euros, par voie de diminution de la
valeur nominale des actions de 0,10 euro a 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 avril 2019, le Conseil d'Administration agissant sur délégation de
compétence votée par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (6e résolution), a constaté une
augmentation de capital d'un montant nominal de 48 640,67 euros provenant de |'exercice de 129.574
BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant permis la souscription de 4 846 064 actions nouvelles de 0,01 euro
de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Générale faisant usage des
pouvoirs qui lui ont été subdélégués par le Conseil d'Administration du 13 septembre 2019, a constaté
une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par création de 100 000 000 d'actions nouvelles de
0.01 euro de valeur nominale chacune.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou
existantes sur les 2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 809.46
d'euros par la création de 322 880 946 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composé de 454 571 079 actions de 0.01 euro chacune.
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4.10 Provisions

PROVISIONS (K€) iti Pensions et Autres Total
retraites

Situation au 31 décembre 2017

0 94 159 253
Reprise de provision utilisée -159 -159
Reprise de provision non utilisée -12 -12
Situation au 31 décembre 2018 0 82 - 82
Dotation de I'exercice 15 37 52
Reprise de provision utilisée
Reprise de provision non utilisée -28 -28
Situation au 31 décembre 2019 15 54 37 107

Les provisions pour indemnités de départ a la retraite sont évaluées sur la base des principales données

actuarielles suivantes :
31 décembre 2019 31 decembre 2018

Age de départ Entre 80 et 67 ans Entre 60 et 67 ans
Taux d'actualisation 1.00% 1.00%
Taux de croissance de salaires 1% (C), 1% (NC) 1% (C). 1% (NC)
Taux de charges sociales 45% (C). 35% (NC) 38% (C). 38% (NC)
Table de mortalite TV 88-20 TV 88-90
Moins de 30 ans : 85% Moins de 30 ans : 85%
. — De 30 3 40 ans : 90% De 30 32 40 ans : 90%
Pmb?""":‘;"'ema'mde'a De 40 4 50 ans : 87% De 40 & 50 ans - 07%
vebralle (evant mosteiie) De 50 & 60 ans - 100% De 50 3 60 ans : 100%
Plus de 60 ans : 100% Plus de 60 ans : 100%

Pour rappel, le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du
Groupe figurent au passif du bilan en provisions pour charges pour 55 K€ au 31 décembre 2019 contre
82 K€ au 31 décembre 2018.

L’engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
(IFC) du personnel de I'entité francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux
salariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire 3 I'age
de la retraite.

Les engagements a provisionner a la cléture sont calculés sur la base du salaire des salariés a I'age de
la retraite et sur la base de I'ancienneté de chaque salarié a la cléture par rapport a son ancienneté a
I'age de la retraite. Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes :

- Tauxd'actualisation : 1% au 31 décembre 2019 (1% au 31 décembre 2018) ;
- Table de mortalité TV 88/90 ;
- Taux de rotation du personnel faible.
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4.11 Emprunts et dettes financiéres

Document d’enregistrement universel

EMPRUNTS ET DETTES 31 décembre Emissions Remboursement
FINANCIERES (K€) 2018 s

Emprunts 1000 -201 718
Intéréts courus sur emprunt 3 1 3
Emprunt obligataire 0 8654 -6 645 2010
Concours bancaires courants 126 -126 -
Billets financiers 1 500 5900 -6 670 730
N!obilisaﬁon de créances nées a 1266 4882 -4 908 as50
Fetranger

Avance FEDER 79 -79 -
Garantie COFACE 247 43 204
Dettes financiéres crédit-bail 2 -2 -
Emprunts et dettes financiéres 4233 19 236 -12 210 -6 645 4615

Echéancier des dettes financiéres :

Inférieur 3 un

Compris entre

ETATS DES DETTES an un etcing ans

Emprunts 718 208 421
Intéréts courus sur emprunt 3 3

Emprunt obligataire 2010 2010

Concours bancaires courants - -

Billets financiers 730 730

Mobilisation de créances nées a l'étranger ‘ 250 250

Avance FEDER ‘ - -

Garantie COFACE ‘ 204 204
Dettes financiéres crédit bail -

et dettes financiéres 4615 3991 -

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un emprunt
de 500 k$ ayant servi 3 capitaliser la filiale américaine.

Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2019 est le suivant :

MCNE : 949 513 euros sur un total de 1 490 000 euros Les MCNE arrivent a échéance au paiement de
la facture par le client.

BF : 730 000 euros sur un total de 730 000 euros. Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les
dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2019 vont du 01/01/2020 au 31/03/2020, ils sont ensuite
renouvelés.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2019.

Ces covenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts qui couvrent 100% des montants restants dus au 31 décembre 2019 au titre des
emprunts contractés par Spineway (719 K€ restants dus au 31 décembre 2019), les covenants sont, a
titre d'illustration :

- Permettre des contrdles sur place ou sur piéce de I'exactitude des justifications fournies ;

- Obligation d'information :
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e Documents comptables (comptes annuels, situation intermeédiaire...),

e Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter
sensiblement le volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non
renouvellement de concours bancaire par une autre banque...) ou juridique (changement de
forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital
social, fusion...).

- Réaliser l'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant a
modifier le projet initialement présenté et financé ;

- Fournir toutes justifications relatives a I'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu
requis par la réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de
Femprunt concerné.

A la date 31 décembre 2019 Spineway respecte ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un
montant global de 1.000 K€ :

Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
Montant initial emprunté : 400 K€
Taux : 4,12% (taux fixe)
Durée : 7 années
Echéance : 31/12/2021
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : 8 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Renforcement de la structure financiére
Engagements de Spineway :
- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240 K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- Permettre les contrdles

Contrat BPI Prét export du 14/10/2014
Montant initial emprunté : 600 K€
Taux : 3,15% (taux fixe)
Durée : 6 années et 9 mois
Echéance : 30/09/2021
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial
d’une innovation.

Engagements de Spineway :
- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et
Laurito. Montant assuré : 300 K€ chacun. (Ces contrats d’assurance ont été souscrits)
- Permettre les contrdles

Au 31 décembre 2019 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 370 K€
sur un total de 719 K€ d’emprunt.
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Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne font
Iobjet d’aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserve notamment le risque
d’irrécouvrabilité associé aux créances cédées.

L’avance FEDER est une avance conditionnée obtenue dans le cadre d'un programme européen FEDER
géré par BPl ayant démarré en 2010. La société a percgu un total de 164 K€. Cette avance remboursable
ne donne pas lieu au paiement par la société d'un intérét. La société a remboursé le solde de cette
avance sur 2019 pour un total de 79 K€.

La garantie COFACE est une subvention regue concernant des frais de prospection engagés sur des
zones ou la société ne faisait pas de chiffres d’affaires, a savoir certains pays d’Europe et certains pays
d’Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d’une commission représentant 7% du chiffre d’affaires
réalisé par le Groupe dans les pays concernés a partir du 01 octobre 2017. La subvention obtenue
depuis 2015 s'éléve a 267 KE.

La société a remboursé 23 K€ sur 2018 et 44K€ sur 2019.

4.12 Dettes d’exploitation

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 21 dé bre 2019 31 dé bre 2018

e

Dettes fournisseurs 1162 1411
Dettes sociales 361 664
Dettes fiscales 26 49
Autres créditeurs 10 47
Produits constatés d'avance

TOTAL 1559 2171
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Note 5. Notes sur le compte de résultat

5.1 Chiffre d’affaires

Le Groupe Spineway congoit, fabrique et commercialise des gammes d’'implants et d’ancillaires
(instruments) chirurgicaux innovants destinés a traiter les pathologies séveres de la colonne

vertébrale.
CHIFFRE D'AFFAIRES (K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Ventes de marchandises France 865 13% 628 10%
Ventes de marchandises USA 149 3% 301 5%
Ventes de marchandises Reste du monde (hors USA) 4204 84% 5 586 86%
Chiffre d'affaires 5018 100% 6 515 100%

Le chiffre d"affaires consolidé net de remises consenties aux clients s’éléve a 5 018 K€ contre 6 515 K€
au 31 décembre 2018. La part réalisée en France est de 665 K€ (soit 13% du CA total) principalement
avec des hopitaux et des cliniques.

La part réalisée sur le reste du monde représente 4 204 K€, soit 84% du CA au 31 décembre 2019. Ces
ventes hors France sont principalement réalisées par le biais de distributeurs.

Le chiffre d’affaires réalisées aux USA représente 3% des ventes totales (mise en liquidation judiciaire
de son principal distributeur courant 2018).

5.2 Autres produits
AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE (K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
|
| Crédit dimpét recherche 204| 88% a7s| o0%
| Crédit d'impdt innovation 6 3% 18 | 4%
| Autres produits 1 1% 2| 5%
| Autres produits de I'activité 211 100% 419 | 100%

Les autres produits sont essentiellement constitués du crédit d'impét recherche.

5.3 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER (K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Produits financiers 0 776
Intéréts des emprunts 52 43
Autres charges financiéres -142 -676
Charges financiéres -194 -719
Résultat de change 54 73
Résultat financier -140 129
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Le résultat financier est principalement composé des gains et pertes de change, des intéréts des
emprunts bancaires, des provisions et reprises de provisions.

5.4 Résultat exceptionnel

RESULTAT EXCEPTIONNEL (K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Produits sur exercices antérieurs 33 1
Reprise provision pour risques et charges -
Produits exceptionnels 33 1
Charges sur exercices antérieurs -210
Dotation provision pour risques et charges -15
Autres charges exceptionnelles 420 -168
Charges exceptionnelles 444 -376
Résultat exceptionnel 411 -376

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés 3 I'activité
courante de I'entreprise.

Les charges liées au PSE ont été reclassées sur I'exercice en exceptionnel pour 357 KE.
Les frais liés a la restructuration et a la réorganisation de la société pour 65 K€ ont également été
reclassés en charges exceptionnelles.

Les dépréciations des comptes courants et créances de la filiale US ont été comptabilisées pour leur
intégralité en exceptionnel.

5.5 Résultat par action

Ce résultat par action a été déterminé en référence a I'avis OEC n°27.

RESULTAT PAR ACTION (€) 31 déecembre 2019 31 décembre 2018
Résultat net (en K€) -2 876 4124
Nombres d'actions 454 275718 16 736411
Nombre moyen pondéré d'actions 44 806 777 6 173543
Nombre de bons attribués non encore exercés 6133455738 7 564 088
Résultat en euros par action 0,06 -0,67
Résultat dilué en euros par action -0,0005 -0,67

Conformément a la méthode du « rachat d’actions », le résultat dilué par action s’obtient en divisant
le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ajusté de l'incidence de la
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.
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5.6 Information relative aux parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entités qui détiennent
directement ou indirectement une participation dans la Sociéte.

L’ensemble de ces opérations a été recensé et leur incidence sur les comptes du Groupe est la suivante
par nature et par partie liée :

SCI ALLPA

SCl dans laquelle Messieurs LE ROUX (PDG) et LAURITO sont co-gérants.

Cette SCI consent a la société SPINEWAY une sous-location d’une durée de 9 ans ferme pour un loyer
annuel de 76 648 € HT la premiére année.

L'avenant n° 1 porte le loyer a un montant de 79 021.64 € HT, puis de 144 432 € HT 3 146 805,64 € HT
pour les années suivantes

L'avenant n° 2 porte le loyer annuel de 146 805.64 € HT a 156 000 € HT a compter du 1* janvier 2014.
L'avenant n° 3 porte le loyer annuel de 156 000 € HT a 158 000 € HT a compter du 1*" janvier 2015.

Sur I'exercice, la société a comptabilisé un loyer de 158 000 € hors taxes et hors charges locatives au

titre de cette convention.
Il n'y a pas eu d'ajustement du dépdt de garantie.

5.7 Rémunération des dirigeants

Cette information n’est pas communiquée car elle permettrait d’identifier la situation des dirigeants.

5.8 Effectif moyen

EFFECTIFS MOYENS 31 décembre 2019 31 décembre 2018

Employés 1 23

Effectifs moyens 30 45
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5.9 Engagements financiers

ENGAGEMENTS FINANCIERS (En K€) 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Engagements donnés
Credit-Bail - -
Gage sur stock 2105 1560
Nantissements de fonds de commerce 560 560
Instrument de couverture - 437
Autres - 150
Engagements donnés 2 665 21
Engagements regus
Découverts autorisés 230 380
Engagements regus 230 380
Engagements nets 2895 3091

Concernant les engagements donnés :

L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du
personnel de I'entité frangaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés
au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la
retraite.

Les 2 105 K€ de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en contrepartie des
billets financiers court terme a 3 mois renouvelables.

Les 560 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie de I'emprunt de
500 K$ souscrit auprés du Crédit Agricole.

Concernant les engagements regus :
Les 230 K€ représentent |'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de
Spineway au 31 décembre 20189. lIs ne sont pas utilisés a la cléture de I'exercice.

Instruments de couverture

La société avait mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de
change afin de se couvrir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA.
Ces instruments composé d'un contrat de vente a terme de dollars, sont arrivés a échéance en février
2019.
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18.1.1.3. Comptes consolidés établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2018

Bilan Annuel consolidé

ACTIF [KE)

Notes

31 décambra

2018

31 dece mbng
2017

|mmobilisaticns incorporsies

immobilisstions conporelas 4.2 1274 1062
mmobilizgtions financiéres 4.3 aa aG
|Actifs mmobilisés 1438 1414
Siocks 4.4 3357 3266
Craances chanis et compies ratiaches 4.5 1689 1968
Actife diimpdts difiénés 4.5 - =
ALtres créances 4.7 GYH T4
Dizponibliliés 4.4 141 2380
Actifs circulants 5 BAS 8370
Comptaes de régularisation actif 1.7 141 128
Total agti 7431 5912

PASEIF (KE)

+ Hotes

3 décambre

3 décemnmbre

28 2017
Capital social 44 1684 430
Primes d'gmission 5057 2041
Régarses -1 672 -f32
Fisulal de Mexencice -4 124 -BE5
Total capitaux propres, par du groupe B46 1773
i
Total Capitaux Propres | Bd6 1773
Autres fonds propres | 3 =
ProviSions 410 | B2 263
Emprunts ef dettes frangifres 41t | 4233 547
Detes foumisseurs ol comples rallachés 412 1411 1813
Defes fscalas ol sociales 447 7143 568
Audres defles 412 47 10
Total dettes 6 486 8118
Comptes de régularisation passif 412 - 20
Total passil | T 9912 |
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Compte de Résultat annuel consolidé

COMPTE DE RESULTAT [HE) HWatos 31 decembre 2018 31 décembre 2017
Chiffre d'affaires 51 | 6515 W 138
Reprise sur gravisions 403 125
Autras produits LY 419 Ll
Autres produits d'exploitation | 823 574
Achats et wariztions de stocks | 2314 2 086
Autras achats at chargas extemas -27189 -2 B77
Impits et taxes 49 -193
Charges de persanndl -3 B12 3 506
Dotations aux amortissements sur immobilisations -3 -6a
Dotations sux prosisions et dépréciations -1 080 224
Autras charpes -GiGd -3
Charges d'eaploftation =11 1% -10 557
Rézuliat d'exploitation -3 BTE -845
Produits financiers BGR 142
Charges financignes 73g 310
Résultat financier 5.3 135 164
Résultat courant avant Impdt i 3744 -1013
! Pradults axceprionmels 1 105
Charges oo ptionnelles -376 -58
Résultat exceptionnel 5.4 -376 A7
Imphts sur les biénéficas - -
Résultat consolbds <4 134 -8B5
Résulist proupe 4124 <965
Résultat horsgroupe 5 :
Fésultat par action (£Sactien] L1 0,67 0,25
Fasichtat dilud par actian [Efaction) LE =067 -0,25
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Tableaux de flux de trésorerie consolidé

3 décambra

H018

Reésultat net consciidé 4124 | 0B85
Amortissements &t provisions 714 713
Capacita d'autofinencement I =3 410 252
Incidencea de la wanation neta des stocks | -80 263
Incidence de la wariat:on netle des créances dients ef aulres dabltews ! 333 363
Incidence de la varation netie des detbas foumissews et autres créditewrs | 243 | 1275
Flux de trésorere générés par Mexploitation 34101 922
Acquisition dimmobizations -1 020 -1 02
Cassions dimmekiisations 69

I;h::t_ EEI trésorerie ligs aux opérations d'investissaments -a52 -1 012
Sammentation da capital 2006 1568
Emission demprunts 264 1639
Femboursements demprunts { -BEd 554
Sagrrentation (dimimdion) des sances remboursables | =G5 8o
Sugrmentation (dimimeon) des comples courants =133

Actions propres -3

Flux de tréscrerie liés aux opérations de ﬁn_a-m:umnl 2184 2733
Incidence des varations des cours des devises 43 18
\ariation da Ia tréstratie -2331 | 783
Trésorane §oueriung 2238 1453
lme=orane de cibiure 15 2238
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Notes annexes aux comptes consolidés

Les présents comptes consolidés du graupe SPINEWAY portent sur la période du 1% janvier 2018 au 31
décembre 2018,

Tous les montants sont exprimés en millier d'euros sauf mention contraire.

Les comptes consolidés ont été constitués comme si le groupe avait toujours existé, Cependant, la
filizle espagnole n'a pas eté intégrée car non significative.

Mote 1, Présentation du Groupe et des événements majeurs
11 Information relative au Groupe

Les présents états financiers consolidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY INC
("ensemble constituant le « Graupe »).

La filiale espagnole, SPW IMPLANTS IBERICA, n'ayant plus d'activité, sa liquidation a été actée la 10
avril 2018 par signature d'acte notarial. Elle n'a pas été consolidée.

Spinsway est une société anonyme a conseil d"administration, de droit francais, mére du groupe. Ell2
est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés d'Ecully sous le numéro 484 163 985. Le sibge
social de la société est situé & Fadresse sulvante : 7 allée Moulin Berger — 69130 Ecully.

Spineway Inc est une société de droit ameéricain, créée le 1* aodt 2016, au capital de S00KS dont le
sibge social est situé 4 Aventura en Floride aux Etats Unis.

Spineway est une société spécialisée dans les implants du rachis. Elle concoit, développe et
commercialise une gamme d'implants chirurgicaux de pointe utilisés a tous les niveaux de la colonne
vertébrale {lombaire, thoracique et cervicale).

L'utilisation de ces implants chirurgicaux est indiqués par des chirurgiens spécialisés en orthopédie ou
neurochirurgie, aprés diagnostic de pathologie sévere nécessitant une intervention chirurgicale de
carrection et de stabilisation de la colonne vertebrale de leurs patients.

1.2 Evénements marquants de Fexercice 2018

Signature d'un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par émission
réservée d'OCEANE assorties de BSA
Conformeément a la délégation de compétence conferée au Conseil d"Administration et approuvée par
I'fssemblée Genérale Mixte des actionnaires de Spineway (la « Socigté ») le 25 juin 2018, le Conseil
d'Administration de Spineway, en date du 4 juillet 2018, a approuvé le principe d'une émission de 200
bons d'émission (les « Bons d'Emission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, 4 I'émission de 200
abligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (les « OCEANE =)
assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA ») représentant un emprunt obligataire d'un
mantant nominal global de 2 ME au profit du fonds d'investissement Eurcpean High Growth
Opportunities Securitization Fund (I' « Investisseur =), fonds geéré par la société de gestion
luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco 5A, eta déldgué au Président Directeur
Général le powvoir de décider [e lancement de cette opération, d'en arréter les termes définitifs et
d'émettre las Bons d'Emission.
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Aux termes d'un contrat d'émission conclu le 10 juillet 2018 entre I'Investisseur et Spineway (« Contrat
d'Emission »), I'Investisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- Dans un premier temps, jusqu'au 15 septembre 2018, jusqu'a 200 OCEANE avec BSA
attachés, représentant 2 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1
M€ (chacune une « Tranche ») (I'cEngagement Initial») Les deux tranches de I'Engagement
Initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9 juillet et du 15
septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 ME.

- Dans un second temps, conformément au Contrat d'Emission, et sous réserve du vote
favorable par I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de Spineway appelée
a se tenir au plus tard le 30 octobre 2018 visant a approuver une délégation de
compétence au Conseil d'Administration permettant de poursuivre ce programme de
financement jusqu'a son terme, I'Investisseur s'est engagé a souscrire, sur exercice de 800
Bons d'Emission, & compter de ladite Assemblée Générale Extraordinaire, 800 OCEANE
avec BSA attachés, représentant 8 M€ de valeur nominale totale, en deux Tranches
successives de 1 ME£, puis en douze Tranches de 0,5 M€ (I' « Engagement Complémentaire
»).
Une Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Spineway du 13 septembre 2018 a autorisé le
Conseil d'Administration de Spineway a poursuivre ['émission d'Obligations Convertibles ou
Echangeables en Actions ordinaires Nouvelles et/ou Existantes (OCEANE), dans le cadre du contrat
signé avec Alpha Blue Ocean en juillet 2018.
La souscription de la 1ére tranche de 100 obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d’actions pour un montant
nominal d'1 MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire a été réalisée le ler novembre 2018.
Cette émission d'OCEANE assorties de BSA a pour objectif de doter Spineway des moyens financiers
nécessaires pour conduire son nouveau plan stratégique et financer ses besoins opérationnels sur
I'année 2018.

Fin du financement obligataire (ORNANE) avec le fond d'investissement YA
Il PN, LTD

La diversification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan
stratégique au travers de |'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipé de
22 ORNANE restant en la possession du fonds d'investissement YA [ PN, LTD. En effet, le 19 septembre
Spineway a annoncé la fin du financement obligataire (ORNANE) et a procédé au remboursement
anticipé de 50% des 44 ORNANE restant en la possession du fonds d'investissement YA Il PN, LTD. Les
22 ORNANE restantes ont été converties sur octobre 2018 par YA Il PN, LTD.
Le fonds d'investissement YA |l PN, LTD conserve la possibilité d'exercer ses BSA pour 1ME.

Autres événements marquants
La société a fait I'objet d'un contréle fiscal en 2014, a l'issue duquel I'administration a adressé une mise
en demeure a Spineway pour un montant de 191K euros. Le premier jugement au tribunal administratif
a été défavorable au groupe, la société a réglé le montant total demandé par 'administration en juillet
2018. La société a fait appel du jugement.

La société a revu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2018 (arrivée en fin de péremption
de certains lots de produits). Au titre de I'exercice 2018 le montant des dépréciation pour stock s'éléve

a 588K euros en tenant compte des reprises de provisions.

Sur l'exercice 2018, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de
356 378 USD. Le résultat se solde par une perte de 1 833 666 USD. Les pertes importantes sur
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I'exercice 2018 s’expliquent par la mise en liquidation judiciaire du principal client de la filiale
américaine.

Compte tenu de cela Spineway SA a passé en créances rattachées aux participations la totalité des
créances commerciales et du compte courant de sa filiale Spineway Inc au 31 décembre 2018 pour
un montant de 2 268 K€ puis a déprécié au 31 décembre 2018 I'ensemble de cette créance, a
I'exception de la partie se rapportant aux créances commerciales 2018, soit 1 967 K€.

Cette provision pour dépréciation de 1 967 K€ a été neutralisée dans les comptes consolidés et
n‘apparait donc pas.

Concernant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la
méthode utilisée est celle des DCF.

i3 Evénements marquants de I'exercice 2017

Changement de groupe de cotation et émissions d’ORNANE
Dans le but de diversifier ses modes de financement, Spineway a, le 28 juillet 2017, conclu avec le
fonds d'investissement YA Il PN, LTD, géré par Yorkville SPV Ltd, un contrat d'émission d'obligations
convertibles en actions de la société et/ou remboursables en numéraire, les « ORNANE » avec bons de
souscription d'actions, les « BSA ».

Cette émission était conditionnée au transfert des actions de Spineway sur le compartiment « Offre
au public » d'Euronext Growth et a l'obtention préalable d'un visa de I'Autorité des Marchés Financiers
(AMF) sur un prospectus a établir par la Société au plus tard le 31 décembre 2017.

Le 14 décembre 2017, Spineway a obtenu le visa de I'AMF n®17-638 suite au dépot du Prospectus afin
de transférer ses actions du groupe de cotation E1 vers le groupe de cotation E2 du marché Euronext
Growth Paris, et ce, dans le but de procéder a I'émission réservée d'ORNANE assorties de BSA et
d'accroitre la notoriété de la société.

Le 20 décembre 2017, l'investisseur Yorkville SVP Ltd a souscrit les 200 Bons d'Emission d'ORNANE
assorties de BSA pour un montant de 980K euros.

Augmentation de capital
Conformément a l'accord signé en septembre 2016, le Conseil d’Administration de Spineway a validé
et constaté le 27 décembre 2017 la réalisation d'une augmentation de capital réservée a la société
Tinavi Medical Technologies par voie d'émission de 390 784 actions nouvelles avec suppression du
droit préférentiel de souscription pour un montant de 1,6 M€,

Autres événements marquants
Sur I'année 2017, les ventes ont connu un fort développement sur le territoire américain.
1.4  Evénements postérieurs a la cloture
Le 2 janvier 2019, Spineway a procédé a la souscription de la 2éme tranche de 100 obligations

convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de
souscription d'actions pour un montant nominal d'1 MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire
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par la société European High Growth Opportunities Securitization Fund.

Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé avoir concly une promesse dachat visant & prendre une
participation au capital {a terme majoritaire puis exclusive in fine) d’un groupe hospitalier assurant la
gestion d"hipitaux privés en Amérigue Latine. Le Groupe détient trois hépitaux basés en Colombie qui
comptent 500 lits, plus de 2 450 employés et réalisent prés de 36 000 opérations par an (67 M€ de CA
en 2018). Le portefeuille intégre également la gestion d'un réseau d’hdpitaux en Afrique qui dispose
de 209 lits pour un chiffre d'affaires de 6,5 ME en 2018. En complément des hpitaux, le Groupe
dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans le domaine de la santé.
L'opération reste conditionnée a la levée de I'ensemble des conditions suspensives usuelles,
notamment d'audit et de financement,

La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing (S) ans avec paiement échelonné
mensuellement au cours de cette durée, avec une faculté de suspension pour des raisons de non
obtention du financement adéguat et pérenne, ainsi que pour des raisons techniques indépendantes
de la valonté de Spineway.

Far délibérations de I'fssemblée Générale Mixte du 4 avrll 2019, le capital social 3 été réduit de
2 415 965,94 euros, pour le ramener de 2 684 406,60 euros a 268 440,66 euros, par voie de diminution
de la valeur nominale des actions de 0,10 euro 3 0,01 euro,

Par décisions en date du 15 avril 2019, le Conseil d’Administration agissant sur délégation de
compétence votée par "Assemblée Génerale du 19 juin 2017 {6e résolution), a constaté une
augmentation de capital d'un montant nominal de 48 640,67 euros provenant de lexercice de
149.574 BSA par le fonds YA 11 PN, LTD ayant permis la souscription de & 846 064 actions nouvelles de
0,01 euro de valeur nominale chacune.

Le capital de 317 081,33 euros est désormais composé de 31 708 133 actions ordinaires de 0,01 euro
de valeur nominale chacune.

1.5 Continuité d'exploitation

L'activité de Spineway induit un besoin en fonds de roulement important lig aux délais
d’'encaissements des créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France,
et un niveau de stocks élevé rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d'implants.

La continuité d'exploitation 2019, indépendamment de la réalisation des achats d'hopitaux en
Colombie et en Afrique qui comporte une clause suspensive portant sur la non obtention du
financement adéguat et pérenne, est basée sur ;

» Des hypothéses d'encaissements lides au budget de chiffre d'affaires,

»  Le maintien des lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs
montants ont été renégociés avec les bangues sur la période juin-septembre 2018.
95% des lignes ont eté renouveldes, Seule une ligne de mobilisation de créances
commerciales nées a I'étranger a &té abaissée de 120KE. Ces lignes de financement
seront renégocier sur la période juin a septembre 2019

» Lacontinuité du programme de financement par OCEANE,
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Note 2, Principes comptables et regles de consolidation

2.1  Base d'établissement des comptes
Les présents comptes consolidés ont été arrétés par Conseil d’Administration en date du 26 avril 2019,

Les comptes consclidés sont établis sur une base volontaire dans la mesure ol |3 sociéte n'est pas
astreinte & établir de comptes consolidés.

2.2 Référentiel comptahle
Les comptes consolidés sont £tablis confarmément aux principes applicables en France.
Les régles et méthodes comptables appligués sont conformes au réglement 99-02 actualisé,

Les états financiers des sociétés étrangéres consolidées, établis selon les régles en vigueur dans leurs
pays respectifs, sont retraités pour se conformer aux principes du Groupe,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président du Consell d"Adminlstration dans le respect du
principe de continuité d'exploitation.

2.3 Méthode de consaolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes ;
- Les societés dans lesguelles le Groupe exerce un contrile exclusif sont consolidées par
intégration globale,
- Les sociétés contrilées conjointement avec d'autres actionnaires sont consolidées par
intégration proportionnelle,
= Les soclétés dans lesguelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence,

Les filiales ou participations non significatives et sur le point d'&tre cédées ne sont pas consolidées.

Les préasents états financiers cansalidés comprennent SPINEWAY et sa filiale américaine SPINEWAY Inc,
détenue a 100%, consolidée par intégration globale.

2.4 Régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés respectent les principes subvants ;
- Colts historigues ;
- Continuité d'exploitation ;
- Permanence des méthodes comptables d'un exercloe & "autre ;
- Indépendance des exercices,

2.4.1 Retraitermnent de consolidation

Ainsi, aprés harmonisation, les régles suivantes sont respectées :
- Utilisation des états financiers au 31 décembre 2018 pour 'ensemble des sociétés du
groupe,
- Application de méthodes homogénes pour 'ensemble des sociétés du groupe,
- Elimination des opérations réciprogues de I'ensemble consolidé.
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2.4.1.1 Ecart d’acquisition

Le Groupe n'est pas concerné par la comptabilisation des écarts d’acquisitions compte tenu du fait que
I'ensemble des participations prises au sein des filiales font suite a des créations de sociétés.

2.4.1.2 Ecart de conversion

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le
cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant l'opération. Les frais engagés pour mettre
en place les couvertures sont également intégrés au co(t d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier
cours est portée au bilan en écart de conversion.

Le Groupe a utilisé le taux de change moyen du premier semestre pour le calcul du chiffre d’affaires
S1, et a procédé de la méme maniére pour le calcul du chiffre d’affaires S2. La moyenne de ces deux
taux a été retenue comme taux de conversion des montants figurant dans le compte de résultat.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet le cas échéant d'une provision pour risques,
en totalité suivant les modalités réglementaires.

2.4.1.3 Impdts différés

Conformément aux prescriptions du CRC n°99-02, le groupe comptabilise des impdts différés en cas
de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au hilan
consolidé. Si les montants sont significatifs.

En application de la méthode du report variable, I'effet des éventuelles variations du taux d’imposition
sur les impdts différés constatés antérieurement, est enregistré en compte de résultat au cours de
I'exercice ou ces changements deviennent certains.

Les retraitements d’'imp0t sur les sociétés étrangéres sont effectués au taux d'imposition du pays
concerné, Le taux d'imposition aux Etats-Unis est progressif et dépend de nombreux facteurs (montant
des pertes antérieures...).

Les impots différés actifs résultant de différences temporelles et des déficits fiscaux sont limités au
montant estimé de I'impdt dont la récupération est probable. Cette probabilité est appréciée a la
cloture de chaque exercice.

Sur les périodes présentées, les déficits fiscaux ne font I'objet d’aucune activation en I'absence de
visibilité quant a leur imputation sur des résultats futurs.

2.4.2 Principes comptables
2.4.2.1 Frais de Recherches et Développement

Le Groupe n'applique pas la méthode préférentielle d'immobilisation de ses colts de développement.
Ces frais sont laissés en charge sur I'exercice.

Si la méthode préférentielle d'immobilisation des colts de R&D était appliquée (immobilisation des
colts hommes), le Groupe estime un impact a 18K€ de charges supplémentaires au 31/12/2018 contre
9K€ de charges en moins au 31/12/2017.
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2.4.2.2 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreuy, a leur colit de production pour les actifs produits par I'entreprise, 3 leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le made lingaire en fonction de la durée
de vie prévue,

- frais d'enregistrement : 5 ans, il s'agit de frais d’homologation

= Concessions, logiciels ; 1 an

- Logiciel de gestion:1a 3 ans

= Autres immabilisations incarporelles ; 10 ans [brevets)

= Mat tests/essais: 13 2 ans

- Matériel et outillages industriels : 3 ans, dont kits d'instruments mis & disposition des clients,

- Installations générales, agencements et aménagements divers : 34 10 ans

- Matériel de bureau : 3 4 10 ans

- Matériel informatigue : 3 ans

- Mochilier: 32 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a 'origine.

Les frais d'agrément sont immebilisés lorsqu'il s'agit de ['acquisition de dossiers d'agréments déja
existants et détenus par des tiers.

Au 31 décembre 2017, la société a passé en immobilisations incorporelles en cours des frais
d'établissements pour un montant de 178 460 £. || s'agit de frals Inhérents 4 la souscription des 200
Bons d'Emission d'ORNANE assorties de BSA pour un mantant de 980K, ces frais ont éte deéduits de la
prime d'émission sur 'exercice 2018,

Crédit-bail :

Les hiens en crédit-bail sont comptabilisés en immobilisations corporelles en contrepartie d'une dette
financiére de méme montant. Les biens correspondants sont amortis sur une durée d'utilité identique
4 celle des immobilisations corporelles acquises en propre.

L'activation de contrats de crédit-bail conduit, s'ils sont significatifs, @ la constatation d'impats différes
le cas échéant.

2.4.2 3 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué :
- des titres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de consolidation,
= e dépdrs et cautionnements varsés,

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire des participations devient
inférieure a leur colt d'acquisition. Cette valeur dinventaire est la valeur d'utilité qui représents ce
que ['entité accepterait de décalsser pour oblenir la participation si elle avait & 'acquénr. Parmi les
eléments qui peuvent &tre pris en considération : rentabilité, perspective de rentabilité, capitaux
propres, etc,, ...

La filiale espagnole a été liguidée sur I'exercice..
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2.4.2.4 Stocks
Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les co(ts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi
que les frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au co(it de revient
des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis.

Les rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits
pour déterminer les cots d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour dépréciation pour tenir compte
de leur valeur de réalisation nette 3 la date d'arrété des comptes, dans le cas ol cette derniére est
inférieure a la valeur nette comptable,

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente.
2.4.2.5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale (colt historique). Les créances sont, le
cas échéant, dépréciées par voie de provision pour les ramener a leur valeur nette de réalisation
estimée.

Dans le cadre de son activité, le Groupe finance son BFR par ['utilisation d'outils court terme, a savoir
des mobilisations de créances nées a I'étranger (MCNE) et des billets financiers (BF).

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation
judiciaire (comptabilisation en dépréciation).

- D'une analyse au cas par cas de |a situation de chaque client couplée 3 la situation des pays concernés

2.4.2.6 Provisions et passifs éventuels

Une provision est constituée dés lors qu'il existe une obligation {juridique ou implicite) a I'égard d'un
tiers, dans la mesure ol elle peut étre estimée de fagon fiable et qu'il est probable qu’elle se traduira
par une sortie de ressources pour le Groupe.

Un passif éventuel est :

e soit une obligation potentielle de I'entité a I'égard d’un tiers résultant d'événements dont
I'existence ne sera confirmée que par la survenance, ou non, d’'un ou plusieurs événements
futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de I'entité ;

* s0it une obligation de I'entité a I'égard d'un tiers dont il n"est pas probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente attendue de
celui-ci.

2.4.2.7 Engagements de retraite

Le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du Groupe figurent
au passif du bilan en provisions pour charges.
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L'engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
{IFC) du personnel de Fentité francaise, la Wgislation prévoyant que des indemnités solent versées aux
salaries au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire 4 I'Age
de la retraite,

Les hypotheses de calcul retenues sont identiques pour les deux exercices comparés,
2.4.2.8 Emprunts et dettes financiéras

Les emprunts sont valorisés & leur valeur nominale. Les frais d'émission des emprunts sont
immeédiatemeant pris en charge,
Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét prévu dans le contrat,

Les avances et garanties regues d'organismes publics pour le financement des activités de recherche
de la société ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont
conditionnels, sant présentées en dettes financieres

En cas de constat d'échec pronancé, "abandon de créance consenti est enregistré en subvention.

2.4.2.9 Chiffre d'affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptahilisé
lars du transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, héipital
au clinigue, déclare & la socidété les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en
consignation ou en prét. Il est alors procédé & une facturation des produits consommés. Le chiffre
d'affaires est constaté au moment de la facturation,

Pour le chiffre d'affaires des distributeurs &trangers, la comptabilisation est faite en fonction des regles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions
spécifiqgues de transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels.
LINCOTERM géneralemeant utilisé par Spineway est EXW (ex WORKS).

Le chiffre d'affaires correspond a la facturation aprés déduction des remises ou rabals commerciaux.
Les refacturations des frals de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

2.4.2.10 Contrats de location
Le Groupe a recours @ des contrats de location longue durée concernant [a flotte de véhicules et le
matériel informatigue. Compte tenu de la fréguence de renouvellement du parc en location, aucun
retraitement n'a été pratiqué. Les biens concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits &
I"actif.

2.4.2.11 Resultat financier

Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d'emprunts, aux pertes et gains de
changes.

2.4,2.12 Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés & 'activits
courante de 'entreprise.
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2.4.2.13 Crédits d'impbts

En application du principe général de prédominance du fond sur la forme aux comptes consolidés et,
en particulier, de retraitement des écritures de nature fiscale prévus au Réglement 99-02, les crédits
d’'impdt (crédits d'impét recherche et crédits d’impdt innovation) sont présentés dans la rubrique
« Autres produits »,

2.4.2.14 Résultat par action

Le résultat par action se calcule en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de 'exercice.

Conformément a la méthode du « rachat d'actions », le résultat dilué par action s’obtient en divisant
le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ajusté de lincidence de la
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.

2.5 Utilisation de jugements et d’estimations
Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des hypothéses ont
été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au titre des éléments
d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur 'hypotheése de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de facon continue sur la
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

- I'évaluation et la dépréciation des actifs corporels et incorporels.

- le calcul des impdts différés.

- l'évaluation des provisions.

2.6 Informations sectorielles
Le Groupe a identifié un seul secteur opérationnel correspondant a la conception, fabrication et la

commercialisation des gammes d'implants et d’ancillaires (instruments) chirurgicaux innovants
destinés a traiter les pathologies sévéres de la colonne vertébrale.
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MNote 3. Informations sectorielles

3.1 Chiffre d'affaires par zone géographique

CHIFFRE D'AFF AIRES [KE) 31 décembre 2018 31 décembra 2047

‘entes de marchandises L15A

‘Vemtes de marchandises Resta du monds (hors LSA)

| Chiffra d'affaires

3.2 Résultat d"exploitation par zone géographigue

RESULTAT D'EXPLOITATION (K€ —

31 décembre 2018 31 décembre 2017
ROW 2 442 AT 2738
USA A 438 .23% 1891
Risuital dexploitation 3878 A 845 0%

Jusqu'a fin 2017 les ventes US Atalent essentiellament constituées de produits mature ne faisant pas
I'objet de RD.
A partir de 2018, avec le démarrage du MIS, 30% des ventes US en 2018 versus 1% sur 2017 et e

lancement du MB Evo sur les USA tout début 2019, il est apparu nécessaire d'attribuer une guote part
des frais de RD au Résultat d'exploitation lié aux USA,

3.3 Résultat exceptionnel par zone géographigue

AESULTAT EXCEPTIONMNEL {K€) 31 décembre 2018 31 décemb re 2017
RO -376 -G3 47 1%
|
LISA - | o% - 0%
I
Résultat excaptionnel : 376 | 5% 47 [ 1%
Document d’enregistrement universel @ sPiNeway

Page 219/ 478



Mote 4. Notes sur le bilan consolidé

4.1 Immaobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Frais . " imme. En cours & |

BHUTE —anemalogation r [liemtlans INBHCES i Tatal brut
5 r ‘orporelles 1

Sireairan s o nriat A7 Nl [a)? i 14 B A5
Augmenlations de fexemcics - i : 179 180
Irensians 44 - -4
S IRy Embes TEIT 11‘_3-_ il 13 179 275
Augrenlations de Naxercice 12 - " i3
Cemiraticng de Mexanice = o 5 = -3
Translars = : . =17 =114
‘Eltu-lll'g] au 3 dacambre 2048 123 120 13 4 L)

Shuation su Ter pavier 2017 26 A - : -
Dalations de Fexancice -4 -1 -1 2
Shuation sy 31 décembre 2017 A0 s | a < AGT
Datalions da Fexancice -24 -3 | -1 . -
D mlion o Maxatica 2 o
Situation au 31 décembre 2048 74 -108 -10 - A3
IMMOEILISATIONS INCORPORELLES Frais ool I '“;'I""";'_ mma. En cours 4 e
NETTES (4| dhomologation el e 'f'ﬂlt:r""‘ XRNE N
incorporelias
Ay 31 décambre 2017 i) 3 4 179 258
fu 51 décambre 2018 4% 12 Z el 61

* Impactés sur fa prime démisskon

La ventilation par secteur d’activité et zone géographigue ou monétaire (représentant plus de 10 % du
total consolides) sur les immaobilisations ne trouve pas & s"appliquer compte tenu du caractére non
significatif des actifs de la filiale Us.

Les frals d’homologations représentent le co0t supporté par le groupe pour acquérir das autorisations
de commercialisation déja existantas et ainsi éviter le colt de montage du dossier.
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4.2 Immaobilisations corporelles

| Situsiian au Ter janvier 2017 54 3810 30 453
Augmartations de lexercce 12 =L ag aag
Ecart da convarsion -0 -0
Situation au 31 dacembre 2097 66 4 5o{ A 5085
Augmentations de lexercce e e 410 1 Q06
Diminulions g ferercice ~36E -54 20
Ecarl de comvarsion =0 4
|Situation au 31 decembre 2098 o4 4 966 414 5474 |
E. =
Siliation ou 1or janvier 2017 23 ETEY EE “3 gAz
Dolalions de Maxancica -11 aaz -3B T
Ismﬁmw 31 décembre 2097 43 3 605 =175 <4023
;Grﬂalin:lrr; de 'exarcice -15 -G a0 734
(Diminulan de lexetos 504 a4 E&T
Siation au 3t decembre 20198 «58 =3 7o i =352 45’;

IMBOEILISATIONS CORPORELLES

Canstructions

METTES (K&

Ingtal. Techn
mat & Cut

Immichilsatl onsg

corporalles

Ay 3T décembre 2017
Au 31 décambre 2018

53
G2

1 062
1274

Les installations techniques correspondent principalement a des kits d'instruments mis en dépdt ou
eh prét chez les clients.

Le poste installations technigues inclut une machine de test mécanigue financée par crédit-bail pour
un montant initial de 135 220 £, La durée d'amortissement pratiguée est de 5 ans.
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4.3 Immobilisations financiéres

Sitwation au ler janvier 2017 2 233 108 11 508
Diminutione de Faxencios - 111 =115
Situation au 31 décembme 20 62| ms 9 0 m
Diminutione de laxescics . -2 -235 -G =303
Situation au 31 décembre 2018 | : P a0 0 90
0
ul: u =

Situaifon au Ter janvier 2097 iz =35 - - 27
Datations de l'exencics

Situation au 31 décembre 2017 2 215 ; = TP
Datafions de l'zxencice 62 235 a7
Sltuation au 31 décembre H18 - i] - - ¥

Créances

IMMOBILISATIONS FINANCIERES Titras de ratEehbas & Dépats at Créancas rotalnat
atal ne

HETTES [KE) participation das cauti onna miants diverses
participations

Au M décembre 2017
Ay 31 décembne 2018

s %

Les titres de participations et les créances rattachées a des participations correspondent aux titres et
créances détenus dans la filiale espagnole non consolidée liguidée an 2018,

4.4 Stocks
STOCKS [KE) {31 decembre 2018 31 décembre 201
|
Siocks de marchandizes 4 134 3455 :
Valeurs brutes S 4134 34855 |
Prossions pour dépracistions Bra iy -105

R S

talogrs pakias

Le stock correspond & des marchandises prétes & étre vendues.
La provision pour dépréciation concarme certains lots de produits arriveés 2n fin de péremption ou dont
le numéro de marguage CE ne permet plus d'envisager une commercialisation.
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4.5 Créances clients et comptes rattachés

CLIENTS (K€) Valeur brute Dart échu & Darit échu Dant & plus Dépréciation Valeur Nette
da 2 1 d'ur an

Situation au 31 décembre
M1E

Situation au 31 décembre 2311 170 313 204 -353 1G58
M7

Les utilisateurs finaux des produits des sociétés du Groupe sont des hopitaux et cliniques gui ont des
délais de paiements particulidrement longs, notamment dans certains pays. Cecl est la raison du
volume de I'en-cours clients.

En 2018, I3 sociétd Spineway 54 a classé en clients douteux les créances de 3 distributeurs pour 302
B3 € et en perte |a provision relative a la créance de SPW Spain pour 170 417€,

De son caté, SPW Inc a passé en perte [a totalité de la créance douteuse de son principal distributeur
pour 370000 £,

4.6 Actifs dimpdts différés

Les déficits fiscaux s"élevant & 15 M€ au 31 décembre 2018 (contre 5.2 M€ au 31 décembre 2017) n‘ont
pas fait 'objet d'activation en I'absence de visibilité guant a leur imputation sur des résultats futurs.

A ce titre et par cohérence, les impdts différés issus des retraitements de consclidation et des
différences temporaires (non significatives) n'ont également pas &té comptabilisés.
4.7 Autres créances

CREANGES D'MIFOT ET AUTRES AGTIFS
¥ e ! . y: . I3 decembre 2008 31 decembre 2017

COURAMNTS (KE€)

Cradit dimpét racharche aTe 426
Crédit diimpdt innovatlon 18 2B
Credit dimpd compesitivite smpkai 47 48
Créances fiscales {TVA,.. ) 134 183
Craances soclalkes | 1 10
Splneway berica = 24K
Charges constlies d'awnce 141 126
Drébitewrs divers il 51
Valeurs brutes #18 1131
Provisions pour déprécialions . . “24E
Valeurs netios | 819 B2

Au 31 décembre 2018, le crédit d'impdt recherche (CIR) de 378 k€ correspond au CIR 4 recevoir au titre
de I'exercice 2018. Les crédits d'impdt recherche et crédit d'impdt innovation ont €18 classés en Autres
Prodults, Le crédit ' impdt compétitivité emplol a &té classé en moins des charges de personnal,
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4.8 Disponibilités

TRESORERIE ET EQUINALENTS DE

31 décembre 20118 31 décembre 2017

TRESQORERIE {KE)

Cormglas bancaires courants 141 2380
Comptas & tarme - Rt

Trésorere ef dguivalnts de trésoraria - 141 2 390
Concours bancalres esurants 426 [ A55

Tresorerie Netta

4.9 Capital Social

Au 31 décembre 2017, le capital social était composé de 4 208 630 actions entigrement libérées et
d'une valeur nominale unitaire de 0,1 euro ce qui portait le capital social de Spineway & 4259 863 suros.

U'exercice d’'ORNANE par YA || PN LTD sur I'exercice 2018 a donné lieu & une augmentation de capital
de 5% 242,60 €, par I'émission de 78 obligations ayant donné lieu & la création de 532 426 actions

nouvelles moyennant un prix de souscription de 1,29 euros par action nouvelle, dont 0,10 euros de
valeur nominale et 1,1% euros de prime d’#mission.

L'emercice d"OCEANE par le fonds d'investissement European High Growth Opportunities Securitization
Fund sur I'exercice 2018 a donné lieu & une augmentation de capital de 1 094 801,10 € par Fémission
tfe 300 obligations ayant donné lieu & la création de 10 948 011 actions nouvelles moyennant un prix
de souscription de 0,26 euros par action nowvelle, dont 0,10 aures de valeur nominale et 0,16 auros
de prime d'émissian.

L'exercice d'OCEANE par le fonds d'investissement European High Growth Opportunities Securitization
Fund sur 'exercice 2018 3 une augmentation de capital de 100 49990 £ par émission de 40
obligations ayant donné lieu a la création de 1 004 999 actions nouvelles moyennant un prix de
souscription de 0,1 euros par action nouvelle, dont 0,10 euros de waleur nominale sans prime
d’ &émission.

Au 31 décembre 2018 le capital soclal est composé de 16 844 066 actions d'une valeur nominale de

0,10€, ce qui porte le capital social de Spineway a 1 684 406,60 euros.

4,10 Provisions

o QTR Pansions at
PROVISIONS [KE i itige e Autres

rebrailes

iation i Ter R rar s dird
Datation de lexencice (i1 i0 ] 16
Reprise de pronision ulZisés .84 8 | -100
| Situation av 31 décemire 2047 SR | I | wal 754
Fepriese de proveion llisds -158 | -159
Fapiae da prosdasn noe UlEgde 12 -12
|Bmaly:n au 31 décembre 2018 0 82 = &2
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Les provisions pour risgues et charges concernalent un litige de la filiale espagnole et des dettes
contracteéas par la filizle espagnole auprés d’'établissements de crédit, Spineway a provisionng toutes
ces charges sur 'exercice 2016, SPW Spain a é14 liquidée en avril 2018.

Les provisions pour indemnités de départ a [a retraite sont évaluées sur |2 base des principales données

actuarielles suivantes :
gdcembre 2018 N décembre 2047

Ape de départ Enlre 50 &l 67 ans Entra 60 o2 &7 ans
Teux o'actuslisation 1.00% 1, 30%
Toux de crissance O salaires 1% (GL 1% (NG 1,5% (Ch 1.6% (NC)
Taux de chamges sociales 338 (T, 38% (MNC) 44, 0486 (), 44,04% (MNC)
Table de mortaiild ™ B8-80 TV B&-80

Micina de 30 ans 1 B5% Moima de 30 ans ;. 35%
Protabilité de présence 4 '8ge da ke [ie 30 & 40 ans : 90% [ 20 ? 40 ans : 80%
retraite {avanl mortalitd) Die 40 3% 50 ans ; 97% Do 440 & 50 gneg ;. 97%

D 50 4 60 ans ; 100% D 50 3 80 ans | T00%

Flus de &0 sns : 100% Plus de &0 ans - 100%

Pour rappel, le Groupe a opté pour la méthode préférentielle : les engagements des sociétés du Gro upe
figurent au passif du bilan en provisions pour charges pour 82 k€ au 31 décembre 2018 et 94 k€ au 31
décembre 2017.

L'engagement de retraite supporté par le Groupe est constitué par les indemnités de fin de carriére
[IFC} du personnel de "entité francaise, la [égislation prévoyant que des indemnités solant versées aux
sglariés au moment de leur départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire & I'dge
de la retraite.

Les engagements & provisionner 3 la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés & I'dge de
la retraite et sur la base de 'ancienneté de chaque salarié a la cloture par rapport a son anclenneté
I'dage de lz retraite. Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les subvantes

- Taux d'actualisation : 1% au 31 décembre 2018 (contre 1,30% au 31 décembre 2017) ;

- Table de mortalite TV B8/90 ;
- Taux de rotation du personnel faible.

4.11 Emprunts et dettes financiéres

EMPRUNTS ET DETTES 1 décambre o Autres 31 décombre
FINANCIERES [WE) 2017 y Ky TV LR T S 2018
{Emprants 1383 374 1 008
Inténdts cous sUF ampaunt 1 -7 3
Emprurt abbgataine 9ED 3070 =435 =3 614 i i
Concours bencaires courants 153 27 126
Billals firanciens 1350 150 1 GG
Mobiation de créances ndes & Félanger 1153 114 1 PeE
fvance FEDER 144 55 74|
Garanlia COFACE 26T 20 247
Dretes imanciténes crédii bail 0 -8 2
Emprunts et dattes financires 54T | 333 05T 3614 qm-j
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tEchéancier des dettes financiéres :

Document d’enregistrement universel

ETATS DES DETTES Montant Brut Tierieurd un  Comprisentre  Supérieura
an un st cing ans
Emprunts 1002 236 T3
Intéréls courus Sur ampoint 3 3
Emprumt obfigataira i 0 0
ConGours banceines coursms 126 126 |
Billets finenclers 1 500 1500
Mobilisation de créances noes 3 l'atranger 1266 1 268
Avance FEDER 78 ']
Garantle COFACE 247 : 247
Dettes financifres crédit bail ? 2
ToTAL 4z s 960

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un emprunt
de 500 kS ayant servl & capitaliser la filiale américaine,

Les billets financiers et les MCNE sont & taux variables.

Le détail des outils court-terme utilisés au 317122018 est | suivant :

MCNE ;1 266 165 euros sur un total de 1 490 000 euros Les MCNE arrivent 4 échéance au paiement
de la facture par le client.

BF : 1 500 000 euros sur un total de 1 500 000 euros. Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours.
Les dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2018 vont du 01/01/2019 au 31,/03/2019, ils sont
ansuite renouveles.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembra 2018,
Ces covenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.
S'agissant des 4 préts qui couvrent 100% des montants restants dus au 31 décembra 2018 au titre des
emprunts contractés par Spingway {1 009KE restants dus au 31 décembre 2018), les covenants sont, &
titre d'illustration :
- Permettre des contrdles sur place ou sur pidce de l'exactitude des justifications fournies ;
= Obligation d'information :
s . documents comptables (comptles annuels, situation intermédiaire...),

# . changement majeur dans la situation financlére (événement susceptible d'affecter
sensiblement le volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non
renouvellement de concours bancaire par une autre banque...) ou juridique {changement de
forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital
social, fusion...).

- Réaliser 'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant 3
madifier le projet initialement présenté et financé ;

- Fournir toutes justifications relatives a I'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu
requis par la réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de
I'emprunt concernd.

A la date du 31 décembre 2018 Spineway respecte ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un
montant global de 1.000 K€ :
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Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
Montant initial emprunts ; 400 K€
Taux : 4,12% (taux fixe)
Durée : 7 années
Echéance: 31/12/2021
Périodicits : trimestrielle
Modalités de remboursement: & trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Renforcement de la structure financiére
Engagements de Spineway:
- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240KE {réalisée le 16 juillet 2014)
- permettre les controles

Contrat BPI Prét export du 14/10/2014
Montant initial emprunté : 600 K€
Taux: 3,15% (taux fixe)
Durée ; & anneas et 9 mois
Ech&ance; 30/09/2021
Périodicité : trimestrielie
Modalités de remboursement: 7 trimestres de différés d’amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles lides au lancement industriel et commercial
d'une inncvation.

Engagements de Spineway |
- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et
Laurito. Montant assuré : 300 K€ chacun. {Ces contrats d'assurance ont ét8 souscrits)
- permettre les contriles

Au 31 décembre 2018 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 570 K€
sur un total de 1 009 K€ d’emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne font
l'objet d'zucune déconsolidation deés lors que le groupe conserve notamment le risque
d'irrécouvrabilité associé aux créances cédées,

L'avance FEDER est une avance conditionnée obtenue dans le cadre d'un programme européen FEDER
géré par BPIl ayant démarré en 2010. La sociéte a percu un total de 164 KE. Cette avance remboursable
ne donne pas lieu au paiement par la société d'un intérét. La société devra rembourser le solde de
cette avance sur la base de I'échéancier suivant ;

= 55 K€ remboursés en 2008,

- T9EKE€a rambourser en 2019,

La garantie COFACE est une subvention reque concernant des frais de prospection engagés sur des
zones ol la société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a savoir certains pays d'Europe et certains pays
dAsie.

Cette subvention sera rembourséa sur la base d'une commission représentant 7% du chiffre o' affaires
réalisé par le Groupe dans les pays concernés & partir du 01 octobre 2017 sur la base d'un chiffre
d"affaires a réaliser. La subvention obtenue depuis 2015 s'éléve & 267 KE, La société a remboursé 23
KE sur décembre 2018,
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4.12 Dettes d’exploitation

FOURNISSEURS ET AUTRES

CREDITEURS (KE)

Ciebies foumisseurs 142 1818
Cebies aocialas G4 445
Debies fizcales 49 83
Auitras craditaurs ar 10
Produits constatés d'avance 20
TCTAL AT A

Echéancemant (KE}

Ind&riewr & un an

SUPErieUr & unan

31 decembre 2018

1M

TOTAL

2171
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Note 5. Notes sur le compte de résultat

5.1 Chiffre d'affaires

Le Groupe Spineway congoit, fabrique et commercialise des gammes d'implants et d'ancillaires
finstruments} chirurgicaux innovants destinds & traiter les pathologies sévéres de la colonne

vertébrale.

| venies de marchandises Frarcs
ventas de manshandises USA

‘Wantes de marchandiaes Reste dumonds (hors LESA)

LCHIFFRE [(YAFFAIRES (KE)

371 decembrne 20718

31 décembra 2017

| Chiffre d"affaires

628 0%

301 %
5 686 BE%
6515 100% |

Le chiffre d’affaires consolidé net de remises consenties aux clients s'éléve a 6 516 KE. La part réaliséa
en France est de 628K€ (soit 10% du CA total) principalement avec des hfpitaux et des cliniques.

La part réalisée sur le reste du monde représente 5 582 K€, soit 86% du CA au 31 décembre 2018. Ces
ventes hors France sont principalement réalisées par le biais de distributeurs.

La part du chiffre daffaires réalisées aux US4 ne représente que 5% des ventes cette année suite 4 la
mise en liquidation judiciaire de son principal distributeur.

5.2 Autres produits

ALUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE (KE)

31 dacembre 2018

31 décembre 20017

Cradit dimpdl recherche

Coréelil elmpdal irnnonation 2 &%
Autres produils | i
Autres pmm.llt:s-li;all.'l;euvim S 414 1I]D'.\\§l 449 | A00%

Las autres produits sont essentiellemeant constitués du crédit d'impbt recherche,

5.3 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER [HE)

" 3 décembre 2018

1 décembre 2017

CGigin de change =5 | 134
Autras produlls financlars 778 &
Prodults financiars kil 142
Inlgréls des empnnts -43 -80
Perde de change [ 188
Aulras chargas ffancitms 504 34
Charges financiéres =138 =310
Rasultat financler {zn 168

Le résultat financier est principalement composé des gains et pertes de change, des intéréts des
emprunts bancaires, des provisions et reprises de provisions concernant la filiale espagnole.

Document d’enregistrement universel

@ sPINeway

Page 229 /478



5.4 Résultat exceptionnel

RESULTAT EXCEFTIONNEL (KE) 31 décembre 2018 I décembra M7

Produits sur exarcices antanaurs
Reprise provislon pour risques el charges

| Prodults exceptionnels 0 104
Charges sur exercices antérisurs =210 =3
Dotalicn provision pour fsques et charges -55
Autrea charges esceplionnolles 8 1]

Charges excaptionnallas =378 -58

Resultat exceptionn | 36 ] 4

Au 31 décembre 2018, e résultat exceptionnel de - 376 k€ comprend une charge de 210 k€ {dont 20
k€ de pénalites) suite au litige avec I'administration fiscale concernant la comptahilisation des frais de
recherche portant sur la période 2011/2012. Le premier jugement au tribunal administratif en mai
2018 a éte defavorable au groupe. La société a fait appel en juillet 2018,

Le résultat exceptionnel comprend également l'impact des titres de la filiale espagnole dont la
fermeture a été actée en avril 2018,

5.5 Résultat par action

Ce résultat par action a été déterminé en référence 3 I'avis OEC n"27.

RESLULTAT PAR ACTION (€) 31 décembre 2018 31 décembre 2017

Réaultal nel (en HE) -4 124 0B85
Mombres d'actions 18 TAG 411 4 257008 ¢
Mombre moven pondérd d'aclions 6173543 3 86D 445
Mombre de bong attribuds non encone axarcés T 564 586 130000
Rasultat en suros par action | 067 0,25
Résultal dilué en euras par action | 06T 1,25

Conformément a la méthode du « rachat dactions », le résultat dilué par action s"obtient en divisant
le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions ajusté de l'incidence de la
conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.

5.6 Information relative aux parties liges

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entités gui détiennent
directement ou indirecterment une participation dans la Société.

L'ensemble de ces cpérations a été recensé et leur incidence sur les comptes du Groupe est la suivante
par nature et par partie lide :

SCIALLPA
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5C| dans laguelle Messieurs LE ROUX — PDG et LAURITO - DGD sont co-gérants.

Cette 5CI consent a la société SPINEWAY une sous-location d'une durée de 9 ans ferme pour un loyer
annuei de 76 648 € HT la premigre année.

L'avenant n® 1 porta le layer a un montant de 79 021.64 £ HT, puis de 144 432 € HT & 146 805,64 € HT
pour les années sulvantes

L'avenant n” 2 porte le loyer annuel de 146 805.64 €HT a 156 000 € HT a compter du 1% janvier 2014,
L'avenant n® 3 porte le loyer annuel de 156 000 €HT a 158 Q00 € HT 4 compter du 1% janvier 2015,

Sur Pexercice, la societé a comptabilisé un loyer de 158 000 € hors taxes et hors charges locatives au
titre de cette convention.
Il n'y a pas eu d'ajustement du dépdt de garantie.

SPW Implants Iberica

Concernant la fillale espagnole (filiale non consclidée), la Société souhaite apporter les précisions
suivantes ¢

Cette filiale na plus d'activité et sa liquidation a &1é aclée en avril 2018,

De plus, pour rappel et précision :

La Société avail provisionné "'ensemble des risques lié 3 cette participation dans ses états financiers
au 31 décembre 2017, incluant les engagements donnés de 150KE au titre de la garantie donnée par
la Société sur les crédits souscrits par cette filiale espagnole auprés de ses bangues.

5.7 Rémunération des dirigeants

Cette information n'est pas communiguée car elle permettrait d'identifier |a situation des dirigeants.

5.8 Effectif moyen

EFFECTIFS MOYEMNS 31 décernbre 2018 31 ddcembre 2017

Cadras
Emplorypes

| Effactifs moyens ' 45 42
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5.0 Engagements financiers

ENGAGEMENTS FINANCIERS (En KE) 11 décembre 2018 31 ddeembre 2017

Engagements donngs

Crédiz-Bail ' 12
Gage sur sbock 1583 1380
Wantissements de fonds de comrmarce 560 i B0
Imstrurment de couertuns 437 48
Autres 150 150
Engagemants dannés 2711 2829
Engagements regus

Dcouverts autarisss 350 SED
Engagements requs : 8y 580
'Engagements nets ; 3 i 3403

Valaur des immobilisations donndes en garaniies

- =

Concernant les engagements donnés :
Les engagements de crédit-bail immobilier représentent le montant restant a régler concernant une
machine de test mécanigue financée par crédit-bail pour un montant initial de 135 220 £, La durée
d'amaortissement pratiquée est de 5 ans.
Les 1 560 K€ de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les bangues en contrepartie des
billets financiers court terme 3 3 mois renouvelables.
Les 560 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie d'emprunts
bancairas et plus précisément :

- 560 KE en couverture de I'emprunt de 500 KS souscrit auprés du Crédit Agricole.

Les 150 K€ correspondent a une garantie import accordée par 'un des établissements bancaires da
Spineway.

Les emprunts souscrits compaortent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2018.
Ces covenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts gui couvrent 100 % des montants restants dus au 31 décembra 2018 au titre des
emprunts contractés par Spineway (1.009K€ restants dus au 31 décembre 2018), les covenants sont, &
titre d'illustration :

- Permettre des contrdles sur place ou sur pléce de 'exactitude des justifications fournies ; - Obligation
d'information :

. Documents comptables {comptes annuels, situation intermédiaire...),

. Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter sensiblernent le
volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non renouvellemeant de concours
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bancaire par une autre banque..) ou juridigue [changement de forme sociale, changement de
représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital social, fusion...).

- Réaliser i'intégrailté du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant &
modifier le projet initialement présenté et financé ;

- Fournir toutes justifications relatives 4 'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu
requis par Iz réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipde de
'emprunt concerne.

A la date du 31 decembre 2018, Spineway n'anticipe aucun non-respect de ces covenants.
Concernant les engogements recus

les 380 K€ représentent l'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de
Spineway au 31 decembre 2018,

instruments de couveriure

La societe a mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de change
afin de se couvrir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA. Dans ce
cadre-12 la soclété souhalte apporter les informations sulvantas :

- Ay 31 décembre 2018, ces instruments se composalent d'un contrat de vente a terme de dollars, avec
les caractéristigues suivantes :

Contrat de vente a terme mis en place le 3 mai 2017 : Engagement & la vente pour 1,0 MS au taux de
109174 et sur un horizon maxirmum de 12 mals, Résiduel de 0,5 M5 au 31 décembre 2018. Selan les
taux contractuels, la valorisation résiduelle en euros au 31 décembre 2018 est de : 500 kS au taux de
1,09174 soit 458 k£,

Cette méme valorisation selon [e taux BCE de fin de mols de décembre 2018 est de : 500 kS au taux de
1,1450 soit 43THE,
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18.1.1.4 Comptes sociaux établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2020

SASPINEWAY Page : 2
- -
Bilan Actif
L1200 ALINZE01S
Est exprimé en  emros Brut | Amort. et Dépréc. | Net Net
Capital souscrit non appels (1)
DAOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'erablissement
Frais de développement 122 914 113 801 2114 23 566
Concessions brevets drodts similaires 151 540 129 000 27 540 35 568]
Fonds commercial (1)
Antres immebilizations incorporelles 1253 834 12 190 1241 604 350 146
Avances et acomptes
5‘:4 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
3 Temraimns
= Constractions 0% 130 77 794 20337 28 281
=] Installations technigues mat. et outillage indus. 51205 765 4 804 781 401 003 B17 740
E Autres immobilisations corporelles 397 088 385 940 11 139 24 367
=] Immobilisations en cours
=% Avances ef acomptes
: DAIOBILISATIONS FINANCIERES (2)
-1 Participations évabnees selon mise en égquival
Autres participations 4 828 709 468 TT9 4 419929 4419920
Creances rattachees 3 des participations 3250210 3248 600 1511
Amtres titres immobilises
Préts
Antres immobilisstions financiéres 234030 142 401 01429 o4 TEE
TOTAL (@) 15692 172 9383 374 G 208 898 5§03 393
STOCES ET EN-COURS
M atiéTes premiéres, approvisionnements 44 704 44 704 53392
—_ En-cours de production de biens
z En-cours de production de services
j Produits intermédiaires et finis
= Marchandises 2751 743 284 462 1867 281 2258315
et
E Awvances et Acomptes versés sur commandes
: CREANCES (1)
: Creances clisnts st comptes rattaches 1322 704 241 172 1081 531 1172 004
) Anires créamoes 158 142 158 142 380 203
- Capital souscrit appele, non verss
VALEURS MOBILIFRES DE FLACEMENT
DISPONIBILITES 4 838 512 4 838 512 2 530 070
% Charges constatées davance 107 640 107 640 125 853
=
=
i E TOTAL ( IOD) 0423 443 1125 634 8 107 310 6 620 533
Ee
= j Frais d'emission demprunt 3 etaler (V)
_':.t E Primes de remboursement des oblipations (V)
= E Ecarts de conversion actif [VI) 207 404 107 404 (155)
TOTAL ACTIF (IaV\I) 15 413 119 10 500 008 14 804 112 12423771
(1) dont droit an bail
(2) dont immobilisations fnanciéres 3 moins dun an
{3} dont créances aplos d'un an
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Ty 31122020 | | 31122019
Capital socizl ou mdividuel 463 276 4545711
Prmes d' émussion, de fusion, d' apport ... 10 029 831 8229831
Ecarts de eévaluation
. RESERVES
".:' Féserve légale 33 055 33 055
= Béserves statutames ou contractuelles
pl: Reéserves réglementees 13 064 050 1 004 741
H Anutres réserves
=
‘2 | Reportanouvean (5 247 525)
]
- ; £ . _
Besultat de 1"exercice (13 500 634) (3 331 938)
Subventions d'mvestssement
Provisons mglementess
Total des capitaunx propres 10 001 377 6226794
E Produits des émussions de titves participatifs
2 E| Avances conditionnées 197 577 204 2353
Es
E B
Total des antres fonds propres 197 577 204 153
2 | Pwviions pournzques 133 364 5231
z Provisions pour charges
nE.
Total des provisions 1313 166 57271
DETTES FINANCIERES
Eoprunts oblizatames convertibles
Autres emprunts obhzatames 2009 500
= Emprunts dettes auprés des étabbssements de crédst (2) 2 340 595 1671 268
o Enmpvrunts et dettes financieres dmeers 359 3945 T40 570
E Avances et acomptes requs sur commandes en cours
=
_ DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournsseurs et comptes rattachés 235 778 1122553
Dettes fiscales et sociales 823 524 384278
DETTES DIVERSES
Dettes sur mmmobilisations et conptes rattachés (907 (20
Autres dettes 10 542 2375
Produtts constatés d'avance (1)
Total des dettes 4 370 744 5930 452
Ecaris de conversion passif 1048 10050
TOTAL PASSIF 14 904 112 12423771
Résultst da l'exarcice exprimé en centimes (13 500 634,307 (3 331 932,00)
(1) Dettes et produits constates d'avance 3 moms d'on an 2 845 021 5500 751
(2) Dont concours bancaires courants, ef soldes créditenrs de banques et CCP 535 160 052 044
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Compte de Résultat 311212020 31122019
1? mois i 12 mais | ®*CA
Ventes de marchandises 3331144 885 4008 362 | 9836
Production vendue (Biens)
E Production vendue (Services et Travaux) 4470 | 143 23567 | 184
:i_‘ : Montant net du chiffre d'affaires 3 370 615 | 10000 5081 920 | 10009
=] Z :
=22 | Produchon stockée
== sk t "
£ E Production mmobilisée 902 297 [ 2670 358206 | TS
& | Subventions dexplottation
2| FRepnses surprovisions et amortissements, transfert de charges B4T 728 | 2308 041 0g1 [ 1383
Autres produtts 1053 | 983 CET N
Total des produits d'expleitation 5130 6903 | 15151 6403 136 | 12600
£ Achats de marchandizes 625837 1832 1006261 | 2057
= Vanation de stock 444300 [ 1339 3g5203| 7%
E Achats de matidres et autres approvicionnements 235300 | 647 190040 | 352
S Vanation de stock BgBg | 036 (4003 | 008
& Autres achats et charges externes 2090390 [ €1ES 2076 427 4088
B Impéts, taxes et versements assomlés 46000 | 136 82230 | L2
B Salaires et traitements 1450 645 | 4292 1524001 [ 2889
E Charges sociales du personnel 578405 | 1704 674 558 | 1327
E Cotsations personnelles de lexplostant
~ Dotations aux amortissements, auxdépréciations ef auxprovisions 125p972 | 7M 1744 631 3433
Autres charges 152051 | 4+ 34062 | 677
Total des charges d'exploitation 6 883 078 | 10369 8122311 | 1998
ERESULTAT D'EXFLOITATION (1753 285) | 5158 (1719 185) | 3353
] E Bénefice attnbué ou perte trans férée
g— £ | Perte supportée on bénéfice trans firé
De participations {3}
= é D'autres valeurs mobihéres et créances d'actif mmmobihza (3)
E E Autres mteéréts ef produits assmules (3} 52430 L35 29 525 | 058
o : Fepnses sur provisions et depréciations et transfert de charges 31250 ( &l
~ & | Dafférences posines de change 18731 &35 21269 | o4
Produits nets sur cessions de valeurs mobiberes de placement
Total des produits finamders 71220 | L1 82043 161
& 5 Dotations aux amortissements, auxdépréeiations et anxprovisions 297625 B&l 4009 | L0
2 & | Intermts et charges assimilées {4) 12 030 016 | 39596 225053 | 44
= 3| Différences négatives de change oge | 983 gog7 | O1f
- E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placemsnt
iz Total des charges financiéres 12 328 6an | IELT 1agode | 4T
EESULTAT FINANCIER (12 257 410) 36269 (156005 | 309
BESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (14 010 605 41456 (1 876 0on) | 3652
Total des produits exceptionnels 257592 AR 33328 | o086
Total des charges exceptionmelles 69 151 185 1699 538 ( 3344
RESULTAT EXCEPTIONNEL 188 441 | 358 (1 666 210) | 327
PARTICIPATION DES SALARTES
IMPOTS SUR. LES BENEFICES (231 d20) ( 689 (210367 | H4
TOTAL DES FRODUITS 5 459 505 | 16154 6518 507 12827
TOTAL DES CHARGES 19 050 139 | 56368 9 850 445 | 19353
RESULTAT DE L'EXERCICE (13 500 G34) | 40114 (3331 035) | 9556
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Regles et Methodes Comptables

Etat exprime en euroes

1 - Reégles et méthodes comptables

Désignation de la société : SPINEWAY 54

Annexe au bilan avant répartition de |'exercice clos le 31/12/2020, dont le total est de 14 904 112 € et le
compte de |'exercice dégage une perte de 13 590 634 €. Le Conseil d'Administration a arrété les comptes le
25 janvier 2021.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant une période du 01/01,/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes annuels.
Régles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2020 ont été élaborés et présentés en application du
réglement ANC 2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07.

Les conventions comptables ont été appliguées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothézes de base :

- continuité d'exploitation

L'activité de Spineway induit un besoin en fonds de roulement important lié aux délais d'encaissements des
créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France, et un niveau de stocks
élevé rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d'implants.

La continuité d'exploitation 2021 est basée sur :

- Des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d'affaires,

- Les lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Au 31 décembre 2020, 46% des lignes
ont été renouvelées. Une ligne de billets financiers a notamment été réduite pour un total de
380 K. Ces lignes de financement seront renégociées sur ['exercice 2021,

- L'obtention des préts garantis par I'Etat (PGE) & hauteur 1 270 000 euros ;

- Les financements garantis dans le cadre du contrat Negma (cf note 1.2) dédiés aux besoins de
trésorerie liés a |'activité et a la croissance organigue gui sécurisent les besoins de trésorerie a
minima de |'année a venir.

La societé appligue le réglement ANC no 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux
opérations de couverture.
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- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre

Il n'y a pas eu de changements de méthodes comptables.

- indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
coiits historigues.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immaobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur coldt d'acquisition pour les actifs
acguis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par l'entreprise, & leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue.

* Frais d'enregistrement : 5 ans

* Concessions, logiciels : 1 an

* Logiciel de gestion : 123 ans

* Autres immobilisations incorporelles : 10 ans (brevets)

* Mat tests/essais : 1 a2 ans

* Matériel et outillage industriels : 3 ans, dont kits d'instruments mis a disposition des clients.
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 2 10 ans

* Matériel de bureau : 3 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier: 3 a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsgqu'il s'agit de 'acquisition de dossiers d'agréments déja existants
et détenus par des tiers.
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Immobilisations financiéres

Les immaobilisations financiéres sont évaluées a leur colit d'acquisition.

Les immobilisations financiéres sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour dépréciation
pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date d'arrété des comptes, dans le cas ol cette
dernigre est inférieure a la valeur nette comptable.

Concernant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la méthode
de calcul a été celle des DCF.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur codt d'acguisition.

Les codts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douwane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par |'entité auprés des administrations fiscales, ainsi gue
les frais de transport, de manutention et autres colits directement attribuables au colit de revient des
matieéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour
déterminer les colits d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour dépréciation pour tenir compte de
leur valeur de réalisation nette a la date d'arrété des comptes, dans le cas ou cette derniére est inférieure
a la valeur nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente hormis un stock limité de

matiéres premiéres que la société achéte pour le compte de ses sous-traitants pour des guestions
réglementaires.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour
dépréciation pour les ramener a leur valeur nette de réalisation estimée.

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liguidation judiciaire
(comptabilisation en dépréciation).
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- D'une analyse au cas par cas de la situation de chague client couplée a la situation des pays concernés.

Bu 31 décembre 2020, les créances clients nettes représentent 1 081 531 € pour des ventes de
marchandises essentiellement. Les utilisateurs finaux des produits de la société sont des hdpitaux et
clinigues qui ont des délais de paiements particulidrement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la
raison du volume de I'en-cours clients.

En 2020, la société a classé en clients douteux la créance d'un distributeur pour 10 369 euros et passé en
perte des créances provisionnées les années précédentes pour 146 067 euros. Le montant total des clients
douteux au 31 décembre 2020 s'éléve & 241 172 euros entirement dépréciés.

Dettes financiéres

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un emprunt de
500 kS ayant servi a capitaliser la filiale américaine.

Les billets financiers et les MCNE sont & taux variables.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31,/12/2020 est le suivant :

- MCNE : 529 B67 euros sur un total de 1 040 000 euros
Les MCME arrivent a'échéance au paiement de la facture par le client.

- BF : 350 000 euros sur un total de 350 000 euros.
Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2020
vont du 01/01/2021 au 31/03/2021, ils sont ensuite renouvelés.

Pour rappel

En date du 17 octobre 2019, Spineway a signé un contrat de financement avec Megma Group Ltd par
I'émission de 16 000 bons lesquels donnent lieu a ['émission d'un maximum de 16 000 obligations
convertibles en actions ordinaires nouvelles assorties de bons de souscription d'actions représentant un
emprunt obligataire d'un montant nominal global maximum de 40 000 000 d'euros.

Au 31 décembre 2020, Spineway comptabilise 8 emprunts bancaires en cours.

Dans un contexte de COVID-19, |a société a souscrit & guatre PGE pour un total de 1 270 K€ sur une durée
minimale de 12 mois au taux de 0% auprés d'établissements bancaires partenaires. Ce contexte sanitaire
perdurant, la société a opté pour différer le début de remboursement de ces emprunts a un an. Les PGE
sont donc & plus d'un an.
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S'agissant des 4 autres préts qui couvrent 30% des montants restants dus au 31 décembre 2020 au titre
des emprunts contractés par Spineway, les covenants sont, a titre d'illustration :
- Permettre des contrdles sur place ou sur piéce de 'exactitude des justifications fournies ;
- Obligation d'information :
[0 Documents comptables (comptes annuels, situation intermédiaire...),

[0 Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter sensiblement le
volume des engagements financiers, toute décision de rupture cu non renouvellement de concours
bancaire par une autre banque..) ou juridique (changement de forme sociale, changement de
représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital social, fusion...).

- Reéaliser l'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant a
maodifier le projet initialement présenté et finance ;

- Fournir toutes justifications relatives a |'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risgue de change et établir tout compte rendu requis
par la réglementation des changes ;

La conséguence gui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de
I'emprunt concerné.

A la date 31 décembre 2020 Spineway respecte ces covenants.

Deux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un montant global de 1.000
KE :

Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
Montant initial emprunteé : 400 KE
Taux : 4,12% (taux fixe)
Durée : 7 années
Echéance initiale : 31/12/2021. En attente du nouvel échéancier
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : B trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Renforcement de la structure financiére
Engagements de Spineway :
- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240 K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- Permettre les contréles

Contrat BPI Prét export du 14,/10/2014
Montant initial emprunté : 600 KE
Taux : 3,15% (taux fixe)
Durée : 6 années et 9 mois
Echéance initiale : 30/09/2021. En attente du nouvel échéancier
Périodicité : trimestrielle
Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
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versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)
Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial d'une
innovation.

Engagements de Spineway :
-  Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et Laurito.
Montant assuré : 300 KE chacun. ({Ces contrats d'assurance ont été souscrits)
-  Permettre les contriles

Au 31 décembre 2020 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 270 K€ sur
un total de 1 804 K€ d'emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne font 'objet

d'aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserve notamment le risque d'irrécouvrabilité associé
aux créances cédées.

La garantie COFACE est une subvention recue concernant des frais de prospection engagés sur des zones
ol la société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a savoir certains pays d'Europe et certains pays d'Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d'une commission représentant 7% du chiffre d'affaires
réalisé par le Groupe dans les pays concernés a partir du 01 octobre 2017. La subvention obtenue depuis

2015 s'éléve a 267 KL

La société a remboursé 23 K€ sur 2018, 44 K€ sur 2019 et 7 K€ au 31 décembre 2020.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité
courante de I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le cas
échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant |'opération. Les frais engagés pour mettre en
place les couvertures sont également intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est
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portée au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font 'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant
les modalités réglementaires.

Engagements de retraite

L'engagement de retraite est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel de I'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur
départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la retraite.

Les engagemenits a la cldture sont calculés sur la base du salaire des salariés 4 |'age de la retraite et sur la
base de I'ancienneté de chaque salarié a la cloture par rapport & son ancienneté a I'age de la retraite.

Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes :

= Taux d'actualisation : 0.5% au 31 décembre 2020 (contre 1 % au 31 décembre 2019) ;
- Table de mortalité TG 05 ;

- Taux de rotation du personnel moyen.

31 décembre 2019 31décembre 2020
Age de départ 62 ans 62 ans
Taux d'actualisation 1% 0.5%
Taux de croissance de salaires 1% 0%
Taux de charges sociales 45% cadres - 31% autres 44% cadre - 22%
employés - 35% autres
Table de mortalité TV B8-90 TGOS

Le groupe n'attend pas de variation significative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.

Frais de recherche et de développement

Les colits sont immobilisés seulement si les projets initiés répondent aux critéres suivants :

- Le projet ou process est clairement défini et les colits afférents sont mesurés de fagon fiable et identifiés
clairement,

- La faisabilité technique est démontrée

- Le produit ou processus a de sérieuses chances d'étre commercialiseiou utiliseien interne,

- Les actifs sont générateurs d'avantages économigues futurs,

- Les ressources technigues et financiéres adéguates et les autres ressources nécessaires all'achévement
du projet sont disponibles.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit I'ensemble des critéres d'activation des projets de
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développement.

Les couts de développements éventuellement engagés pour des projets qui ne correspondraient pas alces
critéres seraient comptabilisés au compte de résultat dés leur engagement.

Les dépenses de développement comprennent des coufs directs et indirects engagés sur les projets et
notamment les salaires des chercheurs, ingénieurs et techniciens ainsi que des couts de sous-traitance
engagés pour les activités de développement.

L'effort de développement donne lieu sur I'exercice alla constatation d'une production immobilisée de frais
de développement dans le compte Immobilisations incorporelles en cours pour un montant de 902 297 €
pour 2020 contre 358 296 € pour le 2° semestre 2019,

Lorsque les frais seront activés, ils seront amortis linéairement.

Lorsgu'il existe un indice de perte de valeur, et alchague cléture d'exercice, les projets de développement
inscrits all'actif du bilan font I'objet d'une analyse afin de s'assurer que chague projet remplit toujours les
critéres d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Il est rappelé gue, conformément aux régles francaises en la matiére, 'existence au niveau de |'actif du
bilan de coats de développement non encore amortis et supérieures au montant des réserves libres fait
obstacle alla distribution.

Chiffres d'affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé lors du
transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hipital ou clinique,
déclare a la société les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en consignation ou en
prét. |l est alors procédé a une facturation des produits consormmeés. Le chiffre d'affaires est constaté au
moment de la facturation.

Pour le chiffre d'affaires des distributeurs &trangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions spécifigues de
transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels. L'INCOTERM généralement
utilisé est EXW (ex WORKS).

Le chiffre d'affaires correspond a la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux. Les
refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

Enfin, le chiffre d'affaires inclut également des produits annexes qui correspondent essentiellement a des
refacturations directement liées a I'activité courante, principalement des refacturations de frais de congrés
ou de salons lorsgue ceux-ci sont payés par la société pour le compte de ses distributeurs ou de prestations
réalisées pour le compte de la société SPW Inc leur sont refacturés.
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Faits Caractéeristiques

o Chiffre d'affaires 2020

Spineway comptabilise un chiffre d'affaire de 3 380K euros contre 5 081K euros sur 2019.

La société affiche sur le mois de décembre 2020 un net redressement de ses ventes (+ 309% par rapport a
décembre 2019) qui lui permet d'enregistrer au 4*™ trimestre un chiffre d'affaires de 1 068 k€, en
progression de 21% par rapport au 3*™ trimestre 2020. Cette bonne dynamigue porte le chiffre d'affaires
annuel du Groupe & 3 380 k€ et réduit I'écart par rapport & 2019 (- 33%) dans une année trés perturbée par
la crise du COVID.

Les ventes en Amérigue Latine, zone particuligrement touchée par la crise sanitaire, restent pénalisées par
les restrictions liées a cette pandémie et par la contreperformance de la Colombie, du Mexigue mais
surtout du Pérou dont la montée en puissance prévue sur I'année est décalée a 2021. Néanmoins, le
principal client de la zone (Brésil) affiche un retrait [imité de 1% par rapport & 2019 grace a une
diversification des ventes. De plusl'activité sur le 4*™ trimestre s'améliore par rapport aux deux
trimestres précédents et affiche un repli mesuré de 23% par rapport a 2019. Ainsi, le chiffre d'affaires
annuel sur cette zone s'établit 3 1 494 k€ a fin 2020 (- 42%) et représente 44% du CA total.

L'Asie bénéficie pour sa part, d'une trés forte progression de son activité en décembre 2020 (+ 167% par
rapport & 2019) liée i la poursuite du contrat avec le Japon initié sur le 3*™® trimestre 2020 en pleine crise
Covid et a la bonne performance de la Thailande, client historigue. Cette progression permet a la zone de
totaliser un chiffre d'affaires de 841 k€ sur I'année 2020 (+ 19%) et de voir sa contribution au CA Groupe
remonter a 25% (contre 14% l'an passé) tiré par lee guatriéme trimestre en hausse de 71% par rapport au
48™ trimestre 2019,

La zone Moyen-Orient/Afrique qui bénéficie de performances contrastées en fonction des pays margue
une décroissance contenue de 31% sur I'année 2020 pour s'inscrire a prés de 300 kE.

L'activité en Europe reste quant i elle limitée et totalise prés de 700 k€ sur I'année 2020 (- 39% par rapport
a 2019). La reprise constatée en France au 3*™ trimestre a 6té freinée par la conjoncture et ne s'est pas
confirmée sur la fin d'année. De méme, en Lituanie et en Italie ol les ventes ont également marqué un
ralentissement lié a I'arrét des chirurgies courantes dans les pays.

La reprise progressive de I'activité confirmée trimestre aprés trimestre, I'accélération des ventes en Asie et
les nouvelles perspectives en Amérique Latine lidées au déclage de certains marchés, devraient permettre
au Groupe de retrouver graduellement une activité plus normative. Fort de cette fin d'année dynamigue,
Spineway va poursuivre ses efforts commerciaux sur ses zones historiques et reste attentif a toute
oppportunité de croissance externe créatrice de valeur.

o Poursuite du contrat de financement avec NEGMA GROUP LTD par émission d'0OCA avec
BSA attachés

@ sPINEewaY Page 245 / 478

Document d’enregistrement universel



5A SPINEWAY Page:

Regles et Methodes Comptables

Etst exprime en emros

Ce plan de financement a été acté en octobre 2019 pour un montant total potentiel de 40 millions d'euros
correspondant a 16 000 Bons d'émission d'ici & juin 2022,

Ce contrat a pour objet de financer des projets de rapprochement capitalistigue et accompagner sa
stratégie mais aussi de supporter les besoins de trésorerie liés a I'activité courante notamment en lien avec
la pandémie actuelle.

A ce jour Spineway a lancé trois phases de souscription.

O 1*®Phase: décembre 2019 — mars 2020 pour un total de 5.250 ME
. Commitment fees pour un total de 1.450 ME en date du 24 décembre 2019 qui correspond a 580 OC ;

. 1#¥= tranche de souscription en date du 24 décembre 2019 de 800 bons d'émission donnant droit 21200
obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total entigérement converti
et apporté en trésorerie pour 2.000.000 euros

. La 2™ tranche de souscription est intervenue au 31 mars 2020 pour 720 bons d'émission donnant droit &
720 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total entiérement
converti pour 1.800.000 euros et apporté en trésorerie a4 hauteur de 300000 euros. Le delta
correspondant aux réglements de compensations au titre de |'application des clauses contractuelles
lorsgque le nominal des actions est inférieur au cours de bourse.

O 2*™= phase : avril 2020 — septembre 2020 pour un maximum de & ME

. La 1** tranche de souscription est intervenue au 16 avril 2020 pour 1120 bons d'émission dennant droit al
1120 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total converti de 2
800.000 euros, uniguement au titre de compensations.

. La 28 tranche de souscription est intervenue au 22 mai 2020 pour 300 bons d'émission donnant droit al
300 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total entiérement
converti en période subséguente de 750.000 euros et intégralement apporté en trésorerie.

. La 3*™* tranche de souscription est intervenue le 10 septembre pour 800 bons d'émission donnant droit &
800 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total 2 000 000 euros
d'emprunt obligataire dont 1 313 000 euros en trésorerie.

. La 4*™ tranche de souscription est intervenue le 14 novembre pour 400 bons d'émission donnant droit &
400 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros donnant lieu a 900 000 euros de prime
d'émission , soit un montant total 1 000 000 eurcs d'emprunt obligataire, montant total entiérement
converti et apporté en trésorerie pour 1.000.000 euros.
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O 3*=phase : décembre 2020 — mars 2021 pour un maximum de 6 ME

. La 1*™® tranche de souscription est intervenue le 22 décembre 2020 pour 400 bons d'émission donnant
droit & 400 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros donnant lieu a 900 000 euros de
prime d'émission, soit un montant total 1 000 000 euros d'emprunt obligataire, montant total entiérement
converti et apporté en trésorerie pour 1.000.000 euros.

Le montant total des charges financiéres au titre du mécanisme contractuel de compensation s'éléve a
11 877 792 euros au titre de 2020. Ces charges financiéres n'ont généré aucune sortie de trésorerie mais
sont la contrepartie d'émission d'OC et d'augmentation de capital suite a revalorisation de créances. En
effet les compensations peuvent étre apurées soit par émission d'0OC, soit par augmentation de capital, soit
par paiement en cash ; cette solution ayant été exclue par la sociéte.

Le montant de la compensation se décompose de la maniére suivante :
0 1450000 euros de commitment fees
0 6646024 euros de compensations
O 2905559 euros de revalorisation de la créance liée a |'augmentation de capital du 19 mai 2020
0

976 208 euros de revalorisation de la créance liége a I'augmentation de capital du 10 septembre
2020.

o Prise de participation en Amérique Latine et Afrique

Le 6 mai 2019, Spineway a pris une participation au capital d'INTEGRAL MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société
holding de téte d'un groupe de sociétés dans le secteur de la santé fortement investi dans la gestion
d'hopitaux en Amérigue Latine et en Afrique.

Des difficultés de mise en ceuvre du versant opérationnel ont conduit la société a négocier avec IMS ['issue
de cette participation.

Une procédure a été initiée devant le tribunal arbitral. A noter, gu'aucun élément de fait n'a été apporté
par IM5S depuis l'introduction de la demande d'arbitrage au début du mois d'aodt 2020.
SPINEWAY demeure donc propriétaire des titres.

o Contrdle fiscal

La société a fait 'objet d'un contrdle fiscal en 2014, a 'issue dugquel I'administration a adressé une mise en
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demeure a Spineway pour un montant de 191 KE.

Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au groupe, la société a réglé le montant
total demandéipar I'administration en juillet 2018.

La cour administrative d'appel de Lyon par jugement en date du 04 juin 2020 a annulé le jugement du
tribunal administratif. Ainsi, les comptes 2020 tiennent compte d'un produit exceptionnel sur exercices
antérieurs de 199KE, montant pergu en septembre 2020.

o Dépréciation sur stocks

La société a revu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2020 (arrivée en fin de péremption de
certains lots de produits) et notamment :

- Dépréciation a 100% des produits périmés, obsolétes, rebuts, produits inutilisables (marquage CE
0434) et dont la péremption est inférieure a 1 an

- Dépréciation a 50% des péremptions entre 1 et 2 ans
- Dépréciation entre 95% et 100% des stocks a rotation lente
- Dépréciation a 91% des produits isolés,

A titre |e |'exercice, le montant des dépréciations pour stocks s'éléve a B34 K€,

o Dépréciation concernant la filiale US

Sur l'exercice 2020, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de 54K
USD. Le résultat se solde par une perte de 531K USD. La société n'a pas encore conclue de nouveaux
contrats significatifs avec un distributeur suite a la liguidation judiciaire de son principal client en 2018 et &
la necessaire restructuration de sa filiale.

Compte tenu de cela, la société a passé en créances rattachées aux participations la totalité des créances
commerciales pour un montant de 1 605 K€ et du compte courant de la filiale Spineway Inc pour un
montant de 1 645 K€ au 31 décembre 2020, soit un total de dépréciation de 3 2439 KE dont 48 K€ au titre
de 2020.

Impact du Covid-19 sur les principaux agrégats
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Depuis quelgues maois, I'épidémie de Coronavirus touche de nombreux pays. La France a été concernée via
les différentes mesures de confinement prises depuis mi-mars, mais aussi la filiale U5 et d'une maniére plus
large la plupart des pays dans lesquels le groupe Spineway évolue. Cette crise mondiale est sans précédent.
L'ampleur et la nature exacte de ses conséquences demeurent a ce jour incertaines.

L'impact de la baisse du chiffre d'affaires amplifiée par une présence a l'export dans des pays trés
fortement touchés, est légérement atténué au niveau du résultat par des économies de colits notamment
en lien avec :

0 Lasuppression des salons et congrés ainsi gue des déplacements des commerciaux et chirurgiens ;

0 La mise en place dés mars 2020 d'activité partielle et de reports de charges pour un montant total
de 399 KE 2020 ;

0 La mise en place des protocoles sanitaires au niveau du groupe a engendré des dépenses
spécifiqgues, comme celles indispensables a la sécurisation des sites et des salariés : signalétigues
révisées, achat de gel, achat de masgues et achat de désinfectant notamment. Celles-ci restent
néanmoins limitées.

Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de 'activité, elles
ajustent en temps réel leurs plans d'actions et se sont préparées au mieux a la reprise sur le troisieme
trimestre afin de limiter au maximum les incidences de cette crise sanitaire.

Ainsi, dans le cadre des mesures gouvernementales destinées & soutenir les entreprises, Spineway a
obtenu I'accord de ses bangues pour I'octroi d'un Prét Garanti par |'Etat d'un montant de 1 270 000 euros,
soit le maximum accordable. Ce prét vient ainsi renforcer la trésorerie du Groupe et lui permet de
maintenir ses activités jusqu'a la reprise des chirurgies sur I'ensemble de ses zones d'implantation.

Compte tenu de la baisse du chiffre d'affaires la société a poursuivi ses actions de rationalisation des stocks
et de recherche d'amélioration du BFR.

Différents impacts additionnels potentiels pourraient concerner le groupe a moyen terme compte tenu de
la longueur de |'épidémie dont :
0 D'%ventuels problémes de solvabilité de certains de nos clients ou a minima une augmentation des
délais de réglement, problémes non rencontrés sur 2020 ;
0 D'une maniére générale une baisse ou retard du chiffre d'affaires attendu par rapport au plan de
croissance organique 2020-2021 ;
0 D'%ventuels retards et difficultés dans la collecte de données clinigues et volet réglementaire.

La continuité d'exploitation n'est pour ainsi, sur la base des éléments connus a date, nullement remise en
guestion. Le groupe peut notamment s'appuyer sur son financement Negma. Spineway a étudié par
ailleurs chague dispositif permettant d'optimiser les besoins de trésorerie court terme selon les décrets et
mesures gouvernementales publiés au fil de 'eau.

Par ailleurs, le groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et fournisseurs avait mis en place
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de nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail pendant les périodes de confinement et
reste flexible en fonction de I'évolution de la situation.

La principale incertitude dans toutes les zones géographiques ou le groupe opére reste le risque de voir
arriver d'autres vagues epidémigues. Le groupe reste a ce jour trés strict sur le respect du protocole
sanitaire avec notamment le port du masque obligatoire sauf pour les postes & pénibilité et isolés et/ou
lorsgue le port du masque est inopérant.

La deuxiéme incertitude ou opportunité pour le Groupe, lié aux méfaits du Covid-19 est I'évolution des
politiques entre les Etats et 'impact sur le commerce mondial.

Enfin, l'incertitude macro-économigue mondiale reste |'impossibilité et la difficulté a bien cibler le niveau
de reprise d'activité des prochains mois. Il faut & la fois étre prudent et anticiper une prolongation plus ou
moins durable de la perturbation des marchés, tout en étant prét a faire face 4 une reprise brutale et
violente qui n'est pas a exclure.

Evénements postérieurs i la cléture

Une 2éme tranche de souscription de financement auprés de Negma est intervenue le 04 janvier 2021
pour 400 bons d'émission donnant droit @ 400 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500
euros donnant lieu a 900 000 euros de prime d'émission , soit un montant total 1 000 000 euros d'emprunt
obligataire, montant entigrement apporté en trésorerie pour 1.000.000 euros.

En date du 06 janvier 2021, un avenant a été signé concernant le contrat avec Megma. Cet avenant confére
une rétrocession de 34 113 815 BSA a Spineway et une modification de la couverture des BSA qui passe a
20% (versus 30% auparavant).

Une 3&me tranche de souscription de financement auprés de Negma est intervenue le 19 janvier 2021
pour 800 bons d'émission donmant droit & 600 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500
euros, soit un montant total 1500 000 eurcs d'emprunt obligataire, montant entigrement apporté en
trésorerie pour 1 500 000 euros. Celle-ci devrait donner lieu a 1 350 000 euros de prime d'émission.

Suite au Conseil d'Administration du 25 janvier 2021, la société a décidé de mettre un plan un plan
d'attribution d'actions gratuites.
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Immobilisations
Valenrs Mouvements de I'exercice Valeurs
brutes débumt Angmentations Diminutions brutes am
Etat exprimeé en euroes d'exercice Egtvalnati Aoy Vintpap. Cessions JL122020

=
= | Frais d'établissement et de développement 121 016 121 914
=
£ | Autres 521 334 BE3 0BE 1405 424
&=
S
Z |TOTAL MMOBILISATIONS INCORPORELLES 645 252 333 033 1528 340

Terrains

Constmuctions sur sol propre

sur sol d'sutm

- mstal agenct ameénagement 97 012 1108 98 130
'-'; Instal techmique materiel outillage industriels 50467 048 127 R17 5295 765
= Instzfi., apencement, aménagement divers 131 047 131 047
2 | M atériel de transport
& | Ml de asicon, s 163 360 1681 266 041
E Emballages récupérables et divers
=

Immobilisations corporellss en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORFORELLES 5559 177 131 606 5790 983
o | Participations évabnées en équivalence
E Autres participations & 050 303 G453 674 596 041 B 138 919
E Autres titres mmobilisés
% Préts et autres memobihsations financiéres 136 P68 424 3363 234 030/
E

TO TAL IMMO BILISATIONS FINANCIERES 8326 271 G468 100 500 423 8371 943

TOTAL 14 530 901 1760 794 509 423 15692172
(ad)
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Brevets acquis pour un total cumulé de 12 500 €

- Acquisition de droits d'agréments pour 122 916 €

- Logiciels pour un total de 42 966 €

- Logiciels de gestion pour un total de 108 574 €

- Dimmobilisations incorporelles en cours pour un total de 1 241 384 €.

Les immobilisations incorporelles en cours correspondent au frais de R&D immobilisé sur 'exercice.

Immobilisations corporelles

Au 31 décembre, la société a immobilisé 231 606 € en immobilisations corporelles dont 227 817 € en
installations techniques, matériels et outillages industriels.

Et se décompose comme suit :
- 166 385 € au titre des kits dinstruments, mis en dépot chez les clients.
- 61 432 € au titre de matériels de tests/essais
Les colts de maintenance et de réparation sont comptabilisés en charge sur la période.

Immobilisations financiéres

Au 31 décembre, 48 325 euros dimmobilisations financiéres ont été dépréciées :

* 48 104 € concernant les participations et créances rattachées (filiale US)

* 221 € concernant les autres immobilisations financiéres (majoritairement des pertes sur titres
auto détenus).

La dépréciation se répartit ainsi :
- 48 104 € en exceptionnel
- 221 € en financier.
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Amortissements
Amortissements N R Amortissements
debut - . u
Eiat exprimé en ewres dexercice Dotations Diminutions 31/12/2020
-
5 Frais d'établissement et de développement 99 351 14450 113 801
=)
% Autres 127 622 13 568 141190
o
Z | TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 226973 28018 254991
Terrains
Constructions sur sol propre
@ sur sol d'sutrui
3 mstal agencement aménagement 68 742 9052 77 794
5’ Instal technique, matériel outillage industriels 4250190 561 603 7041 4804761
g Autres Instal, agencement, aménagement divers 121 401 7186 128 676
& M atériel de transport
(=) Maténel de bureau, mobiher 248 549 8724 257272
A Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 688 980 586 565 7041 5268 504
TOTAL 4915953 614 583 7041 5523495
Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires
Dotations Reprises )_b_'::;‘ﬁ‘;;'
Différentiel Mode  |Amort. fiscal | Differentiel Mode _ |Amort. fiscal|ment a la fin
deduréeetantre] degressif |exceptionmel|dedurteetautre] degressif |exceptiommel| de 'exercice
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations mcorporelles
TOTALIMMOB INCORPORELLES
Tenmams
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
mstal agencement, aménag.
Instal technique matériel outillage industriels
Instal géneérales Agenct ameénagt divers
Mateénel de transport
M atériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers
TOTAL IMMOB CORPORELLES
Frais d'acquisition de titres de p articipation
TOTAL [ [
TOTAL GENERALNON VENTILE
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Au 31 décembre, pour les Installations technigues, matériel et outillage industriel, la société a constaté des
dotations aux amortissements de 614 583 € :

* 3460 € au titre de |'outillage industriel
* 554 743 € au titre du matériel industriel dont:
* 511 581 € pour les kits d'instruments

* 30522 € pour les matériels de tests/essais

Etat des immobilisations financiéres

Les immaobilisations financiéres ne font I'objet d'aucun amortissement.
Une provision sur actions propres a été portée a un montant de 141 976 €, basée sur le cours de la bourse
au 31 décembre 2020.
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Creances et Dettes
Etat exprimé en emros | 311272020 | 1 an am plos plus d'1 an
Crésnces rattachées & des participations 3250 210
Préts (1) (2)
Awutres inmobilisations financiéres 234030
Clients dowuteux ou litigeux 241 172 241172
Anutres créances clients 1081 531 1081 531
m Crésnces représentatives des titres prétés
[ | Perscmmel et comptes rattaches §035 2025
f Securite sociale ef sutres organismes ot
i Impats sur les bénsfices 231 620 231 620
E Taxes sur Iz valeur ajoutes 91 636 01 636
Awutres impdts, tames versements sssimilés
Diivers 1333 1333
Groupe et associes (2)
Drébitenrs divers 24 628 24 628
Charges constatéss davances 107 &40 107 640
TOTAL DES CEEANCES 52171724 1TEE 485
(1) Préts accordes en cours d'exercice
(1) Femboursements obtemns en cours dexercice
{2y Préts et avances consentis sux associés (personnes physiques)
311272020 1 an an plus 135 ans plus de 5 ans
Empmnts oblizatzires convertibles (1)
Awtres pmprunts obligataives (1)
Emp. dettes ets de crédit 4 1an max 3 Forigine (1) 535 160 535 160
Emp. dettes ets de crédit 3 phus 1an 3 Forigine (1) 1805 434 200 T11 13505723
Emprunts ot dettes finamcisres divers (1) (2) 350 000 350 DO
Fournissenrs et comp tes rattaches 236 778 836 778
Personnel et comptes rattaches 250 788 250 788
w | Secumité socisle et sutres organizmes sodsux 343 187 343 187
ﬁ Tmpts sur les bénéfices
= | Taxes sur l= valeur sjoutés
E’ Oblimtions cantionnées
Autras impats, taxes et assimilés 20 549 20 540
Diettes sur immobilisations et comptes rattachés o0 fzlny]
Groupe e associes (2) 0 306 9306
Awutres dettes 10 542 10 542
Dratte représentative de titres empruntés
Produits constates d'avance
TOTALDES DETTES 4 370 T44 1 8485 021 1505713
(1) Emprumts souscrits en cours d'exescice 1270 000
(1) Emprunts rembourseés en cours d'exercice 184 760
{2y Emprunts dettes associés (persoanses phy siques) o304
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ANNEXE - Elément 6.10

Produits a recevoir

Etat exprimeé en euros

317122020

Total des Produits a recevoir

19 654

Autres créances

R RR obtenir, avoirs non re
Actvite partielle

Etat - produits a recevoir

15611
2710
1333

19 654
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Provisions
; ; - Diminufions
Etat exprimé en £uros et xerrare]  Turmemi o Utilisées Non utilisées 31112020
¥ | Reconstruction gisements miniers af p eiroliers
=
-EE Provisions pour nvestisssment
=
E Provisions pour hausse des prix
=
EE Provisions pour amortissements dérogatoires
=
¥ | Provisions fiscales pour préts d'installation
=
¥ | Provisions sutres
-
=
E FROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges 15 000 15 000
| Pour garanties données anx clients
E ﬂ Pour pertes sur marchés i terme
2 g Pour amendas ef penalités
# ; Pour pertes de change 207 404 207 404
5 : Pour pensions et oblizations similaires
¥ w| Pour impdts
5 & Pour rencuvellement des immobilisations
= 5,' Provisions pour gros entretien e grandes révisions
Al Pour chees socizles et fiscales sur congss a payer
A Antres 37221 359461 37221 35 961
FROVISIONS POUE RISQUES ET CHARGES 52 121 333 366 52111 333 366
orporeles
< | e,
§é inmmobitkingtions des titres mis en equivalence
; titres de participation 3 669 374 48 104 3ITIT 478
g = res immo. financiéres 142 180 mn 142 401
=
& Ié Sur stocks et en-cours 937 728 568 B50 622 117 884 462
'5 : Sur comptes clients 376 870 31578 167 276 241 172
= 2| Autres
FROVISIONS PFOUR DEFRECTIATION 5126 153 648 753 TER 303 4 05 513
TOTAL GENERAL 5178 374 982 118 841 614 5318 878
- d'exp loitation &36 380 824 614
Dont dl:lt.atim:s - i pa 207 625
s e - exceptionnelles 42 104 15 000
Titres mis en équivalence : montamt de la dépréciation 4 la cloture de lexercice calonlée selon
les régles prévues aVarticle 39-1.5e dqu C.GL
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ANNEXE - Elément 6.11

Charges a payer

Etat exprimé en euros

Total des Charges a payer 741092
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7165
Int.courus /emp.aup.etabit.cr 1872

Banque - Int courus a payer 5203

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 357 891
Foumisseurs - fact non parven 357 891

Dettes fiscales et sociales 376 036
Dettes prov. congés payés 105 959

Autres charges a payer 153828

Charges Sociales sur congés a 43038

Ch.sociales/autres charges ap 60471

Etar - Autres charges a payer 12741
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Eléments concernant les entreprises liées
et les participations

Entreprizes avec lesquelles

Entreprizes liges la société 3 un lien
Etat exprims &n euros | 31122020 | de ke

Actif immobilizé
Avances ef acomptes sur inmobilisations
Particip ations 468 779 4 419 929
Creances rattachees 3 des participations 3 250 210
Préts et autres immobilisations financiéres
Actif cdrcalant
Avances e scomptes versés sur commandss
Créances clients et comptes rattaches
Anutres créances
Capital sonscrit appelé, non verseé

Dieties

Emprants oblizataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprants dettes suprés des érsblissements de crédit
Emprants &1 dettes financiéres divers

Avances et sCompies reqls sur conumandes en cours
Drettes fournisseurs et comptes rattachés

Diettes sur immobilizations ef comptes rattaches
Autres dettes

FProduits financiers
Produits de participations
Autres produits financiers

Charges financiéres
Charpes financiéres

Autres éléments

Elles concernent -

La société Spineway détient 100 % de Spineway INC et 5 % de IMS.
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ANNEXE - Elément 6.12

Charges constatées d'avance

Etaf exprimeé en eures I Périods Montants IL122020
Charges constatées davance - EXPLOITATION 107 G40
Loyers et charges immaot 39 500
redevances credit bail
locations mobilieras 5 B00
homalogation 10 744
ASSUTANCES G 8BS
honoraires 15 000
foires et expositions T 600
vovages et deplacements
Antres 22018

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL 107 640
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Ce document contient e Mention
expresse (art. 17217 II-1 du CE)

Annexe libre 2

Etst exprimeé en emros

Engagements financiers :

Découverts non utilizés au 31 12 2020 : 80 K euros

Concemant les engagements donnés :

L'engagement de refraite supporté est constitué par les indemnitées de fin de carrigre (IFC) du personnel de
rentité frangaise, la egislation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur
départ en retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire & I'dge de la retraite.

Les 985 KE de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les bangues en contrepartie des billets
financiers court terme al3 mois renouvelables.

Les 560 KE de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie de I'emprunt de 500
K5 souscrit auprés du Crédit Agricole.

Concemant les engagements recus -

Les 80KE représentent lensemble des découverts autorisés par les parienaires bancaires de Spineway au
31 décembre 2020.

Tableau de variation du capital social :

Nombre MNominal Capital
Titres composant le capital au début de 454 571079 0,010 € 4545 710,79 €
I'exercice
Conversion Obligations 205 000 000 0,010 € 8 050 000,00 €
Augmentation de capital 456 521 700 0.010 € 4565 217,00 €
Reduction de capital - diminution (0,007) €| (12012 649,45) €
de la valeur nominale
Conversion Obligations 916 666 666 0,003 € 2 750 000,00 €
Reduction de capital - diminution de la (0,0029) (7 635 002, 40)€
valeur nominale €
Conversion Obligations 2 000 000 000 0,0001 € 200 000,00 €
Titres composant le capital en fin 4632 759 445 0,0001 € 463 27594 €
d'exercice

Opérations sur le capital social
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Ce document contient une mention
expresse (art. 1727 II-2 du CG)

Annexe libre 2

Etat exprimeé en ewros

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou existantes
sur la période allant de janvier a avril 2020 a engendré une augmentation de capital de 8 500 000 d'euros
par la création de 805 000 000 actions de 0.010 euro chacune.

Par décisions en date du 19 mai 2020, le Président Directeur Général faisant usage des pouvoirs qui lui ont
été subdélégués par le Conseil d'Administration du 3 octobre 2019, a constaté une augmentation de capital
de 4 565 217 d'euros par création de 456 521 700 d'actions nouvelles de 0.01 euro de valeur nominale
chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2020, le capital social a été réduit de
12 012 649.45 euros, pour le ramener de 17 160927.79 euros 3l 5148 278.24 euros, par voie de
diminution de la valeur nominale des actions de 0,01 euro a 0,003 euro.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou existantes
sur la période allant de mai a mi-septembre 2020 a engendreiune augmentation de capital de 2 750 000
d'euros par la création de 916 666 666 actions de 0.003 euro chacune,

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 16 septembre 2020, le capital social a été réduit de 7
635 002,40 euros, pour le ramener de 7 B98 278.34 euros a 263 275.94 euros, par voie de diminution de la
valeur nominale des actions de 0,003 euro a 0,0001 euro.

La conversion des obligations convertibles ou échangeables en actions ordinaires nouvelles ou existantes
sur la période allant de mi-septembre 2020 a fin décembre 2020 a engendré une augmentation de capital
de 200 000 d'euros par la création de 2 000 000 000 actions de 0.0001 euro chacune et une prime
d'émission de 1 800 000 euros.

Le capital au 31 décembre 2020 est composé de 4 632 759 445 actions de 0.0001 euro chacune.
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A L L
Variations des Capitaux Propres
Capitaux propres Affectation - Apports avec Variations en Capitaux propres
Etat exprimé en euros doture 31/122019| du résultat N-1 effet rétroactif | cours d'exercice ~ | cloture 31/12/2020
Capital socal 4545711 (4 082 435) 463 276
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 8220831 1 800 000 10 029 831
Ecarts de réévaluation
Reéserve légle 33955 33955
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 1996 761 11 068 189 13 064 950
Autres réserves
Report 3 nouveaun (5247 525) (3 331 938) 8579 463
Reésultat de I'exercice (3 331938) 33310938 (13 590 639) (13 590 634)
Subventions d'mvestissement
Provisions réglementées
TOTAL 6226 794 3774583 10 001 377
Date de l'assemblée générale 26/05/2020
Dividendes attribués
!dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice apres affectation du résultat n-1 6226 794
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice aprés apports avec effet rétroactif 6226 794
*Dont variation dues 3 des modifications de structure au cours de l'exercice 14033 279
Variation des capitaux propres au cours de l'exercice hors opérations de structure (10 258 696)

Actions propres détenues

Au 31 décembre 2020, Spineway détient 705 496 actions propres pour un total de 144 050 euros. Sur l'exercice, 7 297
732 actions ont été achetées et 6 887 597 actions vendues.

Les actions auto détenues représentent 0,003 % des actions totales.
La quote part du résultat correspondant a'ces actions propres au titre de I'exercice est une perte sur cession de valeurs
mobilieres de placement de 1 439 euros et une provision pour perte latente sur titres auto détenus de 126 euros.
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| Tableau de flux 31/12/19] 31/12/20 |

. L
Capacité d’Auiofinancement de Exercice -1 297 -R35
Wariatien du Besoin en Fonds de Roulement 1 002 485
Flux net o irdsor iz affects aus opémtions dexplitation (A) 204 -200
ki Mk

Décaisse ments provenant de acquisiion dimme bilisations corporelles ou

incaoporellas -¥58 1115
Encaisse ments résultant de la cession dimmohbilisations corporelles ou

incoperelles 22 0
Décaizsements provenant de acguistion dimmebilisations financiéres -5 354 o))
Encaisse ments résultant de I3 cascion dimmabilisations financiéres 2
Flux nat de irésorare affactd aux opéishons dinvestisss mant (B} -6 091 -1 163

Dpération de fin ance ment
Augmeniation de capital principalement liges au capital et emprunts

oblig ataires 10 450 3387
Auzmentztion de cepial (netie des frals d'suzme ni=tion de capizi) B450 5 387

Dont nouvezusemprunisoblizzisies 5135 11 350

Em prunis oblizatsires inlézrésau capitel -7 129 -13 330

Auzmeniziion des complessoueEnis

Divers finznce ments obienus et rembourses sur lexercice

Instrument de trésorerie nets [MCNE ot Billets de trésoreriaj -1086 -200
Variation des concours bancaires -128

Autres rembou rsements -415 1082

Encaisse ment nowses ux emprunts 1270

Femboursement d'emprunis suprés des eisblissementsbancoires -293 -183

Rembourszmant fiers COFACE

Dars remboursemant -132
fugmentation {diminution] des arances remboursables FEDER

Remboursemnent des comptes couranis

Actions propres 1
Flux net de résorarie affectd aux opéistions da finance ment € 8 833 3672
Incidence des varations des cours des devises 2

| varation de i dsorerie (A+B+C) 2449 | 2311 |
|Trésnrerie a louvertura {0 a1 | 2528 |
[ Trésorenie @ ia cloture (A+B4C+D) 2530 | 4839 |
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Produits et Charges exceptionnels

Etat exprimé en euros

Total des produits exceptionnels 257592
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 241 092

Produits des exo antérieurs 241002

Produits exceptionnels sur opérations en capital 1500

Cession immo financieres 1500

Reprises sur provisions et transferts de charges 15000

Repris.sjprov.risques charges 15000

Total des charges exceptionnelles 69 151
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 19 547
Penalites et Amendes 337

Charges /exercices antrieurs 19210

Charges exceptionnelles sur opération en capital 1500

Taleurs cpta actifs cedés immo 1500

Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 48104

Dot. prov. risques et charges 48 104

Résultat exceptionnel 188 441

@ sPINeway

Document d’enregistrement universel

Page 265/ 478



SA SPINEWAY Page: 34

Ventilation de l'impot sur les bénéfices

Etat exprimé en euros I 31/1212020 I I Résultat avant llll"-’fsl I Impéts (1) "RE'SIlht aprés “ll"‘"{

RESULTAT COURANT (14 010 695) (231 620) (13 779 076)
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation ) 188 441 188 441
RESULTAT COMPTABILE (13 8222549) (231 620) (13 590 634)

(1) apres retraitements fiscaux.

Crédits Imp6ts :
-CIR : 220128 €
-Cl innovation : 11492 €
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Engagements financiers

Etat exprims en euroes

31122020

Engagements
financiers donnés

Engapements

finamciers regus

Effets escomptés non échus

Avals, cantions et garanties

Engagements de crédit-bail
Engagements de crédit-bail mobilier

Engagements en pensions, retraite et assimilés
Engagements en matiere de pensions

73 803

73 803

Anfres engagements
Gage sur stock, en contre pattie de préts court terme
Nantissements fonds de commerce
Antres engagements
Plafonds des découverts antorisés

DE5 00O
560 000

1 545 D00

B0 00D

50 000

Total des engagements financiers (1)

1 618 803

B0 00D

(1) Dont concernant -
Les dirigeants
Les filialas
Les pamticipations
Les sutres entreprises. lides

Engagements regus
Décowverts non utilisés au 31 décembre : BOK £
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Effectif moyen

| . I b I | Interne I | Externe
=
E Cadres & professions mtellectuelles supérieures 18
&
: Professions mtermediamwes 5
v
=
£ Employés 2
z
=
§ Ouvriers
-
=
E_, TOTAL 25
:
SA SPINEWAY Page: 37
r r . . -
Rémunérations des Dirigeants
Bt eprin n enr
Rémmnérations des membres :

- des organes d'admmistration

- des organes de duection

- des organes de surveillance

En application du principe du respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet
indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.

Informations non communiquées car permettant d'identifier la situation des dirigeants

@ SPINeway Page 268 / 478

Document d’enregistrement universel



18.1.1.5 Comptes sociaux établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2019

SASPINEWAY Page : 2
L] L ]
Bilan Actif
311272019 31122018
Etat exprimé en  emros Brut | Amort. et Dépréc. Nei Net
Capital souscrit non appels (1)
IMAMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'étahlis sement
Frais de dévelop pement 122916 99 351 23 566 48 140
Concessions brevets droits somilaimes 151 540 115 972 5 568 11 347
Fonds commencial (1)
Autres mmmobilizsations incorporellss 370 706 11 650 350 146 1850
Avwances et acomptes
% IMAOBILIS ATIONS CORFORELLES
= | Temins
a‘ Constructions a7 012 63 742 28 181 35 38%)
[=] Installations techmiques mat. &t outillage indus. 5047 048 4150 199 817 740 11146 Bb4
'E_ Autres mmabilisations coqporelles 394 407 370 034 24 367 39 7RG
=] Immobilisations en cours
By Avances ef acomptes
E IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (1)
- Particip ations evaluess selon mise en aguival.
Autres participations 4 8RB 700 458 770 4419 010
Créances rattachées i des participations 3 200 595 3 200 505 301 106
Autres titres immablisés
Préts
Autres immobilisations fnancierss 235 968 142 180 a4 73R 110 389
TOTAL (@) 14 530 91 B 727 50T 5803 393 1673 998
STOCES ET EN-COURS
M atieres premisres, ap provisMomements 53 302 53 302 40199
£ En-cours de production de biens
: En-cours de production de sarvices
< Produits mtermadiaires ef finis
'r:.' Marchandises 3194043 £37 728 2358 315 346755
2 | Avamces of Acompies versés sur comman des 36424
~ | CREANCES 3)
= Creances clients et comptes rattaches 1648 875 376 870 1272 004 1626 795
&) Autres creances 380 B8 380 208 637 652
= Capital souscrit appelé, non werse
VALEURS MOBILIFEES DE FLACEAMENT
DISPONIBILITES 1530070 1530070 80791
E Charges constatées d'avance 125 853 125853 140 265
w
a :L' TOTAL ( II) T835131 1314 590 6620 533 5TIT 984
=1 ; o
E'_If Frais d'emizsion d'smprant a etaler {IV)
& = | Primes de remboursement des eblizations (V)
HE Exarts d= conversion actif (VI} (155) (153) 30842
TOTAL ACTIF (IaVI) 22 465 877 10042 106 12423771 T4 843
(1) dont drait au bail
(2} dont immebilisations financieres 2 meins d'on an (798 G50
(3] dont creamees 2 plus d'un an
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L ] L]
Bilan Passif
T e e || an2oms
Capital zocial ouw individuel 4545 711 1 684 407
Primes d" émission, de fusion, d' apport .. 8229 831 5056 210
Ecarts de mévalation
: RESERVES
E Beserve légale 33 933 330355
E‘ Peserves statutaires om contracmellss
[ = Feserves réglementees 1296 761
Fu Autres résarves
E
‘B | Repom anouvean (5 247 515) (419 205)
i ]
b :
Résultat de I'exercice (3 331 938) {5 247 515)
Subventions d'mvestissement
Provisions réglementeas
Total des capitaux propres 6226 794 1108 442
2 Produits des émissions de titres pamicipatifs
E E Avances conditionnées 204 2353 326434
H
< Total des antres fonds propres 104 253 326 424
E Provisions pour Msques 51 211 30 242
5; Provisions pour charges
2 Total des provisions 5717111 30 562
DETTES FINANCIERES
Enpmunis oblizatares converiibles
Anires empmnts oblizataies 2 009 500
= Enprmnts dettes auprés des etablissements de credit (2) 1 671 268 1403 805
o Enpmnts et dettes financieres divers 740 570 1510442
- Awances et scompies requs sur commandes en Cours
=
B
A DETTES D'EXFLOITATEON
Dettes foumisseurs et comptes rattaches 1 122 533 1372870
Deties fiscales et sociales B4 276 G4 433
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes attaches (B0 (80}
Anires dettes 1375
Produits constatés d'avance (1)
Total des dettes 5 930 452 5931 é60
Ecans de conversion passif 10 050 25 446
TOTAL PASSIF 12423 771 7422 343
Reesulrar de l'exercice exprims en centimes (3331 938.09) (5247 524.08)
(1} Dettes et produits constates d'avance 2 mains dun am 5309 751 5218918
(2} Dont concours bancaimes courants, et soldes crediteurs de banques et CCP 052 D46 1394 933
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Compte de Résultat amoos || 31122018
11 mois Pk 1! meis | %04
Ventes de marchandises 4008 341 9R36 G462 282 | 9nds
Production vendue (Biens )
# | Production vendue (Services et Travamns) B3 56T| a4 54610| o4
=
£5 | Montant net du chiffre d'affaires 5081 020 | 1eem 6516 292 | 100ae
"§' S| Production stockée
n__i‘.l Production inmmobilis ée 358 206 TS
B | Subventions dexploitation
B Reprises sur provisions et amortissements, ransfen de charzes 051981 | ee 1) it
Antres produits 30| A2 1357 ot
Total des prodmits d'explaitation 6403 136 | 12600 6910 001 | Fosad
E Achate ds marchandizes 1096281 | 2147 1651113 | 4ok
E | Varistion de stock 385203 T (631173 =ee
= Achats de matiéres et Futres appPIOVSONnements 199040 30 303643 488
E Vanation de stock (4 083)| -on08 (40 200y | Te
= Autres achats et charges exemes 1076427 | 4nke 2284353 | 3505
£ Inpots, taxes ef Versements as similés B3230| 1.2 80117 uaT
e Salaires et tramements 1524001 2% 2127133 | s
= Charges socizles du personnel 674558 B2 857059 | 1A
= Cotizations personnelles de lexploitant
€ Dotations suxamortissements, suxdéprécistions of suxprovisions 1744631 | M3 1743932 | 2678
Autres charges 34082 &M 17741 am
Total des charges dexploitation 8121321 | 15083 D 551 208 | L4s5%
RESULTAT D'EXPLOITATION (1719 185) | -3383 (2 643 20Ty | <058
g ZE Bénsfice artribué ou perte trans firéa
E‘ #| Perte supportée ou bénéfice mans féré
D participations (3)
E ? D¥autres valeurs mobilires ef créances d'actif mmobiisé (3)
= 2| Autres inrérits et produits assinmlés (3) 29515| oS8 8757 o0a3
= E Raprises surprovisions et dépréciations et mansfert de charges 31250( s TE7 736 | 1T
= é Différences positives de change 21260| oe2 g1 | men
Produits nets sur cessions de valeurs mobilisres da placemsnt
Total des produits fimanders B2 043 151 TIT4D4| s
ke % | Dotations suxamortissements, suxdéprécistions ef auxpovisions 4900| a0 583301 s
= E| Intéréts et charges assimiles (4) 125933 | 448 725538
= ¥ | Diffémnces négatives de change BOBT| wnie 261 oM
© % | Charges nettes surcessions de valeurs mohilisres de placemant
- Total des charges financiéres 138049 40 1308700 | 2048
EESULTAT FINANCIER (156 005) | -2ae (532206)| aar
EESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 876 0Dy | -2e0z (3 175 503) | 8.7
Total des produits excepfionmels 33318 e 58| am
Total des charges exceptionnelles 1699538 | 2ne4 2469 07T | arss
EESTLTAT EXCEFTIONNEL (1 666 210y | -¥rmo (2 468 519) | -mse
PAFRTICIFATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (210 362) | -H14 (306 40Ty | -G08
TOTAL DES PRODUITS G518 507 | 127 T 68T 964 | 11787
TOTAL DES CHARGES B B50 445 | 1933 17 935 480 | 19s4s
ERESULTAT DE L'EXERCICE (3 331 938) | -e55e (5 247 515) | A0sx
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ANNEXE - Element 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprime en euros

1 - Regles et méthodes comptables

Désignation de la société : SPINEWAY SA

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019, dont le total est de 12 423 771 € et le compte
de l'exercice dégage une perte de 3 331 938 €. Le Conseil d’Administration a amété les comptes le 15 awil 2020.

L'exercice a une durée de 12 mois, couwant une période du 01/01/2019 au 31/12/2019.
Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes annuels.
Régles génerales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2019 ont &té élaborés et présentés en application du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2018-07.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :
- continuité d'exploitation

L'activité de Spineway induit un besocin en fonds de roulement important lié aux délais dencaissements des
créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France, et un niveau de stocks éleve
rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d'implants.

La continuité d'exploitation 2020 est basée sur :
- Des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d'affaires,

- Le maintien des lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs montants ont
été renégociées avec les banques sur la période juin-septembre 2019. Au 31 décembre 2019, 73%
des lignes ont été renouvelées. Une ligne de billets financiers a été réduite pour un total de 800 K€.
Ces lignes de financement seront renégociées sur l'exercice 2020.

- Les financements garantis dans le cadre du contrat Negma (cf note 1.2) dédiés aux besoins de
trésorerie liés 3 l'activité et 3 la croissance organique qui sécurisent les besoins de trésorerie a
minima de I'année a venir.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2019 est le suivant :

MCNE : 848 513 euros sur un total de 1 490 000 euros
Les MCNE arrivent 3 échéance au paiement de la facture par le client.

BF : 730 000 euros sur un total de 730 000 euros.
Les billets financiers sont souscrits pour 20 jours. Les dates d'echéance des billets utilisés au 31/12/2019 vont
du 01/01/2020 au 31/03/2020, ils sont ensuite renouvelés.

En date du 17 octobre 2019, Spineway a signé un contrat de financement avec Negma Group Ltd par I'mission
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de 16 000 bons lesquels donnent lieu 3 I'mission d'un maximum de 18 000 obligations convertibles en actions
ordinaires nouwelles assorties de bons de souscription d'actions représentant un emprunt obligataire d'un montant
nominal global maximum de 40 000 000 d'euros.

La societé applique le réglement ANC no 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de
couverture.

- permanence des meéthodes comptables d'un exercice a l'autre,

Depuis le fer juillet 2019, la société applique la méthode préférentielle dimmobilisation de ses colts de
déweloppement. Jusqu'au 31 décémbre 2018 ces frais étaient laissés en charge sur les exercices.

L'impact du changement de méthode est une augmentation du résultat de 358 206 euros.

- indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'éwaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs
acquis a titre gratuit et par wie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
préwue.

* Frais d'enregistrement : 5 ans

* Concessions, logiciels : 1 an

* Logiciel de gestion: 13 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles : 10 ans (brevets)

* Mat tests/essais : 13 2 ans

* Matériel et outillage industriels : 3 ans, dont kits dinstruments mis a disposition des clients.
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 3 10 ans

* Matériel de bureau : 3 3 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 3 3 10 ans
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La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsquil s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja existants et
détenus par des tiers.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur colit d'acquisition.

Les immobilisations financiéres sont, le cas échéant, dépréciées par wie de provision pour dépréciation pour tenir
compte de leur valeur de réalisation nette 3 la date d'amété des comptes, dans le cas ol cette demiére est
inférieure 3 la valeur nette comptable.

Concemant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la méthode de
calcul a été celle des DCF.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les coits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
l'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par l'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les
frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au colt de revient des matiéres
premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les codts
d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par wie de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur
valeur de realisation nette 3 la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est inférieure a la valeur
nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente hormis un stock limité de

matiéres premiéres que la société achéte pour le compte de ses sous-raitants pour des questions
reglementaires.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation
pour les ramener a leur valeur nette de réalisation estimée.

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :
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- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation judiciaire
(comptabilisation en dépréciation).

- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client couplée 3 la situation des pays concemés.

Au 31 décembre 2019, les créances clients représentent 1 270 331 € pour des ventes de marchandises
essentiellement. Les utilisateurs finaux des produits de la société sont des hopitaux et cliniques qui ont des
délais de paiements particuliérement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la raison du volume de
I'en-cours clients.

En 2019, la société a classé en clients douteux les créances dun distributeur pour 21 770 €. Le montant total
des clients douteux au 31 décembre 2019 s'éléve 3 376 870 €.

Dettes

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un emprunt de 500 k$
ayant send a capitaliser |a filiale américaine.

Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2019,

Ces cowenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts qui couvrent 100 % des montants restants dus au 31 décembre 2019 au titre des
emprunts contractés par Spineway (719€ restants dus au 31 décembre 2018), les covenants sont, 3 titre
dlillustration :

- Permettre des controles sur place ou sur piéce de I'exactitude des justifications foumnies ;
- Obligation d'information :

. Documents comptables (comptes annuels, situation intermeédiaire...),

. Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter sensiblement le wlume des
engagements financiers, toute décision de rupture ou non renouvellement de concours bancaire par une autre
banque...) ou juridique (changement de forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte
de la moitié du capital social, fusion...).

- Réaliser lintégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant 3 modifier le projet
initialement présenté et financeé ;

- Foumnir toutes justifications relatives a l'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu requis par la
reglementation des changes :

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des conwenants est une exigibilité anticipée de 'emprunt
conceme.

A la date du 31 décembre 2019, Spineway n'anticipe aucun non-respect de ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un montant global
de 1.000 K€ :
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-Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014

Montant initial emprunté : 400 K€

Taux : 4,12% (taux fixe)

Durée : 7 années

Echéance : 31/12/2021

Périodicité : timestrielle

Modalités de remboursement : 8 trimestres de difierés damortissements du capital suivis de 20 versements
trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Renforcement de la structure financiére

Engagements de Spineway :

- Reéaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- permettre les controles

-Contrat BPI Prét export du 14/10/2014

Montant initial emprunté : 800 K€

Taux : 3,15% (taux fixe)

Durée : 6 années et 9 mois

Echéance : 30/09/2021

Périodicité : timestrielle

Modalités de remboursement : 7 trimestres de difierés damortissements du capital suivis de 20 versements
trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Obijet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial d'une
innovation

Engagements de Spineway :

- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Imvalidité concemant MM Le Roux et Laurito. Montant assure
: 300 K€ chacun. (Ces contrats d'assurance ont été souscrits)

- permettre les controles

Au 21 décembre 2019 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 370 K€ surun
total de 719 K€ d'emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a l'étranger, ces créances cédées ne font l'objet
d'aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserne notamment le risque dirrécouwrabilité associé aux
créances cedées.

L'avance FEDER est une avance conditionnée obtenue dans le cadre d'un programme européen FEDER géré par
BPI ayant démamé en 2010. La société a pergu un total de 184 K€. Cette avance remboursable ne donne pas
lieu au paiement par la société d'un intérét. La société a remboursé le solde de cette avance sur 2019 pour un
total de 79 KE€.

La garantie COFACE est une subwention regue concemant des frais de prospection engagés sur des zones ol la
société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a sawoir certains pays d'Europe et certains pays d'Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d'une commission représentant 7% du chiffre d'affaires réalisé par le
Groupe dans les pays concemeés a partir du 01 octobre 2017. La subvention obtenue depuis 2015 s'éléve a 267
KE.

La société a remboursé 23 K€ sur 2018 et 44K€ sur 2019.
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Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité courante de
l'entreprise.

Les charges liés au PSE ont été reclassées sur l'exercice en exceptionnel pour 357 K euros.

Les frais liés a la restructuration et a la réorganisation de la société pour 85K euros ont également été reclassés
en charges exceptionnelles.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le cas
écheéant, celui de la couverture si cellei a été prise avant |'opération. Les frais engagés pour mettre en place les
couvertures sont également intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La difference résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce demier cours est portée au bilan
en ecart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les
modalités réglementaires.

Engagements de retraite

L'engagement de retraite est constitué par les indemnités de fin de camiére (IFC) du personnel de l'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la retraite.

Les engagements a la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés a |'ge de la retraite et sur la base
de l'ancienneté de chaque salarié a la cléture par rapport a son ancienneté a I'age de la retraite.

Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes -

- Taux d'actualisation : 1 % au 31 décembre 2019 (contre 1 % au 31 décembre 2019) ;
- Table de mortalite TV 88/20 ;

- Taux de rotation du personnel moyen.

31 décembre 2019 31décembre 2018
Age de départ 62 ans 62 ans
[Taux d'actualisation 1% 1%
[Taux de croissance de salaires 1% 1%
[Taux de charges sociales 45% cadres - 31% autres 38%
[Table de mortalité TV 88-80 TV 88-80

Le groupe n'attend pas de variation significative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.
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Frais de recherche et de developpement

Les colts sont immobilisés seulement si les projets initiés répondent aux critéres suivants :

- Le projet ou process est clairement défini et les colts afférents sont mesurés de facon fiable et identifiés
clairement,

- La faisabilité technique est démontrée

- Le produit ou processus a de sérieuses chances d'étre commercialisé ou utilisé en inteme,

- Les actifs sont générateurs d'avantages économiques futurs,

- Les ressources techniques et financiéres adéquates et les autres ressources nécessaires a l'achéwement du
projet sont disponibles.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit 'ensemble des criéres d'activations des projets de
deweloppement.

A noter par ailleurs que les critéres permettant d'activer les frais n'étaient pas remplis sur I'exercice 2018 ni sur le
premier semestre 2019

Les colits de déwloppement éventuellement engagés pour des projets qui ne comrespondraient pas a ces critéres
seraient comptabilisés au compte de résultat dés leur engagement.

Les dépenses de déweloppement comprennent des colts directs et indirects engagés sur les projets et
notamment les salaires des chercheurs, ingénieurs et techniciens ainsi que des couts de sous traitance engageés
pour les activités de déwveloppement.

L'effort de déwloppement donne lieu sur l'exercice a la constatation d'une production immobilisée de frais de
déweloppement dans le compte Immobilisations incorporelles en cours pour un montant de 358 298 €.

A toute fin comparative, si la société avait respecté dés le 12 janvier 2019, les critéres d'activation de ses colts
de R&D, I'mpact sur le résultat net aurait été de -628 K€ soit un résultat net proforma de -3 082 K.

Lorsque les frais seront actives, ils seront amortis linéairement.

Lorsquil existe un indice de perte de valeur, et a chaque cléture d'exercice, les projets de développement inscrits
a Pactif du bilan font l'objet dune analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit toujours les critéres
d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Il est rappelé que, conformément aux régles francaises en la matiére, I'existence a l'actif du bilan de colts de
développement non encore amortis et supérieures au montant des réserves libres fait obstacle a la distribution.

Chiffres d'affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé lors du
transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital ou clinique,
déclare a la société les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en consignation ou en prét. |I
est alors procedé a une facturation des produits consommeés. Le chiffre d'affaires est constaté au moment de la
facturation.

Pour le chifire d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions spécifiques de
transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels. LINCOTERM généralement utilisé
est EXW (ex WORKS).
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Le chiffre d'affaires comespond 3 la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux. Les
refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

Enfin, le chiffre d'affaires inclut également des produits annexes qui comespondent essentiellement 3 des
refacturations directement liées a I'activité courante, principalement des refacturations de frais de congrés ou de
salons lorsque ceux-ci sont payés par la société pour le compte de ses distributeurs ou de prestations réalisées
pour le compte de la société SPW Inc leur sont refacturés.

Faits Caractéristiques

o Chiffre d'affaires 2019

Spineway comptabilise un chiffre d'affaire de 5 081K euros sur 2018 contre 8 517K euros sur 2018.

Dans un contexte géopolitique fragile, I'Amérique Latine reste la zone la plus dynamique avec un chiffre d'affaires
de 2,6 M€ (contre 3.4 ME en 2018). L'exercice 2019 a w la consolidation de certains partenariats au Mexique
suite 3 l'engagement fort des équipes locales (+14%) et au Brésil. De méme, la stabilisation de la situation
politique au Pérou et au Chili dewait permettre 3 Spineway de renouer avec la croissance sur ces pays
historiques.

L'Asie, pour sa part, s'établit 3 705 K€ sur 2019 (contre 1 283 K€ y compris Inde en 2018) avec une fidélisation
des clients en Asie du Sud-Est et un chiffre d'affaires en Chine de 145 K€ contre 506 K€ en 2018. Cette baisse
des wentes chinoises est notamment liée 3 un sur-stockage de produits I'an passé et a lallongement de
I'homologation des produits du Groupe par les autorités chinoises.

Au Japon, a la suite de 'homologation de sa gamme Mont-Blanc MIS, le Groupe est actuellement en discussions
avancées awec des distributeurs pour Iimportation de ses produits.

Le chiffre d'affaires sur I'Europe progresse de 13% pour se porter 3 1 158 K€ et affiche son niveau historique le
plus haut. Cette progression a été assurée par le développement des ventes en France (+10%) mais aussi en
Europe du Nord.

La zone Middle-Est/Afrique s'inscrit pour sa part a 412 K€ cette année awec un marché toumeé essentiellement
sur le Mont Blanc.

o Signature dun contrat de financement avec NEGMA GROUP LTD par emission d'OCA avec BSA
attachés

Conformément 3 la délégation de compétence conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
de Spineway le 3 octobre 2019, le Conseil d'administration de la Société, en date du 17 octobre, a décidé de
I'émission de 16 00D bons d'émission (les « Bons dEmission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, a I'émission
d'un maximum de 16 000 obligations convertibles en actions ordinaires nouwelles (les « OCA ») assorties de bons
de souscription d'actions (les « BSA ») représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal global
maximum de 40 000 000 d'euros, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
de NEGMA GROUP LTD (I' « Investisseur »).

Aux termes du contrat d'émission conclu ce jour entre Finvestisseur et la Société (le « Contrat d'Emission »).
Ilnvestisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée de 32 mois a compter de ce jour (la « Période
d'Engagement »), 16 000 Bons dEmission.
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Afin de financer des projets de rapprochement capitalistique et accompagner sa stratégie, Spineway a décidé de
lancer la 1ére phase de souscription d'OCA selon les modalités suivantes :

1ére tranche de souscription en date du 24 décembre 2012 de 800 bons d'émission donnant droit 3

800 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros

Soit un montant total d'emprunt obligataire de 2.000.000 euros ;

La 2éme tranche de souscription est intervenu au 31 mars 2020 et pour 720 bons d'émission donnant droit a3 720
obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total demprunt obligataire de
1.800.000 euros.

o Augmentation de capital de 1,3 M€ au profit de la société dinvestissement luxembourgeoise Park
Capital

Le 30 septembre 2019, Spineway a annoncé la réalisation d'une augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit de la société dinvestissements luxembourgeoise Park Capital.
Spineway a eémis 100 000 000 actions nouwelles dune valeur nominale unitaire de 0,01 €, au prix unitaire de
0.01268 €, prime d'émission incluse, pour un montant total de 1 268 000 €, représentant 31,82 % du capital de
SPINEWAY avant opération sur une base non diluée, soit une dilution de 24 %.

o Souscription d'une tranche de 150 obligations convertibles ou échangeables en actions nouwelles

et / ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un montant nominal global d'1,5
MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire

Afin de permettre la poursuite du programme démission d'OCEANE réservée au fonds European High Growth
Opportunities Securitization Fund, fonds géré par la société de gestion luxembourgeoise European High Growth
Opportunities Manco SA (I' « Investisseur »), la société SPINEWAY (la « Société ») a annonce le 18 awil 2019
avoir procédé au rachat & Peuro symbolique de 600 Bons d'Emission émis sur la base de la 2e résolution de
I'Assemblée Générale du 13 septembre 2018, et & I'annulation desdits 600 Bons d'Emission.

En conséguence, le Conseil dAdministration a autorisé la signature dun avenant au contrat d'émission (le «
Contrat dEmission ») de bons d'eémission (les « Bons d'Emission » ou « BEOCEANE ») lesquels donnent lieu,
sur exercice, a I'®mission d'obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (les «
OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA ») du 9 juillet 2018 dont les principales
modifications sont les suivantes :

Le calendrier et les montants des tranches d'OCEANE sur exercice des BEOCEANE de l'engagement
complémentaire sont amendés de la fagon suivante :

15 awil 2019, exercice de la troisiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;

1er juin 2019, exercice de la quatriéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;

1er juillet 2019, exercice de la cinquiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;
1er aolt 2019, exercice de la sixiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros.

De plus, est ajoutée une condition suspensive de demande de tirage d'une tranche dOCEANE suivant laquelle ne
doit étre due aucune somme ni aucune liwaison d'actions résultant dune conversion d'OCEANE ou de l'exercice
de BSA datant de plus de deux jours de bourse,

La définition de jour de bourse est amendée pour exclure (i) les séances de bourse au cours desquelles
I'lnvestisseur aura échangé des actions de la Société représentant plus de 25% des wlumes (a la vente et a
I'achat), (ii) les séances de bourse au cours desquelles les actions seraient admises aux négociations pour une
durée inférieure & 4,5 heures,

Le prix de comersion des OCEANE sera déterminé par troncature 3 une décimale aprés la virgule si le prix de
conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 €). En cas de prix de conversion inférieur 3 dix
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centimes d'euro (0,10 €), le prix de conversion sera déterminé par troncature a deux décimales aprés la virgule,
Le prix d'exercice des BSA sera déterminé par troncature 3 une décimale aprés la virgule si le prix de conversion
est supérieur ou égal a dix centimes deuro (0,10 €). En cas de prix dexercice inférieur a dix centimes d'euro
(0.10 €), le prix d'exercice sera déterminé par troncature 3 deux décimales aprés la virgule,

Une mesure de protection des porteurs de BSA est ajoutée aux termes de laquelle, en cas d'émission d'actions
nouvelles par la Société dont le prix d'émission par action est inférieur au prix dexercice des BSA, le prix
d'exercice des BSA sera automatiquement ajusté au prix d'émission des actions nouvellement émises et sera
immediatement applicable.

Sur la base de cet avenant au Contrat d'Emission, le Conseil d'Administration a fait usage de la 9e résolution de
I'Assemblée Générale du 4 awil 2019 et a procédé a Pattribution gratuite de 800 nouveaux Bons dEmission au
fonds European High Growth Opportunities Securitization Fund. Les caractéristiques de ces 800 nouveaux Bons
d'Emission, ainsi que des OCEANE et des BSA auxquels ils donnent droit, sont identiques a celles exposées
dans le communiqué de presse de la Société du 10 juillet 2018.

Consécutivement & cette attribution gratuite de 800 nouveaux Bons dEmission a l'nvestisseur, la Société
annonce l'exercice le 15 awil 2019 par lnvestisseur de cent cinguante (150) Bons d'Emission lesquels donnent
lieu 3 lémission de 150 OCEANE assorties de BSA représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal
global de 1,5 M€ au profit de I'ilnvestisseur.

o Opérations sur le capital

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur le
1er trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par la création de 10 000 000
actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 065,04
euros, pour le ramener de 2 884 406,80 euros a 268 440,66 euros, par voie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro 3 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d'Administration agissant sur délégation de compétence votée
par 'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (Be résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,87 euros provenant de l'exercice de 120.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant permis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Général faisant usage des pouwoirs qui lui
ont été subdélégués par le Conseil dAdministration du 13 septembre 2019, a constaté une augmentation de
capital de 1 000 000 deuros par création de 100 000 000 d'actions nouwvelles de 0.01 euro de valeur nominale
chacune.

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur les
2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 809.46 d'euros par la création de
322 880 946 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composé de 454 571 079 actions de 0.01euro chacune.

o Prise de participation en Amérique Latine et Afrique
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Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé avoir conclu une promesse d'achat visant 3 prendre une participation au
capital (3 terme majoritaire puis exclusive in fine) d'un groupe hospitalier assurant la gestion d'hopitaux prives en
Ameérique Latine. Le Groupe détient trois hopitaux basés en Colombie qui comptent 500 lits, plus de 2 450
employés et réalisent prés de 36 000 opérations par an (87 ME de CA en 2018). Le portefeuille intégre également
la gestion d'un réseau d'hdpitaux en Afrique qui dispose de 209 lits pour un chiffre d'affaires de 6,5 M€ en 2018.
En complément des hopitaux, le Groupe dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans
le domaine de la santé. L'opération reste conditionnée 3 la levée de I'ensemble des conditions suspensives
usuelles, notamment d'audit et de financement. La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing (5)
ans avec paiement échelonné mensuellement au cours de cette durée, avec une faculté de suspension pour des
raisons de non-obtention du financement adéquat et pérenne, ainsi que pour des raisons techniques
indépendantes de la wlonté de Spineway.

Le 6 mai 2019, Spineway a annonce la levée des conditions suspensives et confime sa prise de participation au
capital dINTEGRAL MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société holding de téte dun groupe de scociétés dans le
secteur de la santé fortement investi dans la gestion d'hdpitaux en Ameérique Latine et en Afrique.

o Reéorientation des projets de rapprochement capitalistique

Le 18 octobre, Spineway a annoncé que prenant acte de la difficulté de mise en ceuwe du versant opérationnel
associé au rapprochement awec IMS, la société est entrée en neégociation avec le Groupe Strategos afin
dinterrompre le programme de rachat des parts d'IMS.

Forte de sa réorganisation commerciale, d'une gamme de produits reconnus et d'équipes renouvelées et
motivées, la société peut désormais emvisager un rapprochement avec d'autres acteurs du marché proches de
son activité.

La société Spineway reste détentrice pour le moment des titres d'ores et déja acquis a hauteur de 4 420 K€ dont
260 K€ de frais d'acquisition. Ces titres représentent 5.2 % du capital de la société IMS.

o Controle fiscal

La société a fait l'objet d'un contrdle fiscal en 2014, a lissue duquel I'administration a adressé une mise en
demeure 3 Spineway pour un montant de 191K euros.

Le premier jugement au tribunal administratif a été defavorable au groupe, la société a réglé le montant total
demandé par I'administration en juillet 2018.

La société a fait appel du jugement.

o Deépréciation sur stocks

La société a rewu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2019 (amivée en fin de péremption de
certains lots de produits) et notamment :

- dépréciation & 100% des produits périmés, obsolétes, rebuts, produits inutilisables (marquage CE 0434) et dont
la péremption est inférieure 3 1 an
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- dépréciation a 50% des péremption entre 1 et 2 ans
- dépreciation entre 95% et 100% des stocks a rotation lente

- dépréciation a3 21% des produits isolés.

Le montant des dépréciations de stocks s'établit 3 938 K€ mais diminué des reprises qui s'établissent a 777 K€
soit une variation nette de 162 KE€.

Sur l'année 2019, la société Spineway a procedé a la destruction destock avec présence d'un huissier & hauteur
de 343 KE.

o Dépréciation concemant la filiale US

Sur lexercice 2019, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de 166 201
USD. Le résultat se solde par une perte de 1 326 958 USD. La société n'a pas encore conclue de nouveaux
contrats significatifs avec un distributeur suite a la liquidation judiciaire de son principal client en 2018 et 3 la
necessaire restructuration de sa filiale.

Compte tenu de cela, la société a passé en créances rattachées aux participations la totalité des créances
commerciales pour un montant de 1 7080 K€ et du compte courant de la filiale Spineway Inc pour un montant de 1
402 K€ au 31 décembre 2019, soit un total de dépréciation de 3 201 K€ dont 301 K€ au titre de 2018. La société

a déprécié au 31 décembre 2019 I'ensemble de cette créance: 555 K€ au titre de la créance commerciale et 679
K€ au titre du compte-courant.

o Mise en place d'un Plan Social Economique (PSE)

La société a procédeé a une réorganisation structurelle de ses équipes. Cela a abouti a la mise en place dun PSE
en mai 2019 et ainsi au licenciement de 8 salariés.

Evénements postérieurs a la cléture

Depuis quelques semaines, I'épidémie de Coronawvirus touche de nombreux pays. La France est concemée via
les mesures de confinement prises depuis mi-mars, mais aussi la filiale US et dune maniére plus large la plupart
des pays dans lesquels le groupe Spineway éwlue. Cette crise mondiale est sans précédent. L'ampleur et la
nature exacte de ses conséquences demeurent 3 ce jour incertaines.

Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de I'activité et ajustent
en temps réel des plans d'actions de maniére 3 pouvoir se préparer au mieux a la reprise et limiter au maximum
les incidences de cette crise sanitaire.

Differents impacts potentiels pourraient concerner le groupe dont -
- Des problémes de solvabilité de certains de nos clients ou a minima une augmentation des délais de
réglement,
D'une maniére générale une baisse ou retard du chiffre d'affaires attendu par rapport au plan de
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croissance organique entre autres en lien avec I'annulation de nombreux congrés sur le 1% semestre
2020,

Des retards dans la collecte de données cliniques nécessaires a 'nomologation de nos produits selon le
nouveau certificat CE. Il est toutefois a noter quune demande a été formulée au niveau européen de
report de cette échéance,

La continuité d'exploitation n'est pour autant, sur la base des éléments connus a date, nullement remise en
question. Le groupe peut notamment s'appuyer sur son financement Negma et sur le soutien de son pool de
banques par des hausses de ligne de financement court terme. Spineway étudie par ailleurs chagque dispositif
permettant d'optimiser les bescins de trésorerie court terme selon les décrets et mesures gouvemementales
publiées au fil de l'eau.

Par ailleurs, le groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et foumisseurs a mis en place de
nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail. Le groupe est également entré dans le dispositif
d'activité partielle en lien avec la baisse d'activite, dispositif accepté par la Direccte.
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Immobilisations
Valeurs Mouvements de I'exerace Valeurs
brutes debat Augmentations Diminutions brutes an
Etat exprimé en euros dlexercice  |Révadustions | Acquisit Virtpa p. Censioas 311272019
i
E Frais d'établissement et de développement 122016 122016
§ Autres 132501 380745 522 336
g
<
Z | TOTAL MAOBILISATIONS I.\'CORPORH.[H 255507 389 745 645 252
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol dautrui
- mstal agenct aménagement 93 550 3412 07 022
:f Instal technigue. matériel outillage industriels 4709141 358 807 5067 048
: Instal, agencement, ameénagement divers 131047 131 047
& | Materiel de transport
£ | Matériel de buresu, mobilier 256 025 7335 263 360
g Emballages récupérables et divers
o
Immobilisations corporelles en cours
Avances et aconptes
TO TAL MMOBILISATIONS CORPORELLES 5189 763 369 614 5559 377
«, | Participations évaluées en équivalence
Z | Autres participations 2736863 5352441 8089 303
= . . . .
; Autres titres immobilises
% | Préts et autres immobilisations financiéres 257249 1500 21780 236 968|
&
= | TOTAL MMOBILISATIONS FINANCIERES 2994111 5353941 21 780 832627
TOTAL 8439 381 6113 300 21780 14 530 901
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Brewets acquis pour un total cumulé de 12 500 €

- Acquisition de droits d'agréments pour 122 916 €

- Logiciels pour un total de 42 966 €

- Logiciels de gestion pour un total de 108 574 €

- D'immobilisations incorporelles en cours pour un total de 358 296 €.

Les immobilisations incorporelles en cours correspondent au frais de R&D immobilisé sur l'exercice.

Immobilisations corporelles

Au 31 décembre, la société a immobilisé 389 614 € en immobilisations corporelles dont 358 807 € en
installations techniques, matériels et outillages industriels.

Et se décompose comme suit :
- 331995 € au titre des kits dinstruments, mis en dépdt chez les clients.
- 19 708 € au titre de matériels de tests/essais
- 7 104 € au titre d'outillages industriels.
Les colts de maintenance et de réparation sont comptabilisés en charge sur la période.

Immobilisations financiéres

Au 31 décembre, 1 238 138 euros dimmobilisations financiéres ont été dépréciées :

* 1233 618 € concemant les participations et créances rattachées (filiale US)

* 4 520 € concemant les autres immobilisations financiéres (majoritairement des pertes sur titres
auto détenus).

La dépréciation se répartit ainsi :
- 1233 618 € en exceptionnel
- 4 520 € en financier (5 780 € de dotations et 1 260 € de reprises).
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Amortissements
Amﬁlﬁmnu L-h'l_'l!l:ﬂlll: de ]rm—“:.-xe . ﬂmrli:lsleu!lls
Etat exprimé en_suros dexercice ARt S —— 31/12/2019
o
=
n_: Frak d'etablissement ef de dévelop pement 4 76T 24 583 20 351
(-
g Autres 119474 B 140 127 622
=
£ | TOTAL MMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 194 241 32 712 116 973
Terrains
Constructions sur sol propre
o sur ol dawtng
- mstal aFencement AMENEEEMETI! 58 143 10579 68 742
E’e Instal techmiqne, materis] ontillags indnstrisls 3502277 857921 4250 198
E Autres Instal, agencement, snensgement divers 110 245 10 6235 121 491
E M aterie] de transpart
= Materie]l de burean, mobiker 136 420 12128 248 340
o Emballages recuperables et divers
TOTAL MMOBILIS ATIONS CORPORELIES 3097 716 a1 254 4 83 980
TOTAL 4 191 967 713 936 4915953

Ventilation des mouvements affectant la provizion pour amortis sements dérozatoires

Dotations

[Titlerenel

i dumby ¢ swire

depressif

Amart.

s Esinl E“;r!nﬁ!l
EIDEwﬂﬂ.ﬂl‘] e durde o1 aukre

o Milimvimenl nel
Reprizes des amortissa
Z ort. 115call ment 3 1a fin
degressif |exceptionmel| de lexercice

Frais d'etablis sement et de developpement

Antres immobilizations incorporelles

Temrams
Constrmactions sur sol propre

TOTAL IMAMOE INCORPORELLES

sur 5ol d'autm
instal agencement, amenagz.

Imstal technigne materis] ootillaze ndustriels
Instal generales A penct smenagt divers
MMateriel de transport

M ateried de bareau, informatique, mobiler
Emballages recuperables, divers

TOTAL IMMOE CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de partidpation

TOTAL

TOTAL GENEBAL NON VENTILE
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Etat exprime en euros

Au 31 décembre, pour les Installations techniques, matériel et outillage industriel, la société a constaté des
dotations aux amortissements de 857 821 € :

* 4 243 € au titre de l'outillage industriel
* 853 678 € au titre du matériel industriel dont:
* 808 155 € pour les kits dinstruments

* 44 523 € pour les matériels de tests/essais

Etat des immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ne font l'objet d'aucun amortissement.
Une provision sur actions propres a été portée a un montant de 141 850 €, basée sur le cours de la bourse au 31

décembre 2019.
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Creéances et Dettes

Efat expIine en ewros I ivnnoele | 1 an am plus plus d'1 an I
Créances rattachéess a des pamticip ations 3200 595 3200 595
Prés (1) (2) _
Autres immobilizations fmanceres 2316 0458 136 048
Clients dowtewwon ipem 376 870 376 870
Auires aeances clisats 1272 004 1272004
E Creances repraseniatives des titres pretes
i | Personnel et comptes rattachés 3825 3823
ﬁ Sérurite sociale of auires oI @mNismes ST
E Tmpdis sar les hénéﬁ,:es. 210 352 210 362
] Taxes sur h_ral!u: Fjoutes . 123 028 123 928
Autre: mpots, taxes versements assimiles
Drinvers 337 337
Groupe et associes (1)
Diebiteurs divers 42 445 42445
Charges constatées d'avances 125853 125 853
TOTALDES CEEANCES 5593 189 1155 626 3437 563
(1) Préts accordes en cours d'exercice
(1) Femboursements obtemus en oours d'esercice
() Préts et avances consentis aux asocies (personnes phy siques)
111272019 1 an am plos 1a5ams plus de 5 ans I
Emprants oblimiames convertibles (1)
Anfres emprunts obligataires (1) 2009 500 2 008 500
Emp. dettes efs de cradit 3 lan max 4 Porigne (1) 951 045 951 046
Emp. dettes et de cradit 3 phos lan a Targine (1) 718 322 207 621 439 701
Emprunts et dettes Ananciéres divers (17 (2) 731174 731174
Foumnisseurs et comptes rattaches 1122353 1122 553
Prersomnel et comptes rattaches 197 170 197170
Sérurite sociale of auiTes OTENEmEs SOCENIX 156173 156173
= Tmpats sur les bensfices
t Tazes sur la valsur ajoutes 4 464 4454
E Oblizations cautionnees
Autres Impots, tavss ot assimiles 26 470 26470
Daties sur inmobilisations et comp tes mitaches {0} (90
Groupe et associes (1) 0305 4 304
Auires dettes 31375 1375
Diatie representative de tiires emprantes
Produits constates d'avance
TOTAL DES DETTES 5030 452 5 500 751 420 701
(1) Empromts seusrits en cours ' exercice 1 425 00D
() Emproots remboarses en cours dexarcics 2475 140
() Emprunts dettes assedes (personnes physigues) 0304
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Produits a recevoir

B epr o ars

Total des Produits a recevoir 40 492
Auntres créances 40492
RRR obtenir, avoirs non re 40155
Eat - produits & recevoir 337
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Provisions
. ; 3 s Diminutions
Etat exprime en enros i R e | — Utilisées | Non ufilizées 3111272019
i | Feconstraction gsements miniers et petrokisrs
; Provisions pour investissement
E Provicions poar hansze des prix
Z | Provisions POUr AmOrTis sements dérogtoires
o
# | Provisions fiscales pour préts dinstallation
E Provisions autres
g
£ | PROVISIONS REGLEMENTEES
Puur Hriges 15 0d 15000
| Pour mmanties donnees arx chients
B o Pour pertes sur marches a terms
g 2| Pour amendes a penalites
- Z| Pour pertes de change 30 262 {373 20 809
= | Pourpensions ef obligations similaires
7 I Pour impéts
& =| Provision: poqr gros entretien et grandes Tevisions
#| Pour chees seciales ef fiscales sur conges apayer
% Autres 3721 37391
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ELE 51 348 19 25 511221
meorparelles
x Sur cnrp:fnr&]]ﬁ . bt
= E' immohilisations -iles titres mlsenaqunalen:e
£ & titres de particip ation 1435 756 1233 618 3 560374
E = autres imma. financieres 137 660 5 TR0 1 2650 142 180
E = Sar stocks ef en-cours T76 980 937 728 716 980 937 728
E E Sur comptes chents AR5 G609 43 695 154 525 376870
£ = | Auires
FREOVISIONS POUR DEFEECIATION 3 8536 004 2112822 0321 TES 5126 153
TOTAL GENERAL 3 866 958 22714172 Wl TES 5178 3T4
: - d'exp bodtation 1 020 645 031 505
D';:T d.u:f:n_ms - financitTes 109 1130
2 - exceptionnelles 1248 618
Tiires mis en equivalence : moniant de la depreciation 2 la doture de I'esercice calcules selon
les régies prévaes a Famicle 30-1 Se du C.G.L
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Charges a payer

Erat exprims en enros

Total des Charges i payer 546030
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 3433
Bangue - Int cowrus & payer 3433

Dettes fourmissents et comples rattaches 148573
Fournimeurs - fict non parven M5 573

Dettes fiscales et socales 104 034
Dwttes prov. conges payds 77 66

Autres charges a payer 115 341

Charges Sociales sur congés & 12277

Chsocigleizuires charpes ap 47416

Etat - dutres charges a payer 15133
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Elements concernant les entreprises liees
et les participations

! Entreprizes avec lesquelles
. Entreprises liees la societe 3 um lien
Efat exprims en enros | 31112018 I de participation
Actif immohilizé
Avances et acomptes sur immobilisations
Participations 468 770 4419910

Créances mttachées a des participations 3 20 585
Préts ot autres immobiisations financieres

Actif dronlamt
Avances et acomptes verses sur commindes
Créanres clients af comptes rattaches
Autres créancas
Capital souscrit appele, non verse

Deties
Empnumts oblizataires convertibles
Autres emprunts oblistaires
Emprunts dettes mupres des stablissements de cradit
Emprumnts et dettes financidnes divers
Avances ef aCcomptes requs sur commandss en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattaches

Diettes sur immobilisations of compies rattaches
Autres detes

Produits fimanciers
Produits de participations
Autres produits financiers

Charpes fimanciéres
Charges fnancisres

Antres élémenis

Elles concement :

La societe Spineway detient 100 % de Spineway INC et 5% de IMS
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Charges constatees d'avance
Etat exprimé en emros | Parinds Maontants 31122019 I
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 125 853
Loyers e charpes inmoh 40312
redevances cradit bail
locations mobilisres 7367
homelogation 0517
255 UTAnCES 4 438
honaraimes 18 745
foires et expositions 38 670
voyages ef deplacements
Antres 6783
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 115 B53

Eléements concernant les parties lides

Au 31 décembre 2019, les charges constatées davances comprennent 39 S00€ au titre du loyer du

ier timestre 2020
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Annexe libre 2

Etat exprime en euros

Engagements financiers :

Découverts non utilisés au 31 12 2019 : 230 K euros

Concemant les engagements donneés -

L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel de l'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a |'age de la retraite.

Les 2 105 K€ de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en contrepartie des billets
financiers court terme 3 3 mois renouvelables.

Les 580 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie de I'emprunt de 500 K$
souscrit auprés du Crédit Agricole.

Concemant les engagements regus -

Les 230K€ représentent I'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de Spineway au 31
décembre 2019.

Instruments de couverfure

La société avait mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de change afin de
Se couwir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA.

Ces instruments composé d'un contrat de vente 3 terme de dollars, sont amives a échéance en féwier 2019,

Tableau de variation du capital social :

Nombre Nominal Capital |
Titres composant le capital au début de 16 844 066 0,100 € 1684 406,60 €
I'exercice
IConversion Obligations 10 000 000 0,100 € 1 000 000,00 €]
Réduction de capital - diminution de la (0,090) € (2415 965,94) €
valeur nominale
IConversion Obligations YA Il PN LTD 4 846 067 0,010 § 48 460,67 €|
IConversion Obligations 322 880 946 0,010 € 3 228 809,46 €1
Augmentation de capital park capital scsp 100 000 000 0,010 € 1 000 000,00 €
Titres composant le capital en fin d'exercice 454 571 079 0,010 € 4545 710,79 4
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Etat exprime en euros

Opérations sur le capital social

La conversion des obligations comertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur le
1er trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par la création de 10 000 000
actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 065,04
euros, pour le ramener de 2 884 406,80 euros 3 268 440,66 euros, par wie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro 3 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d’Administration agissant sur délégation de compétence votée
par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (Be résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,67 euros provenant de l'exercice de 128.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant pemis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Générale faisant usage des pouvoirs qui lui
ont été subdélégués par le Conseil dAdministration du 13 septembre 2019, a constaté une augmentation de
capital de 1 00D 000 d'euros par création de 100 000 000 d'actions nouvelles de 0.01 euro de valeur nominale
chacune.

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur les
2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 800.46 d'euros par la création de
322 880 948 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composeé de 454 571 079 actions de 0.01euro chacune.
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Annexe libre 2
Etat exprime en euros
JFT
[Tableau de flux 311218 | 311219 |
Opération d'exploitation
Capacité d'Autofinancement de lExercice -2020 -1297
Vanation du Besoin en Fonds de Roulement 229 1002
Flux net de trésorerie affecté auxopérations d'exploitation (A) -1791 -294
Opération d'investissement
Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations -907 -759
corporelles ou incoporelles
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 6 22
corporelles ou incoporelles
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations -2299 -5354
financiéres
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 422 0
financiéres
Flux net de trésorerie affecté aux opérations d'investissement -2 778 -6 091
(B)
Opération de financement
Augmentation de capital 3455 8450
Variation nette des nouveaux emprunts obligataires 0 2010
Dont encaissement nouveaux emprunts obligataires 2 850 9139
Dont nouveaux emprunts obligataires intégrés au capital -2850 -7 129
Avances remboursées aux tiers -1 065 -122
Variation nette des emprunts obligataires déja obtenus sur N-1 -980
Remboursement des autres avances -84 -122
Variation des concours bancaires -126
Autres remboursements -111 -1379
Remboursement d'emprunts auprés des établissements bancaires -374 -293
Variation nette des Instruments de trésorerie 263 -1 086
Flux net de trésorerie affecté auxopérations de financement©® 2279 8833
Variation de trésorerie (A+B+C) 2290 | 2448 |
[Trésorerie a l'ouverture (D) 2371 | 81 |
[Trésorerie 3 la cloture (A+B+C+D) 81 [ 2528 |
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Annexe libre 2

Efat exprime &0 enros

La vanation des concours bancares comespond awx comptes bancames créditewrs & fm 2018 pour 126 K€

Le montant des concours bancames créditeurs 4 fm 2019 est de 0 €.
Amsi la trésorenie nette pro-forma fin 2018 étaxt de 45 KE.
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Variations des Capitaux Propres
Capitaux propres Affectation Apports avec Variations en _| Capitaux propres
Etat exprimé en euros cloture 31712/2018| du résultat N-1' | effet rétroactif | comrs d'exercice *| cloture 317122019
Capital social 1684 407 2861304 4545711
Primes d'émission, de fusion, dapport .. 5056 810 3173020 £220 831
Ecarts de réévaluation
Réserve légle 33055 33055
Réserves statutaires ou contractuellss
Réserves réglementées 1096 761 1006 761
Autres réserves
Report a nouvean (419 205) (5 247 525) 419205 (5247 525)
Reésultat de Fexercice (5247525) 52473525 (3331038) (3331938)
Subventions dmvestissement
Provisions réglementées
TOTAL 1108 442 5118352 6226 794

Date de I'assembles genérale 241072019
Dividendes attribuss
' dont dividende provenant du résultat n-1

Capitaux propres a fouverture de I'exsrcice apres affectation du résultat n-1
Capitaux propres a fouverture de I'exercice apres apports avec effet retroactif

*Dont variation dues a des modifications de structure au cours de Fexsrcice
Variation des capitaux propres au cours de l'exercice hors op érations de structure

1108 442
1108 442

51183352

Actions propres détenues

Au 31 décembre 2019, Spineway détient 205 381 actions propres pour un total de 145 819 euros. Sur I'exercice, 4 566 045

actions ont été achetées et 4 378 330 actions vendues.

Les actions auto détenues représentent 0.06 % des actions totales.
La quote part du résultat correspondant alces actions propres au titre de l'exercice est une perte sur cession de valeurs
mobiliéres de placement de 820 euros et une provision pour perte latente sur titres auto détenus de 5 450 euros.
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ANNEXE - Elément supplémentaire

Produits et Charges exceptionnels

B epr n ures

Total des produits exceptionnels 33328
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 33328
Produits des exo antérieurs 33328

Total des charges exceptionnelles 1699538
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 6781
Penalites et Amendes 6781

Charges exceptionnelles sur opération en capital 444139
Autres charges exceptionnelies 444139

Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 1248618
Dot. prov. risques et charges 245618

Résultat exceptionnel (1 666 210)

SASPINEWAY Page : k2]

ANNEXE - Elément 6.18

Ventilation de I'impot sur les bénéfices

Etat exprime en euros I 31122019 | I Résultat avant illﬁ‘sl I Impots (1) "Résultat apres iﬂﬁq

RESULTAT COURANT (1 876 090) (1 876 090)
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation ) (1 666 210) (1 666 210)
RESULTAT COMPTABLE (3 542 300) (3 542 300)
(1) apres retraitements fiscaux

Crédits Impéts :

CIR : 204 119 €

-Cl innovation : 6244 €
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ANNEXE - Elément 7

Credit-Bail

Matenels et
Etat exprimé en enros Terrains | Constructions | pry ek Autres | | 31122019
VALEUR D'OFIGINE 135220 135220
#
& | Cupml exercices antéreurs 132 Db 131 066
=
# | Dotation exercice 1354 1254
E
E TOTAL 1352120 135220
&
bl
% | Cupml exercices antérieurs 111 453 111453
(-9
E Bedevances Exercice 1371 1371
E
[
2| ToTAL 113 524 13524
&
E
= .
z| 4 1 an su plis
hs: g
= entre 1 et 5 ans
-«
E aphis da 5 ans
=
=
=| TOTAL
—=
: 41 an @u plus
=
E entre 1 et 5 ans
@
& | apls de 5ans
Pk
f TOTAL
MONTANT FRIS EN CHARGE 3 557 3557
DANS L'EXERCICE i :
Le contrat de credit-bail conceme une chaine de controle génerique (test de résistance pour irplants ) ivrés en 2014 pour une valsur de
135 210 enros.
La societe SPINEW A Y a leve loption d'achat a la fin du contrat pour 1 352.20 entos HT (mmwbilzation corporela).
La charge de l'snnés de 3 557€ inchie une charge de 1 1868 au titre de Fextoume de charge constatés par avance.
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ANNEXE - Elément 8

Engagements financiers

Engagements Engagements
Efar exprime en enras e fimanciers domnes fimanciers regus
Effeis escompdes non échus
Awals, camtions ef garanfies
Engagements de crédif-bail
Engagements de credit-bail mebilier
Engapements en pensions, retraite et assimiles
Enzagements en matiere de pensions 54 544
54 544
Antres engagements
Gage sur stock, en copire partie de prefs court temme 2 105 oD
Nantissements fonds de commerce S0 D00
Autres enpapsments
Plafonds des decouverts auterises 230 000
1§95 DoD
Total des engagements financiers (1) 1049 544
{1} Dwont concernant :
Les dimipeants
Les filialaz
Les participations
Les autres enfreprises lises
Engagements regus
Decouverts non utlisés au 31 décambre © ZAIKE.
Fs '\‘
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ANNEXE - Elément 13

Effectif moyen

[ simams ||

Exferne I

Cadres & professions meellectuelles supénieurss
Professions mfermédiames

Enployés

Ouvriers

TOTAL

EFFECTIFMOYEN PAR CATEGORIE

b

18

Engagements en matiére de retraite

&t technigques suwanis

Taux dactualisation: 1 %

Table de rrortalite TV 86/80

Taux de rotation du personnel moyen

Valeur actuelle probable des indermites 3 verser - 54 544 €

Le Groupe mattend pas de variation signficative de ses engagements de refraie sur les prochaines années.

Four estimes ke montant de Fengagement passe et futur de Fentreprise. létude actuariele est réalsée 3 parti des parametres ACONOMIQUES, SOCiX

@ sPINeway
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ANNEXE - Elément 12

Rémunérations des Dirigeants

Exx opr n s

Rémmmnérations des membres :

-des organes d'admmistration

-des organes de direction

-des organes de surveillance

En application dn principe dn respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet
indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.

Informations non communiquées car permettant d'identifier la situation des dirigeants
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18.1.1.6 Comptes sociaux établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2018

SA SPINEWAY Page : 4
L] L]
Bilan Actif
31122018 3L122017
Efat exprimé en  euros Erut | Amort. et Dépréc. Net Net
Capital souscrit nom appelé (1)
DVAMVIOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de dévelop pement 122 916 74 767 48 149 72732
Comcessions brevets droits similaires 120 091 108 824 11 267 2071
Fonds commercial (1)
Antres immobilizations mcorporelles 12 500 10 650 1850 181 360
Awances et acomptes
? DVAVOBILIS ATIONS CORPORELLES
:: Terrains
= Comstroctions 23550 58 163 35388 22 837
= Installations techniques mat. et outillage mdus. 4700 141 3502277 1116 864 863 469
E Aptres immobilizations corporelles 387072 347286 30 786 46 862
=] Immobilizations en cours
= Awances et acompes
E DVAIOBILIS ATIONS FINANCIERES (1)
- Participations évalnées selon mise en squival.
Autres participations 468 779 468 779 468 779
Creances rattachées 3 des participations 2 268 083 1966 977 301 106
Autres titres immobilisés
Prets
Autres immobilisations financiéres 257 240 137 660 119 589 302 269
TOTAL (I) 5430 381 6 765 383 1673 908 1 960 579
STOCES ET EN-COURS
M atiéres premiéres, approvisionnements 40 200 40 200
e En-cours de production de biens
Z En-cours de production de services
- Produits intermédiaires et finis
= Marchandizes 3923 736 776930 3146755 3103 748
bt .
= | Avances et Acomptes verses sur commandes 36 426 36 426
= | CREANCES (3)
; Créances clients ot comptes rattaches 2112495 485 699 1626 795 2 688 705
(& Autres créances 637 652 637 652 743 735
- Capital souscrit appelé, non verseé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 80 791 B0 791 2370 995
% Charges constatées davance 140 265 140 265 123 583
=E
:j TOTAL (| IO} 6 9B0 663 1 262 680 5717 984 9031 083
=
E«q Frais d'émission dempnmt 3 étaler ({IV)
85 Primes de rembowrsement des oblipations (V)
E Ecarts de conversion actif (VI} 30 862 30 862 60 368
AL AC a 5 45 5
TOTAL ACTIF{IaVI) 15 450 206 8028 063 7422843 11052032
(1) domt droit au bail
(2) domt immobilisations financiéres 3 moins dun an (798 959 302 260
(3) domt créances A plus dun an 176080
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Bilan Passif
Eta xprimé en  emros 3122018 31122017
Capital s ocial ou individuel 1 684 407 420 363
Primes d' émission, de fusion, d' appor ... 5056 810 2040 510
Ecants de éévaluation
i RESERVES
b Rézerve lEpale 33955 33955
g‘ Réserves statutaires ou contractueles
& Réserves réglementses
H Aufres [ESEIVes
=
‘2 | Report i nouveau {419 2035)
S
Reésultat de 1'exercice {5 247 525) 419 203)
Subventions dinvestissement
Provisions glementées
Total des capitanx propres 1108 442 2085132
'E Produits des émissions de titres participatifs
~E E_ Avances conditionnées 326 434 411126
sk
- Total des autres fonds propres 326434 411126
£ | Provisions pour fsques 30 862 210 654
2 | Provisions pour charzes
E
Total des provisions 30 367 210 654
DEITES FINANCIERES
Enprunts oblizataires convernibles
Aurres enpounts obligataires 80 000
- Enpmunts dettes auprés des érablissements de crédit () 2403 395 2 609 396
o i i 5 3
& Enprunts et dettes financieres divers 1510442 1363 662
= Avances ef acomptes IECUs SUI commandes en cours
[
=1
i DEITES I'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comples mitaches 1372979 1805722
Dettes fiscales et sociales 644 433 341 611
DEITES DIVERSES
Dettes sur immebilisations et comptes mitachés (S0 ficlh)]
Autres dettes 21524
Produits constatés d'avance (1) 452
Total des dettes 5 931 660 7432276
Ecarts de conversion passif 25 446 3843
TOTAL PASSIF T 422 843 11052 032
Résultat de lexercice exprimé en centimes (5247 524.98) (419 20512)
(1} Dettes ot produits constatés d'avance a moins dun an 5218 918 6 406 558
(2} Dont concours bancaires courants, ef soldes créditeurs de bangues et OCP 1384933 1316200
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T
Compte de Résultat nazos || 31122007
12 mois ®CA 1? mwis & CA
Ventes de marchandises 6462 282 ( 16 8706205 F
Producton vendue (Biens)
= | Production vendue (Services et Travauz) 610 s 53440 | 0M
E g Alontant net du chiffre d'affaires 6 516 802 | 100,00 8730 745 | 1M
== = -
= § Production stockes
22 | Production immobilisée
;‘: Subventions dexploitation
& | Reprises sur provisions et amortissements , trans fert de charpes 391753 | &M 125286 | 1.4
Auntres produits 1357 0O 1123 oM
Total des produits d'explodtation 6910 001 | 10803 8886 154 | 1144
5 Achats de marchandises 2651213 | S0 2279740 | =@
> Variation de stock (631 173y 084 Jog 228 | 234
=] Achats de matiées et auies approvisionnements 03643 486 G65083 | T
2 | WVariation de stock (49 200y 07
E Aunres achats et charges exemes 2284 353 3309 2506815 2|AZ
B Impits, tazes et VeIsements assimilés go117| 1A 191516 | 209
] Salaires et traitements 2177123 3254 2072876 | Des
= Charges sociales du personnel 857050 | 1318 18412 | 9
= Caotisations personnelles de lexploitant
- Diotations aux amortis sements, aux dépréciations et auxprovisions 1743032 2676 933568 | W0s6
Autres charges 177 241 wm 439 | om
Taotal des charges d'exploitation 0 553 208 | 14659 9676 67T | 08T
RESULT AT D'EXPLOITATION (2 643 207) | -I0SE (790 523) | a2
i E| Bénéfice attribué on perte transfére
& E Peme supporés ou hénéfice mansféne
De participations (3)
= E Drautres vakurs mobiliétes et créances d'actif immobiise (3)
E 5| Anires intéréts et produits assimilés (3) 2757 oQ 121 64| 19
© Z| Reprses surprovisions et dépréciations et tansfen de charges 76T 736 | 1L 13000 815
g E Différences positives de change Q10| M 6274 07
Produits nets sur cessions de valurs mobiligres de placement 17435| o020
Total des produits financiers Ti7404 | 1159 158 342 141
# E| Dotations auxamoris sements, aux dépréciations et auxprovisions SE3301| B 7368
2 €| meéréts et charges assimilées (4) 725538 | 1.0 183348 2
= ¥ | Différences négatives de change BoL | 4476| oa
3] E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 7218 | O
.
Total des charges finanderes 1309 700 | 0.0 282 GO0 313
RESULTAT FINANCIER (532 206)( -&07 {124 267) [ <142
BRESULTAT COURANT AVANT IVNPOTS (3175 303) | -0 (914 7907 | -1
Total des produits exceptionnels 558 wm 105210 1z
Total des charges exceplionnelles 2 460 Q77| 37.A8 57712 L
RESTULTAT EXCEFTIONNEL {2 468 319 [ 3788 4T 498 54
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (396487 o (348 086) [ =12
TOTALDES PRODUITS 7 GB7 PG4 | 11787 D149 707 | 1Mas
TOTAL DES CHARGES 12 935 480 ( 198.4% 0568012 | vew24
RESULTAT DE L'EXERCICE (5 247 325) | M52 (419 205) | <T9
Document d’enregistrement universel @ sPiNeway Page 307 / 478



SA SPINEWAY Page -

@ sPINeway Page 308 / 478

Document d’enregistrement universel



SA SPINEWAY Page :

ANNEXE - Hément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

1 - Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SPINEWAY SA

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2018, dont le total est de 7 386 417 € et le compte
de l'exercice dégage une perte de 5 247 525 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, couwant une période du 01/01/2018 au 31/12/2018.
Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes annuels.
Régles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2018 ont été élaborés et présentés en application du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

Continuité d'exploitation :

La continuité d'exploitation 2019, indépendamment de la réalisation des achats d'hdpitaux en Colombie
et en Afrique qui comporte une clause suspensive portant sur la non obtention du financement
adéquat et pérenne est basée sur des hypothéses dencaissements liées au budget CA et sur le maintien des
lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs montants ont été renégociés awec les
banques sur la période juin-septembre 2018. 95% des lignes ont &té renouwelées.

Seule une ligne de mobilisation de créances commerciales nées a I'étranger a été abaissée de 120KE.

Ces lignes de financement seront renégoci€es sur la période juin a septembre 2019.
La continuité du programme de financement par OCEANE.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2018 est le suivant :

MCNE : 1 266 165 euros sur un total de 1 490 000 euros
Les MCNE armrivent a échéance au paiement de la facture par le client.

BF : 1 500 000 euros sur un total de 1 500 000 euros.
Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2018 vont
du 01/01/2019 au 31/03/2019, ils sont ensuite renouvelés.

Le 4 juillet 2018, Spineway a signé un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par émission résenee
d'OCEANE assorties de BSA pour un montant maximal de 14,50 M€

Pour rappel, En décembre 2017, linvestisseur Yorkulle SVP Ltd a souscrit les 200 Bons d'Emission dORNANE
assorties de BSA pour un montant de 980K euros.

La diversification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan stratégique
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ANNEXE - Hément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

au travers de I'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipei de 22 ORNANE restant
en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN, LTD pour un montant total de 220 000 euros.

Au 31 décembre 2018, YA Il PN, LTD consenve la possibilité d'exercer ses BSA pour un montant de 1M€.

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

La societé a appliqué pour la premiére fois le réglement ANC no 2015-05 relatif aux instruments financiers a
terme et aux opérations de couverture. Cette modification constitue un changement de méthodes comptables
devant étre comptabilisé selon les dispositions de l'article 122-2 du PCG.

Toutefois,conformément a la possibilité offerte par le réglement ANC no 2015-05, la societé a decidé de limiter
les modifications rétrospectives aux seules opérations existantes en date de premiere application (le 1er janvier
2017). Dans le cas de la societé, l'adoption des nouvelles régles n'a pas dimpact sur les capitaux propres
d'ouverture et aucune information pro forma n'est donc fournie.

- indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Concemant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la méthode de
calcul a été celle des DCF.

Immobllisations corporelles et Incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur venale pour les actifs
acquis a titre gratuit et par wie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
préwue.

* frais d'enregistrement : 5 ans

* Concessions, logiciels : 1 an

* Logiciel de gestion: 14 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles - 10 ans (brewets)

* Mat tests/essais : 1a 2 ans

* Matériel et outillage industriels : 3 ans, dont kits dinstruments mis a disposition des clients.
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a 10 ans

* Matériel de bureau : 3 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans
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* Mobilier - 3a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsqu'il s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja existants et
détenus par des tiers.

Immobllisations financléres

Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur cout d'acquisition.

Les immobilisations financiéres sont, le cas échéant, dépréciées par wie de provision pour dépréciation pour tenir
compte de leur valeur de réalisation nette a la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est
inférieure & la valeur nette comptable.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par l'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les
frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au colt de revient des matiéres
premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les colts
d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par wie de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur
valeur de réalisation nette a la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est inférieure a la valeur
nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente hormis un stock limité de

matiéres premiéres que la société achéte pour le compte de ses sous-traitants pour des questions

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation
pour les ramener a leur valeur nette de réalisation estimée.

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation judiciaire
(comptabilisation en dépréciation).

@ sSPINeway Page 311/ 478

Document d’enregistrement universel



SA SPINEWAY Page :

ANNEXE - Hément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client couplée a la situation des pays concemés.

Prodults et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité courante de
I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le cas
échéant, celui de la couwerture si celle-ci a été prise avant l'opération. Les frais engagés pour mettre en place les
couvertures sont également intégrés au cout d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce demier cours est portée au bilan
en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les
modalités réglementaires.

Engagements de retralte

L'engagement de retraite est constitué par les indemnités de fin de carmiére (IFC) du personnel de I'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la retraite.

Les engagements a la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés a I'age de la retraite et sur la base
de l'ancienneté de chaque salarié a la cléture par rapport @ son ancienneté a I'age de la retraite.

Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 1 % au 31 décembre 2018 (contre 1,30% au 31 décembre 2017) ;
- Table de mortalité TV 88/90 ;

- Taux de rotation du personnel moyen.

31 décembre 2017 31décembre 2018
iAge de départ Entre 60 et 67ans 62 ans
Taux d'actualisation 1.30% 1%
Taux de croissance de salaires 1.5%(C).1.5%(NC) 1%
Taux de charges sociales 44 04%(C), 44.04%(NC) 38%
Table de mortalité TV 88-90 TV 88-90

Le groupe n'attend pas de variation significative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.

Frals de recherche et de développement
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La société n'applique pas la méthode préférentielle dimmobilisation de ses colts de développement. Ces frais
sont laissés en charge sur l'exercice.

Chiffres d'affalres

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé lors du
transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital ou clinique,
déclare a la société les références consommées dans le cadre de stocks déposés en consignation ou en prét. Il
est alors procédé a une facturation des produits consommeés. Le chifire d'affaires est constaté au moment de la
facturation.

Pour le chifire d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions spécifiques de
transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels. L'INCOTERM généralement utilisé
est EXW (ex WORKS).

Le chifire d'affaires comespond & la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux. Les
refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

Enfin, le chifire daffaires inclut également des produits annexes qui comespondent essentiellement & des
refacturations directement liées a I'activité courante, principalement des refacturations de frais de congrés ou de
salons lorsque ceux-ci sont payés par la société pour le compte de ses distributeurs ou de prestations réalisées
pour le compte de la société SPW Inc leur sont refacturés.

Instruments de couverture :

La société a mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de change afin de se
couwrir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA.

Dans ce cadre-la la société souhaite apporter les informations suivantes :

Au 31 décembre 2018, ces instruments se composaient d'un contrat de vente a terme de dollars, avec les
caractéristiques suivantes :

Contrat de vente a terme mis en place le 9 mai 2017 : Engagement a la vente pour 1,0 M$ au taux de 1,09174 et
sur un horizon maximum de 12 mois. Résiduel de 0,5 M$ au 31 décembre 2018.

Selon les taux contractuels, la valorisation résiduelle en euros au 31 décembre 2018 est de : 500 k$ au taux de
1,09174 soit 458 KE.

Cette méme valorisation selon le taux BCE de fin de mois de décembre 2018 est de : 500 k$ au taux de 1,1450
soit 437KE.

Crédit d'Impot compétitivité et emplol

Le montant du CICE pour I'année 2018 s'éléve a 47 467 €.

Le crédit dimpot compétitivité emploi (CICE) correspondant aux rémunérations éligibles de I'année civile 2018 a
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été constaté pour un montant de 47 467 euros. Conformément & la recommandation de I'Autorité des normes
comptables, le produit comespondant a été porté au crédit du compte 649 - Charges de personnel - CICE.

Le produit du CICE comptabilisé au titre de I'exercice vient en diminution des charges d'exploitation au titre de cet
exercice.

Falts Caractéristiques
o Chifire d'affaires 2018

Spineway comptabilise un chifire d'affaires de 6 S17KE sur 2018 contre 8 759K€ sur 2017. Cette baisse
(-25,60%) s'explique par la baisse des ventes sur les Etats-Unis annoncée pendant le premier semestre 2018.
Les ventes faites par Spineway a sa filiale SPW Inc sont en baisse de 91% sur 2018.

Spineway connait une baisse de ses ventes sur le temitoire francais, passant de 802K€ en 2017 a 628KE en
2018.

En revanche, les ventes réalisées en Europe progressent Iégérement en 2018 (+4%) et les ventes a l'export (hors
US) augmentent de 21%, représentant 5 212K€ du chiffre d'affaires.

o Signature d'un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par émission réservee dOCEANE
assorties de BSA

Conformément a la délégation de compétence conférée au Conseil d'Administration et approuvée par I'Assemblée
Geénérale Mixte des actionnaires de Spineway (la « Société ») le 25 juin 2018, le Conseil dAdministration de
Spineway, en date du 4 juillet 2018, a approuvé le principe d'une émission de 200 bons d'émission (les « Bons
d'Emission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, a I'émission de 200 obligations convertibles ou échangeables
en actions nouwelles et/ou existantes (les « OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA
») représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal global de 2 M€ au profit du fonds dinvestissement
European High Growth Opportunities Securitization Fund (I' « Investisseur »), fonds géré par la société de gestion
luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA, et a délégué au Président Directeur Général le
pouwir de décider le lancement de cette opération, d'en améter les termes définitifs et d'émettre les Bons
d'Emission.

Aqx termes d'un contrat d'émission conclu le 10 juillet 2018 entre linvestisseur et Spineway (« Contrat
d'Emission »), I'nvestisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- Dans un premier temps, jusquiau 15 septembre 2018, jusqu'a 200 OCEANE awec BSA attachés,
représentant 2 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1 M€ (chacune une «
Tranche ») (I' « Engagement Initial»)

Les deux tranches de 'Engagement Initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9
juillet et du 15 septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 M€.
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- Dans un second temps, conformément au Contrat d'émission, et sous réserve du vote favorable par
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de Spineway appelée a se tenir au plus tard le 30
octobre 2018 visant a approuver une délégation de compétence au Conseil d'’Administration permettant
de poursuive ce programme de financement jusqu'a son terme, I'lnvestisseur s'est engagé a souscrire,
sur exercice de 800 Bons dEmission, 4 compter de ladite Assemblée Générale Extraordinaire, 800
OCEANE awec BSA attachés, représentant 8 ME de valeur nominale totale, en deux Tranches
successives de 1 M€, puis en douze Tranches de 0,5 M€ (I' « Engagement Complémentaire »).

Une Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Spineway du 13 septembre 2018 a autorisé le
Conseil d'’Administration de Spineway a poursuiwre I'émission d'Obligations Convertibles ou Echangeables
en Actions ordinaires Nouwelles et/ou Existantes (OCEANE), dans le cadre du contrat signé avec Alpha
Blue Ocean en juillet 2018.

La souscription de la 1ére tranche de 100 obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles
et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un montant nominal d'1
MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire a été réalisée le 12 novembre 2018.

Cette émission d'OCEANE assorties de BSA a pour objectif de doter Spineway des moyens financiers
nécessaires pour conduire son nouveau plan stratégique et financer ses besoins opérationnels sur l'année 2018.

o Fin du financement obligataire (ORNANE) avec le fond dinvestissement YA Il PN, LTD

La diwersification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan stratégique
au travers de I'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipe de 22 ORNANE restant
en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN, LTD.

En effet, le 19 septembre Spineway a annoncé la fin du financement obligataire (ORNANE) et a procédé au
remboursement anticipé de 50% des 44 ORNANE restant en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN,
LTD. Les 22 ORNANE restantes ont été converties sur octobre 2018 par YA Il PN, LTD.

Le fonds dinvestissement YA Il PN, LTD consene la possibilité d'exercer ses BSA pour 1IME.

o Contrdle fiscal

La société a fait I'objet d'un controle fiscal en 2014, a lissue duquel I'administration a adressé une mise en
demeure a Spineway pour un montant de 191K euros.
Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au groupe, la société a réglé le montant total
demandé par I'administration en juillet 2018.
La société a fait appel du jugement.

o Dépréciation sur stocks

La société a rew et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2018 (arrivée en fin de péremption de
certains lots de produits). Au titre de I'exercice 2018 le montant des dépréciation pour stock s'éléve a S88KE en
tenant compte des reprises de provisions.

o Dépréciation concemant la filiale US

Sur I'exercice 2018, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de 356 378
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USD. Le résultat se solde par une perte de 1 833 666 USD. Les pertes importantes sur l'exercice 2018
s'expliquent par la mise en liquidation judiciaire du principal client de |a filiale américaine.

Compte tenu de cela, la société a passé en créances rattachées aux participations la totalité des créances
commerciales et du compte courant de la filiale Spineway Inc au 31 décembre 2018 pour un montant de 2 268
KE. La société a déprécié au 31 décembre 2018 l'ensemble de cette créance, a I'exception de la partie se
rapportant aux créances commerciales 2018, soit 1 967 K€ passés en perte exceptionnelle.

Evénements postérleurs a la cloture

Le 2 janvier 2019, Spineway a procédé a la souscription de la 2éme tranche de 100 obligations convertibles ou
échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour
un montant nominal d'1 MEUR au titre de 'Engagement Complémentaire par la société European High Growth
Opportunities Securitization Fund.

Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé awir conclu une promesse d'achat visant a prendre une participation au
capital (@ terme majoritaire puis exclusive in fine) d'un groupe hospitalier assurant la gestion d'hdpitaux privés en
Ameérique Latine.

Le Groupe détient trois hopitaux basés en Colombie qui comptent 500 lits, plus de 2 450 employés et réalisent
prés de 36 000 opérations par an (67 M€ de CA en 2018). Le portefeuille intégre également la gestion d'un réseau
d'hopitaux en Afrique qui dispose de 209 lits pour un chifire d'affaires de 6,5 M€ en 2018. En complément des
hopitaux, le Groupe dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans le domaine de la
santé.

L'opération reste conditionnée a la levée de I'ensemble des conditions suspensives usuelles, notamment d'audit
et de financement.

La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing 5 ans avec paiement échelonné mensuellement au
cours de cette durée, avec une faculté de suspension pour des raisons de non obtention du financement adéquat
et pérenne, ainsi que pour des raisons techniques indépendantes de |a volonté de Spineway.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 965,94
euros, pour le ramener de 2 684 406,60 euros a 268 440,66 euros, par wie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro & 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d'’Administration agissant sur délégation de compétence wotée
par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (6¢ résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,67 euros provenant de lexercice de 129.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant pemis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Le capital de 317 081,33 euros est désormais composé de 31 708 133 actions ordinaires de 0,01 euro de valeur
nominale chacune.
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)
Immobilisations
Valeurs Mouvements de 1'exercice Vileurs
hrutes début Angmentations Diminutions hrutes an
Etat exprimé en euros d'exercice Rétvaluntions Acequisithens Viet pd | Cessbons L1018

-
E Frais détablissement et de développement 122 916 122 916
o
E Autres 301 622 11 880 178 460 1451 132 591
=
E
Z | TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPORELLES 424 538 11 880 178 460 2 451 255 507

Terrains

Constmuctions sur sol propre

zur 5ol d'autno

) instal agenct aménagement 65 801 27740 3 550
g Tnstal techmigue, matariel outillaze industriels 4341 220 B46 752 478 831 4709 141
g Instal, agencement, amenagement divers 131457 11611 12 021 131047

M atériel de transport
g Matériel de burean, mobilier 280 250 8360 4] 585 256 025
o Emballages récupérables et divers
]

Immobilisations corporelles en cours

AvVances et acomples

TOTAL IVMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 827 728 804 472 532 437 5 189 763
o | Participations évaluges en équivalence
FE Autres participations T65 772 2 268 083 106 993 2 734 B63
E Autres tires Immobilisés
E Préts et autres immobilisations fimanciémes 3509 269 30 000 132 020 257 249
z
) TOTAL VMO BILISATIO NS FINANCIERES 1125041 2 198 083 420 013 2004111

TOTAL 6 377 307 3 204 436 178 460 LLER 8 439 381
(ad)
ocument d’enregistrement universe age
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Immobliisations Incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Brevets acquis pour un total cumulé de 12 500 €.
- Acquisition de droits d'agréments pour 122 916 €
- Logiciels pour un total de 42 966 €

- Logiciels de gestion pour un total de 77 125 €

Au 31 décembre 2017, la société avait passé en immobilisations incorporelles en cours des frais
d'établissements pour un montant de 178 460 €. Il s'agissait de frais inhérents a la souscription des 200 Bons
d'Emission dORNANE assorties de BSA pour un montant de 980K, frais qui ont été déduits de la prime
d'émission sur I'exercice 2018.

Immobllisations corporelles

Au 31 décembre, la société a immobilisé 894 472 € en immobilisations corporelles dont 846 752 € en
installations techniques, matériels et outillages industriels.

Et se décompose comme suit :
- 794 750 € au titre des kits dinstruments, mis en dépdt chez les clients.
- 50 500 € au titre de matériels de tests/essais
- 1502 € au titre d'outillages industriels.
Les colts de maintenance et de réparation sont comptabilisés en charge sur la période.

Immobllisations financléres

Au 31 décembre, 2 573 416 euros dimmobilisations financiéres ont été dépréciées :
* 2435 756 € concemant les participations et créances rattachées (iiliale US)
* 137 660 € concemant les autres immobilisations financiéres (pertes sur titres auto détenus).
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.
Amortissements
Anmgi;::nrnts Mouvements de 1'exercice Amor tisa‘slenrnts
Etat exprimé en euros desercice Dotations Diminutions 31/12/2018

-
ﬁ Frais d'établissement et de développement 50184 24583 74767
%
g Autres 117991 3934 2451 119474
:
= | TOTAL MMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 168175 28 518 2451 194 241

Terrains

Constructions sur sol propre
w sur sol d'autrui
= instal agencement aménagement 42064 15199 58163
E Instal techrique, matériel outillage industriels 3477751 593 358 478 831 3592277
E Autres Instal, agencement, aménagement divers 113 966 8920 12021 110 865
=) M atériel de transport
(] Matériel de bureau, mobilier 259 880 18 126 41585 236420
> Emballages récupérables et divers

TOTALDMOBILIS ATIONS CORPORELLES 3894561 635 602 532 437 3997726

TOTAL 4062735 664 120 534838 4101 967

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires
- 3 Mouvement net
Dotations Reprises _I e it |

Differentiel Mode  |Amort. fiscal| Differentiel Mode |Amort. fiscal| ment ala fin
dedurée etautre| dégressif |exceptionnel|deduréeetantre] dégressif |exceptionnel| de I'exercice

Frais détablissenent et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTALIDMDMOE INCORPORELLES

Termains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct ameénagt divers
Matériel de transport

M atériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables , divers

TOTALDMMOE CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL I I

TOTAL GENERALNON VENTILE
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Au 31 décembre, pour les Installations techniques, matériel et outillage industriel, la société a constaté un
amortissement de 593 358 € :

* 6097 € au titre de loutillage industriel
* 587 261 € au titre du matériel industriel dont:
* 517 258 € pour les kits dinstruments

* 70 003 € pour les matériels de tests/essais

Etat des Immobllisations flnancléres

Les immobilisations financiéres ne font I'objet d'aucun amortissement.
Une provision sur actions propres a été portée a un montant de 137 660 €, basée sur le cours de la bourse au 31

décembre 2018.
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Creéances et Dettes
Etat exprimé en euros | 31112018 1 an au plus plus d'1 an
Creamces rattachées i des participations 2 268 083 1048 429 1219654
Préts (1) (2)
Antres inmobilisations financiéres 257249 257 240
Clients douteux ou Htigen 485 699 485 699
Antres creances chisnts 1 626 795 1626 795
ﬁ Créances représentatives des titres pratés
i | Personnel et comptes rattaches 10717 10717
E Securite sociale et autres organismes soci:m
& | Impots sur les benefices 443 D63 443 963
5 Taxes sur La valeur ajoutée 133 908 133 908
Autres Impots, tases Versements assimiles
LHvers 5822 5822
Groupe et associes (2)
Diébitenrs divers 43241 43 241
Charpes constatées davances 140 265 140 265
TOTAL DES CREANCES 5415743 4 194 089 1219 634
{1} Préts accordés en cours d'exercice
(1} Fembouwrsements cbternns en cours demercice
{2} Préts et avances consentis aum associés (persomnes phy siques)
L1018 1 an am plus 1a5ans plus de 5 ans
Emprunts oblizataires convertibles (1)
Autres emprumts oblipataires (1)
Emp. dettes ets de cradit 2 lan max a Forgine (1} 1304033 1394033
Emp. dettes ets de crédit 3 plus 1an 3 Forigina (1) 1008 962 206: 220 712742
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 1 501 046 1 501 046
Foumisseurs et comptes rattaches 1372979 1372979
Persomnel et comptes rattaches 300 727 300 727
7 Securite sociale et autres organismes sociam 04 085 294 035
:.: Impots sur los benefices
= | Taoes sur ks valeur ajoutes
::‘5 Obligations cantionmées
Autres impots, tases et assimilés 48771 43721
Drettes sur immobilisations et comptes rattachés (o0 (o0}
Groupe et associes (2) 9306 9306
Antres dettes
Drette représentative de titrtes empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 5031 660 5118918 T12 742
(1} Empmmis sowscrits en cours dexercice 150 000
{1} Emprmts rembourseés en cours dexertice 1354234
{2} Emprunts dettes associés (personnes phy sigues)
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CREANCES :

Au 31 décembre 2018, les créances clients représentent 1 626 795 € pour des ventes de
marchandises essentiellement. Les utilisateurs finaux des produits de la société sont des hopitaux et
cliniques qui ont des délais de paiements particulierement longs, notamment dans certains pays.
Ceci est |a raison du volume de 'en-cours clients.

En 2018, la société a classé en clients douteux les créances de trois distributeurs pour 302 832 € .

Le montant total des clients douteux au 31 décembre 2018 s'éléve a 485 699 € et la provision relative
a la créance de SPW Spain a été passée en perte pour un montant total de 170 417 €.

DETTES :

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un
emprunt de 500 k$ ayant servi a capitaliser la filiale améncaine.

Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2018.

Ces covenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts qui couvrent 100 % des montants restants dus au 31 décembre 2018 au titre

des emprunts contractés par Spineway (1.009K€ restants dus au 31 décembre 2018), les covenants

sont, a titre d'illustration :

- Permettre des contrdles sur place ou sur piéce de 'exactitude des justifications fournies ;

- Obligation d'information :
. documents comptables (comptes annuels, situation intermédiaire ),
. changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter
sensiblement le volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non
renouvellement de concours bancaire par une autre banque ) ou jundique (changement de
forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital
social, fusion ).

- Réaliser l'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant a

modifier le projet iniialement présenté et financé ;

- Fournir toutes justifications relatives a l'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu

requis par la réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de

'emprunt concerné.

Ala date du 31 décembre 2018, Spineway n'anticipe aucun non-respect de ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un
montant global de 1.000 K€ :

-Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
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Annexe libre

Etat exprimé en euros

Montant initial emprunté : 400 K€

Taux : 4,12% (taux fixe)

Durée : 7 années

Echéance: 31/12/2021

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 8 trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements frimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Renforcement de la structure financiére

Engagements de Spineway:

- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- permettre les controles

-Contrat BPI Prét export du 14/10/2014

Montant initial emprunté : 600 K€

Taux : 3,15% (taux fixe)

Durée : 6 années et 9 mois

Echéance: 30/09/2021

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial
d'une innovation

Engagements de Spineway :

- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et Laurito.
Montant assuré : 300 K€ chacun. (Ces contrats d'assurance ont été souscrits)

- permettre les controles

Au 31 décembre 2018 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 570
K€ sur un total de 1 009 K€ d'emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne
font l'objet d'aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserve notamment le nisque
dirrécouvrabilité associé aux créances cédées.
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Produits a recevoir

Etat exprimé en euros I 31122018
Total des Produits a recevoir 59736
Autres créances clients 10673
Factures a établir 10673
Autres créances 49 063
RRR. obtenir, avoirs non re 43241
Etat - produits a recevoir 5822
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ANNEXE - Hément supplémentaire

Annexe libre

Etat exprimé en euros

Liste des fillales et participations

-Spineway Spain SL (anciennement SPW Implants Iberica SL devenue Spineway Spain SL début 2016), société
a responsabilité limitée de nationalité espagnole, au capital de 3 000 euros, dont le siége social était fixé a Calle
colon- num 1- planta 7- VALENCIA, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés (NIF) sous le
numéro B 98293251.

Cette filiale n'a plus d'activité et sa liquidation a été actée le 10 awil 2018 par signature d'acte notarial.

Spineway posséde1 filiale détenue a 100% :

-Spineway Inc, société américaine au capital de S00 100 $, dont le siége social est fixé NE 191 st, Suite 500,
Aventura, FL 33180, immatriculée sous le numéro EIN 30-0948340.

Le capital de Spineway Inc est de 500 100 $, et son résultat avant impots au 31/12/2018 est de - 1 833 666 §, et
aprés impots de - 1 833 666 $.

Capltaux Propres

Composition du Capltal Soclal

Le capital social d'un montant de1 684 406.60 euros se décompose en 16 844 066 titres d'une valeur nominale
de 0,10 euros.

Nombre valeur nominale
Titres composant le capital au début de I'exercice 4298630 0.10
Titres émis pendant I'exercice 12545436 0.10
Titres remboursés pendant 'exercice
itres composant le capital en fin d'exercice 16 844 066 10.10

dont détenus par les personnes physiques :

Pe de détention [Nombre d'action
LAURITO PHILIPPE-69380 CHATILLON D'AZERGUES 1% 165 726
LE ROUX STEPHANE-69002 LYON 8.13% 1331334

Avance conditionnée - FEDER

Dans le cadre d'un programme européen FEDER géré par BPI ayant démamé en 2010, la société a pergu un total
de 163 665.24 € dont 3 665.24 € versés durant le premier semestre 2015 lors de la cléture du programme.

Cette avance remboursable ne donne pas lieu au paiement par la société dun intérét. La société dewa
rembourser la totalité des 78 665.24 € sur la base de I'échéancier suivant : 78 665.24 € en 2019.

Coface — subvention

La garantie COFACE est une subvention regue concemant des frais de prospection engagés sur des zones ol la
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Annexe libre

Etat exprimé en euros

société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a sawoir certains pays dEurope et certains pays d'Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d'une commission représentant 7% du chiffres d'affaires réalisé par
le Groupe dans les pays concemés a partir du 01 octobre 2017 sur la base d'un chifire d'affaires a réaliser.

La société Spineway a obtenu 100K euros de garantie Coface sur l'exercice 2017, ce qui porte la subvention
obtenue a 267K euros depuis 2015.

La société Spineway a remboursé 23 109.17 € sur décembre 2018.
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rovisions
. ; . Diminutions
Etat exprimé en euros Debut exercice | Angmentations Utilizées | Non atilizies 3AN2018
f Feconstruction gisements miniers et petroliers
; Provisions pour mvestissement
=
E& Provisions pour hausse des prix
E Provisions pour amortissements derogatoires
-
£ | Provisions fiscales pour préts dinstallation
=]
¥ | Provisions autres
-
=)
E PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges
Pour garanties donnees aux clients
= ﬁ Pour pertes sur marchés 3 terme
E g Pour amendes et penalités
w Z| Pour pertes de changs 60 368 30 862 60 368 30 862
6 ﬁ Pour penzions et obligations similames
E | Pour impdts
E ﬁ Pour renouvellement des inmmobilizations
E 5‘ Provisions pour gros entretien et grandes révisions
5 Pour chees sociales et fiscales sur conges 3 paver
Autres 159 286 159 286
PROVISIONS POUR RIS QUES ET CHARGES 219 654 30 362 219 634 30 862
orelles
= | sur PR, s
§é i Hisatiors d.esutmsmseneqnn'alm:e i -
s titres de participation 206903 2435756 206 993 2 435 756
55 5 immo. financiéres 57 000 80 660 137 660
=
¥ &= | Sur stocks et en-cours 188 £15 776 980 188 215 776 930
= E Sur comptes chients 353285 302 832 170 417 485 699
E = | Autres 248 090 3 000 251 090
PROVISIONS POUR DEPRECTATION 1144 182 3599 228 907 314 3834096
TOTAL GENERAL 1363836 3 630 0940 1126 68 38466 038
] - dremp loit ation 1079812 359 232
Dont dotations &' _ fnancibres 583 301 767 736
el - emceptionmelles 1 966 977

Titres mis en équivalence : montant de la dépreciation 4 la didture de lezercice calculée selon
les régles prevees a Farticls 30-15e du CG 1.
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Charges a payer

Erat exprimé en euros

31122018

Total des Charges a payer 800 141
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2992
Banque - Int courus a payer 2992
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 368 979
Foumnisseurs - fact non parven 368979
Dettes fiscales et sociales 428170
Dettes prov. congés payés 133208
Autres charges a payer 133626
Charges Sociales sur congés a 50166
Ch.socialesiautres charges a p 53450
Etat - Autres charges a payer 48721
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Eléments concernant les entreprises liées
et les participations

: Entreprizes avec lesquelles
Entreprises lides 1a sociéte a un lien
Etat exprimé en euros I 31121018 | de participation

Actif immobilize
Awvances et acomptes sur immobilisations
Particip ations 468 TT9
Créances rattachées 3 des participations 2 268 083
Préts et atres immobilisations financiéres
Actif circulant
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattaches
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

Diettes

Emprunts oblizat aires convertibles

Autres emprunts oblipataires

Emprunts dettes auprés des établissements de credit
Emprunts et dettes financiéres divers

Awvances el aCOImIPLes MBS SUT COMUMANes en oours
Drettes foumisseurs et comptes rattachés

Dhettes sur immobilisations et comptes rattacheés
Autres dettes

Produits financiers
Produits de participations
Autres produits financiers

Charges financiéres
Charges financiéres

Anires elements

Elles concement :

La société Spineway Inc détenue a 100 % par Spineway.

@ sPINeway Page 329 / 478

Document d’enregistrement universel



SASPINEWAY Page :

ANNEXE - Bément 612

Charges constatées d'avance

Etat exprime en euros | Periode Monmtants 31122018
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 140 265
loyers Immobiliers 38 500
redevances cradit bail 1186
locations mobiliéres 53857
ovag 2759
ASENTANCRE 2790
homoraires 19 480
foires et expositions 14 358
vovages et déplacements 2040
Amfres 32 284

Charges constatees d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - ESCEPTIONNELLES

TOTAL 140 265

BEléments concernant les parties liées

Au 31 décembre 2018 | les charges constatées davances comprennent 39 500€ au titre du loyer du
1er trimestre 2019
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ANNEXE - Hément 6.14

Capital social

Etat exprimé en euros 3122018 | | Nombre | | Wal. Nominale | | Meontant
o " y
E L capital social debut exercice 4 298 630,00 0,1000 420 B63 .00
g Emizes pendant lemercice 12 545 436,00 0,1000 1254 543,60
; Femboursses pendant l'esercics 00000
@
z
= Du capital social fin d'exercice 16 344 066,00 0,1000 1 G84 406,60
@
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Variations des Capitaux Propres

Capitaux propres Affectation Apports avec Variations en Capitaux propres
Etat exprimé en euros | cloture 3U12/2017| du résultat N-1' | _effet rétroactif | cours d'esercice *| cloture 31/12/2018
Capital social 420863 1254544 1684407
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 2940519 2116 291 5056810
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 33955 33955
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 3 nouveau (419 205) (419 205)
Résultat de l'exercice (419 205) 419 205 (5 247 525) (5 247 525)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 2085132 (1876 690) 1108 442
Date de l'assemblée générale

Dividendes attribués
!dont dividende provenant du résultat n-1

Capitaux propres a louverture de lexercice aprés affectation du résultat n-1 29085132
Capitaux propres a louverture de Fexercice aprés apports avec effet rétroactif 2985132
*Dont variation dues 3 des modifications de structure au cours de Yexercice

Variation des capitaux propres au cours de l'exercice hors opérations de structure (1 876 690)

Actlons propres détenues

Au 31 décembre, Spineway détient 107 655 actions propres pour un total de 168 005 euros. Sur I'exercice, 874 612 actions
ont été achetées et 805 579 actions vendues.

Les actions auto détenues représentent 0,64 % des actions totales.

La quote part du résultat correspondant & ces actions propres au titre de I'exercice est une perte sur cession de valeurs
mobiliéres de placement de 126 040 euros et une provision pour perte latente sur titres auto détenus de 80 660 euros.
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Produits et Charges exceptionnels

Etat exprime en euros

31122018

Total des produits exceptionnels 558
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 558
Produits des exo antérieurs 558

Total des charges exceptionnelles 2469077
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 314 560
Pénalités et Amendes 104478

Charges jexercices antérieurs 210082

Charges exceptionnelles sur opération en capital 187 540
Valeurs cpta actifs cédés immo 61500

Autres charges exceptionnelies 126 040

Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 1966 977
Dot. prov. risques et charges 1966977

Résultat exceptionnel (2 468 519)
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Annexe libre

Etat exprimé en euros

[Tableau de flux en K Euros

3112117 | 31/12/18|

Opération d'exploitation

Capacité d’Autofinancement de I'Exercice 609 -2 020
Vanation du Besoin en Fonds de Roulement - 690 229
Flux net de trésorerie affecté aux opérations d'exploitation (A) 80 -1791
Opération dinvestissement

Décaissements provenant de I'acquisition dimmobilisations corporelles ou - 891 - 907
incoporelles

Encaissements résultant de la cession dimmobilisations corporelles ou incoporelles 0 6
Décaissements provenant de I'acquisition dimmobilisations financiéres - 504 -2299(")
Encaissements résultant de la cession dimmobilisations financiéres 29 422
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (B) - 1366 -2778
Opération de financement

Augmentation de capital 1557 3455
Avances recues de tiers 100 0
Encaissements provenant de nouveaux emprunts 1450 0
Dividendes versées aux actionnaires 0 0
Avances remboursées aux tiers - 374 -1065
Remboursements d'emprunts - 335 - M
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (C) 2399 2280
|Variation de trésorerie (A+B+C) 952 | -2290 |
[Trésorerie a l'ouverture (D) 1419 | 2371 |
[Trésorerie a la cloture (A+B+C+D) 2371 | 81 |

- Notes sur le compte de résultat

Chitire d'attaires

Autres produits

(*) transformation du compte courant et de la créance US en dette financiére

Les autres produits au 31 décembre s'élévent a 54 610 € .

Le chifire d'affaires présenté net de remises consenties aux clients s'éléve a 6 516 892 €. La part réalisée en
France est de 627 883 € (soit 9.63 % du CA) principalement avec des hopitaux et cliniques. La part réalisée
hors France est de 5 889 009 € (soit 90.37% du CA) avec des distributeurs.
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Ventilation de 1'impo6t sur les bénéfices

Ettepriméen curos | 31122018 || Résultat avantimpits| [ tmpits 1) |[Résultat aprés impat{

RESULTAT COURANT (3175503) (396 497) (2779 006)
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation ) (2468 519) (2 468 519)
RESULTAT COMPTABLE (3644 021) (396 497) (3247 525)

(1) apres retraitements fiscaux.

Crédits Impdts :
CR: 378418 €
-Cl innovation : 18079 €
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Crédit-Bail

Document d’enregistrement universel

: : : AMateriels et
Etat eXprime en euros Terrains Constructions outillages Amnires IV 2018
VALEUR D'ORIGINE 135 220 135 220

7]

= . u

5| Cunml exprcices anténeurs

=

# | Dotation exercice 28 456 28 456

=]

E TOTAL 28 456 18 436

]

= -

% | Comml ezercices antérenrs 82997 82947

-

E Redevances Emrrcice 28456 28 456

Z

-

E TOTAL 111 453 111 453

-4

£

=1

= i 1 an au phs 2371 2371

-

5 entre 1 et 5ans

7 | dplus de 5 ans

=

-

= e =

= TOTAL 1371 2371

L~

3| i1an auphs 1352 1352

=

E ente 1let 5ans

7

& | iplus de 5 ans

2

=

]

; TOTAL 1352 1352
MONTANT PRIS EN CHARGE - -
DANS LEXERCICE 28458 B

& sPINeway
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ANNESE - Hement §

Engagements financiers

1120018 Engagements Engagement:
Etat eXprime en eures BT financiers donnes financiers recus
Effets escomptes non échus
Avwals, cantions ef garanties
Engagements de crédit-hail
Engagements de credit-bail mobilier 3724
3T
Engazements en pensions, retraite et assimilés
Engagements en matiére de pensions 52282
B2 182
Amtres engagements
Gage sur stock, en contre partie de préts court terme 1 560 000
Mamtissements fonds de commernce 560 266
Antres engapements 150 000
Plafonds des découverts autorises 380 000
2270 266 380 000
Total des engagements financiers (1) 2356 272 380 0
(1) Dont comcernant ©
Les dirizeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises liges
Engagemants regus
Découverts non utlisés au 31 décembre - 254 224 £,
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Ce document contient une mention
expresse (art.1727 I1I-2 da CGD)

Annexe libre

Etat exprimé en euros

Engagements flnanclers :

Concemant les engagements donnés :

Les engagements de crédit-bail immobilier représentent le montant restant a régler concemant une machine de
test mécanique financée par crédit-bail pour un montant initial de 135 220 €. La durée d'amortissement pratiquée
est de S ans.

L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de camiére (IFC) du personnel de I'entité

francaise, la Iégislation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur anciennetéi et de leur salaire a I'dge de la retraite.

Les 1 560 K€ représentent les gages sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en
contrepartie des billets financiers court terme & 3 mois renouvelables.

Les 560 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie demprunts bancaires et
plus précisément :

560 K€ ont été pris en couverture de I'emprunt de 500 K$ souscrit auprés du Crédit Agricole,

Les 150 K€ correspondent a une garantie import accordée par I'un des établissements bancaires de Spineway.

Concemant les engagements recus :

Les 380 K€ représentent I'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de Spineway au 31
décembre 2018.
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ANNEXE - Hement 13

Effectif moyen

[ 310200 || nterme [|  Esterne

-

E Cadres & professions mtellectuelles supérnewes i
=

E Professions mtermédiaies 16
%

= Employés 5
g

E Chavriers

<3

E TOTAL 42

Engagements en matidre de retraite :

Four estimer ke montant de Mengagement passé et futur de Fentreprise, Métude actuarielle est réalisée 3 partir des paramétres conomiques, SociEux
et techniques suivants -

Taux d'actualsation: 1 %

Table de mortalité TV B8/20

Taux de rotation du personnel moyen

WValewr actuele probable des ndermnités a verser - 580 370 €

Le Groupe n'attend pas de variation signficative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.
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Rémunérations des Dirigeants

Etat exprime en euros

31122018

Rémmunérations des membres :

- des organes d'administration

- des organes de direction

- des organes de surveillance

En application du principe du respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet

indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.

Informations non communiquées car permettant d'identifier la situation des dirigeants
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18.1.1.7 Veérification des informations financiéres historiques annuelles

18.1.1.7.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2020

SPINEWAY

Comptes Consolidés Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos je

31 décembre 2020

A I'Assemblée générale de la société SPINEWAY,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’Assemblée générale, nous
avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société SPINEWAY relatifs
a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les nomes d'exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropnés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nommes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalise nofre mission daudit dans le respect des régles
d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie

de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1* janvier 2020
a la date d'émission de notre rapport.
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SPINEWAY Justification des appréciations

Comptes Consolidés
Exercice clos le La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions
31 décembre 2020 particuliéres pour la préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet,

cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence
sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation inteme des entreprises et sur les modalités de mise
en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions
des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice :

¢ Nous avons apprécié le caractére approprié des informations figurant
dans les notes « Evénements marquants 2020 », « Impact du Covid-19
sur les principaux agrégats », « Continuité d'exploitation » et
« Evénements post-cloture » de I'annexe aux comptes consolidés, qui
présentent notamment les principales hypothéses conditionnant
I'application du principe de continuité d'exploitation.

e Comme indiqué dans le paragraphe 2.4.2.1 « Frais de recherches et de
développement » de I'annexe aux comptes consolidés, les frais de
recherche et de développement sont activés lorsque I'ensemble des
criteres d'activation sont respectés. Nous avons vérifié la conformité de
la méthode retenue par la société avec le référentiel 99-02, et apprécié le
reepfec! des cntéres d’activation ainsi que les modalités d'évaluation de
ces frais.

e Comme indiqué dans le paragraphe « Poursuite du contrat de
financement avec NEGMA GROUP LTD par émission d'OCA avec BSA
attachés » de la note 1.2 « Evénements marquants 2020 » de l'annexe
aux comptes consolidés, la société a constate 11 978 K€ de charges
financiéres au titre du mécanisme contractuel de compensation lié a ce
confrat de financement. Nous avons contrlé la conformité du traitement
comptable avec le réféerentiel 99-02 ainsi que les modalités de calcul de
ces charges et nous nous sommes assurés que I'annexe aux comptes
consolidés fournit une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.
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SPINEWAY Verifications spécifiques

Comptes Consolidés
Exercice clos le Nous avons également procédé, conformément aux nommes d'exercice
31 décembre 2020 professionnel applicables en France, aux vérfications spécifiques prévues par

les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

Nous n"avons pas d'observation a formuler sur leur sincénité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

Responsabilitts de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de
mettre en place le controle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles—ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de létablissement des comptes consolidés, il incombe a la direction
d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter
dans ces comptes, le cas échéant, les infoomations nécessaires relatives a la
continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été amétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilitts du commissaire aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit
réalisé conformément aux nomes d'exercice professionnel permmet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'emeurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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SPINEWAY Comme précisé par 'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
Comptes Consolidés certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
Exercice clos le gestion de votre société.

31 décembre 2020

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux nomes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
Jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des

Document d’enregistrement universel

anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le nsque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contoumement du contréle interme ;

il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I'audit afin de
definir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
ainsi que les informations les concernant foumies dans les comptes
consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liee a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ulténieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de
son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumnies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si

les comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-
jacents de maniére a en donner une image fidéle ;
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SPINEWAY

Comptes Consalidés + concemant linformation financiére des personnes ou entités comprises
Exercice clos la dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime
31 décembre 2020 suffisants et appropnés pour exprimer une opinion sur les comptes

consolides. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de ['opinion
exprimée sur ces comptes.

Fait a Seyssinet-Panset, le 15 février 2021

Le Commissaire aux comptes

MAZARS

Bertrand CELSE

Séverine HERVET P
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18.1.1.7.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2019

SPINEWAY Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Comptes Consolidés

Exercice clos le 31

décembre 2019

AT Assemblée générale de la société SPINEWAY,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a éé confiée par I’Assemblée générale, nous
avons effectué I’audit des comptes consolidés de la société SPINEWAY relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par le Conseil d’administration le 15 avril 2020 sur la base
des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables francais. réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constifué par les personnes et
entités compnises dans la consolidation

Fondement de I’opinion

Reéferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

@ sPINeway Page 346 / 478

Document d’enregistrement universel



SPINEWAY
Comptes Consolidés
Exercice clos le 22
décembre 2019

Document d’enregistrement universel

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2019 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n’avons pas foumi de services mterdits par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles 1.823-9 et R823-7 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont éé les plus importantes pour 1’audit des comptes consolidés de 1’exercice.

e La note 1.5 «Continuité d’exploitation » de I'annexe aux comptes
consolidés, expose les raisons pour lesquelles le principe de continuité
d’exploitation est reterm pour 1'établissement des comptes anmels. Sur la
base de nos travaux et des informations qui nous ont éé communiquées a
ce jour, et dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
suivis par votre société, nous estimons que la note de 'annexe donne une
information appropriée sur la situation de la société.

e Comme indiqué dans le paragraphe 2.4.2.1 «Frais de recherches et de
développement » de l'annexe aux comptes consolidés, les frais de
recherche et de développement sont activés lorsque I’ensemble des critéres
d’activation sont respectés. Nous avons vérifié la conformité de la méthode
retenme par la société avec le référentiel 99-02, apprécié le respect des
critéres d’activation ainsi que les modalités d’évaluation de ces frais.

e Comme mentionné dans le paragraphe 2.4.2.4. « Stocks » de I'annexe aux
comptes consolidés, les stocks sont évalués a leur cott d’acquisition A la
date d’arrété des comptes, ils sont dépréciés par voie de provision pour
dépréciation pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette. dans le
cas ou cette derniére est inférieure a la valeur nette comptable. Nous avons
vérifié le caractére approprié des méthodes utilisées pour 1'évaluation de la
valeur d’utilité et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées
précédemment. et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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SPINEWAY
Comptes Consolides
Exercice clos le 32
décembre 2019
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé. conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
du Conseil d’administration arrété le 15 avril 2020. Sagissant des événements
survenus ef des éléments conmus postérieurement a la date d’amrété des comptes relatifs
aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront 1"objet
d’une commmnication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation a fornmler sur leur sincénté et lenr concordance avec
les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

I1 appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de
mettre en place le controle inferne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreunrs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de contimuité d’exploitation,
sauf 5’1l est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été amrétés par le conseil d’administration.
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Comptes Consolideés
Exercice clos le 32
décembre 2019
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

I1 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est
d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux mnormes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cunmlé, influencer les décisions économicues cue les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les nsques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut mmpliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle inteme ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du controle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retemmes et le

caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction. ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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Exercice clos le 32
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e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la

convention comptable de continmité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, 'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continnité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations foumies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertmentes, il fornmle une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans
le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction. de la supervision et de la réalisation de 1'audit
des comptes consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Seyssinet Pariset, le 22 avril 2020

Le Commissaire aux comptes

MAZARS

Bertrand e nomeriaue }_/
Date : 2020.04.22

CELSE 11:22:38 40200

Bertrand CELSE Séverme HERVET
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18.1.1.7.3 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2018

SPINEWAY S5A Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Comyes Consadinds
Exereice elar fe

31 décembre 2008

Aux actionnaires de la société SPINEWAY 54,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a £t¢ confiée par votre assemblée générale, nous
avons effectud "audit des comptes consolidés de la société SPINEWAY SA relatifs
4 Pexercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.,

Mous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
complables francais, répuliers et sineéres e donnent une image [déle du résulial des
opérations de I"exercice écoulé ainsi que de la situation nanciére ¢t du patrimoine,
a la fin de I'exercice, de 1'ensemble constitué par les personnes el entilés compriscs
dans la consolidation.

Fondement de I"'opinion

Reférentiel & audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suflisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a "audit des
comptes consclidés » du présent rmpporl.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1* janvier 2018 a la date d émission de
motre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par le cods
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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SPINEWAY SA Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Compres Consalidés

Exercice clar e Sans remetive en cause |"opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention

31 décembre 2018 sur I'incertitude significative lice 4 des événements ou 4 des circonstances
susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation si les hypothéses sous-
tendant "application du principe de continuité d"exploitation telles que décrites dans
la mote 1.5 « Continuité d’exploitation » de "annexe aux comptes consolidés ne se
réalisaient pas.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-0 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie «
Incertitude significative liée 4 la continuité d’exploitation », nous portons 4 votre
connaissance les appréciations suivanies qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes pour 1 audit des compies consolidés de Pexercice.

Comme mentionné dans le paragraphe 2.4.2.4, « Stocks » de ["annexe, les stocks
sont évalués a leur colt d'acquisition. A la date d'arrété des comptes, ils sont
dépréciés par vole de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur valeur
de réalisation nette, dans le cas ol cette derniére est inférieure 4 la valeur nette
comptable, Mous avons vérifié le caractére approprié des méthodes utilisées pour
I"évaluation de la valeur d’utilité et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Les appréciations ainsi portées 5" inserivent dans le contexte de "andit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n"exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolides
pris isolément.

Vérification spécifiques

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux ¢t
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du conseil d*administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur lewr sincérité et lewr concordance avec
les comptes consolides.
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SPINEWAY SA Responsabilités de la direction et des personncs constituant le gouvernement

Compies Consolidss d'entreprise relatives aux comptes consolidés
Exerclee clos fe

i dévembre 2008 1l appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi gue de mettre
en place le contrdle interne quelle estime nécessaire & I'Eablissement de comptes
consolidés ne compertant pas d'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent
de fraudes oun résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d"évaluer
la capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et
d*appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf 571l est prévu
de liquider la sociétél4 ou de cesser son activite,

Les comptes consolides onl été arrétés par le conseil d*administration.

Responsabilités du commissaire aux compies relatives a "awdit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’&ablic un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est
dobtenir I"assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives. L assurance raisonnable correspond 4
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir quiun awdit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ["on peut
raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles puissent. prises individuellement ou en
cumulé, influcncer les décisions écomomiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par [Marticle L.E23-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou Ia qualiné de la
gestion de votre société.
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SPINEWAY SA Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel

Comgries Consalidds applicables en Franmee, le commissaire aux comples exerce son jugement
Exereice elos fe professionnel tout au long de cet audit. En outre ;
I décembre 2005

o il identilie el évalue les risques gue les comptes consolidés comportent des
ancmalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des proceédures d'audit face 4 ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
apinion. Le rsque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d une fravde est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déelarations ou le contournement du
contrile interne ;

= il prend connaissance du contrile interne pertinent pour "audit afin de définir
ides procédures d'audit approprigées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur "efficacité du contrble interne |

= il apprécic le caraclére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés |

# il apprécie le caractére approprié de ["application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, 'existence ou nen d'une incertitude significative lide & des
eveénements ou 4 des circonstances susceplibles de mettre en cause la capacilé
de la sociéte 4 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les
eléments collectés jusqu™a la date de son rapport, étant toutefois rappelé gue
des circonslances ou &vénements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité  d'exploitation. 57l conclut 4 Dexistence d’une incertitude
significative, {1 amtire Pamention des lecteurs de son rapport sur les
informations fowrnics dans les comples consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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EPINEWAY SA s il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les

Compres Consolidés comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
Exereice clos fe maniére & en donner une image fidéle ;
11 décemtbwe 2018

» concernant |'information financiére des personnes ou entités comprises dans
le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 11 est
responsable de la direction, de 1a supervision et de la réalisation de 1"audit des
comptes consolidés ainsi que de |"opinion exprimée sur ces comptes.

Fuait a Seysyinet-Parizei, fe 30 avril 2009

Le Commissaire aux comptes

MaAZARS

[l
YW o
_;—'—‘__'-'_
Séverine HERVET
5
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18.1.1.7.4 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2020

SPINEWAY
Comptes Annuels
Exercice clos fe
31 décembre 2020

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A Assemblée générale de la société SPINEWAY,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’Assemblée générale, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la société SPINEWAY relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les nomes d'exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropnés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réaliseé nofre mission daudit dans le respect des régles
d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie

de la profession de commissaire aux comptes, sur la péniode du 1* janvier 2020
a la date d'émission de notre rapport.

Document d’enregistrement universel @ sSPiNeway Page 356 /478



SPINEWAY Justification des appréciations

Comptes Annuels
Exercice clos le La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions
31 décembre 2020 particuliéres pour la préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet,

cette cnse et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de 'état d'urgence
sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une
incidence sur l'organisation inteme des entreprises et sur les modalités de mise
en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions
des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour 'audit des comptes annuels de I'exercice :

e Nous avons apprécié le caractére approprié des informations figurant
dans les notes « Régles générales / Continuité d’exploitation », « Faits
caractéristiques », « Impact du Covid-19 sur les principaux agrégats » et
« Evénements postérieurs a la cléture » de I'annexe aux comptes
annuels, qui présentent notamment les pnncipales hypothéses
conditionnant I'application du principe de continuité d’exploitation.

e Comme indiqué dans le paragraphe « Frais de recherche et de
développement » de la note 1 « Régles et méthodes comptables » de
Fannexe aux comptes annuels, les frais de recherche et de
développement sont activés lorsque I'ensemble des cntéres d’activation
sont respectés. Nous avons vérifié la conformité de la méthode retenue
par la société avec les régles et principes comptables francais, apprécie
le respect des critéres d’activation ainsi que les modalités d'évaluation de
ces frais.

e Comme indiqué dans le paragraphe « Poursuite du contrat de
financement avec NEGMA GROUP LTD par émission d'OCA avec BSA
attachés » de la note « Faits caracténstiques » de I'annexe aux comptes
annuels, la société a constaté 11 978 K€ de charges financiéres au titre
du meécanisme contractuel de compensation lié a ce contrat de
financement. Nous avons contrélé la conformité du traitement comptable
avec les régles et principes comptables francais ainsi que les modalités
de calcul de ces charges et nous nous sommes assurés que I'annexe aux
comptes annuels fournit une information appropnée.

Les appréciations ainsi portées s’'inscrivent dans le contexte de l'audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pnis isolément.
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SPINEWAY Veérifications spécifiques

Comptes Annuels
Exercice clos le Nous avons également procédé, conformément aux nommes d'exercice
31 décembre 2020 professionnel applicables en France, aux vérfications spécifiques prévues par

les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincénté et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels
des informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-
4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d’Administration sur le
gouvernement d’entreprise, des informations requises par larticle L.225-37-4 du
code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de controle et a I'identité des détenteurs
du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

Responsabilitéts de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de
mettre en place le controle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles—ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été amrétés par le Conseil d'Administration.

3
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SPINEWAY Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des

Comptes Annuels comptes annuels
Exercice clos le
31 décembre 2020 Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est

d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
comrespond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux nomes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter demeurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
pnses individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux nommes d'exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ il identifie et évalue les nsques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le nsque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contoumement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
ainsi que les informations les concernant foumies dans les comptes
annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ulténieurs
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SPINEWAY
Comptes Annuels
Exercice clos le

31 décembre 2020

pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de
son rapport sur les informations foumies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue siles
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Seyssinet-Pariset, le 15 février 2021

Le Commissaire aux comptes

MAZARS

Document d’enregistrement universel
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Sévenne HERVET
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18.1.1.7.5 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2019

SPINEWAY Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Comptes Armuels

Exerdice clos le

31 décembre 2019

AT’ Assemblée générale de la société SPINEWAY,

Opinion

En exécution de la nussion qui nous a été confiée par I’Assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes anmuels de la société SPINEWAY relatifs a I'exercice clos
le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés
par le Conseil d’administration le 15 avnl 2020 sur la base des éléments disponibles a
cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, auregard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin
de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Réferentiel d’andit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opmion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commussaire aux comptes relatives a I'audit des comptes armuels » du
présent rapport
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SPINEWAY Indeépendance

Comptes Arusels Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des réegles d'indépendance quu
Exercice clos le nous sont applicables, sur la pénode du 1* janvier 2019 a la date d’émussion de notre
3t dicembre 2019 rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de

déontologie de la profession de commuissaire aux conptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des arficles 1..823-9 et R 823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations swivantes qui, selon notre jugement professiomnel ont été les plus
mportantes pour 1"audit des comptes annuels de I'exercice :

Document d’enregistrement universel

La note 1 « Régles et méthodes comptables » de I’annexe des comptes anmels,
dans le paragraphe « Régles générales », expose les raisons pour lesquelles le
prncipe de contimuté d’exploitation est reterm pour 1’établissement des conptes
anmels. Sur la base de nos travaux et des informations quu nous ont été
comnmmiquées a ce jour, et dans le cadre de notre appréciation des principes
comptables swivis par votre société, nous estimons que la note de I'annexe donne
une information appropriée sur la situation de la sociéte.

Comme indiqué dans le paragraphe « Frais de recherche et de développement »
de la note 1 « Régles et meéthodes comptables » de 1’annexe aux comptes anmels,
les frais de recherche et de développement sont activés lorsque 1'ensemble des
cnteres d’activation sont respectés. Nous avons venfié la confornuté de la
méthode retenue par la société avec les regles et prnincipes comptables francais,
apprecié le respect des critéres d’activation ainsi que les modalités d’évaluation
de ces frais.

Comme mdiqué dans le paragraphe « Immobilisations financiéres » de la note 1
« Regles et meéthodes comptables » de 'annexe aux conptes ammels, les
mmmobilisations financiéres sont évaluées a leur cout d'acquisition. A la date
d'arrété des comptes, elles sont dépréciées par wole de provision pour
deépréciation pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette, dans le cas ou
cefte derniére est inféneure a la valeur nette comptable. Nous avons venfié le
caractére approprié des méthodes utilisées pour 1" évaluation de la valeur d'utilité
et nous nous sommes assurés de leur correcte application.
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SPESENAE e Comme mentionné dans le paragraphe « Stocks » de la note 1 « Régles et

Comptes Amuels méthodes comptables » de I'annexe aux comptes anmels, les stocks sont évalués

IPNCRChE a leur coiit d’acquisition A la date d’arrété des comptes, ils sont dépréciés par

SUESSEacs voie de prowvision pour dépréciation pour temr compte de leur valewr de
réalisation nette, dans le cas ou cette demiére est inférieure a la valeur nette
comptable. Nous avons verifié le caractére appropné des méthodes utilisées pour
I'évaluation de la valeur d’utilité et nous nous sommes assurés de leur correcte
apphication.

Les appréciations ainsi portées s'mnscnivent dans le contexte de I'audit des conptes
annuels pris dans leur ensemble, amrétés dans les conditions rappelées précédemment, et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris 1solément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vénfications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas dobservation a formler sur la sincénté et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’admimistration amrété le 15 avml 2020 et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes anmels adressés aux actionnaires. S’agissant des événements
survemms et des éléments conms posténieurement a la date d’arrété des comptes relatifs
aux effets de la cnse liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront 1'objet
d’une comnmmication a I’assemblée générale appelée a statuer sur les conptes .

Nous attestons de la sincénité et de la concordance avec les comptes anmuels des
mformations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du Code de
commerce.
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SPINEWAY Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Comptes Armuels
Exercice clos le Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le
3t diosnbre 2089 gouvernement d’entreprise, des informations requises par 1'article L.225-37-4 du code de
commerce.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de controle et a I'identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été commmmiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une mmage fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais amsi que de mettre en place le
confrole inteme qu'elle estime nécessaire a I'éfablissement de comptes anmels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviemnent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes anmuels, 1l incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la confimuté d’exploitation et d"appliquer
la convention comptable de confimuté d’exploitation. sauf s’il est prévu de Liquider la
société ou de cesser son activite.

Les conptes annuels ont été amrétés par le conseil d’administration.
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SEMERAY Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Comptes Armuels

SRR 11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes anmuels. Notre objectif est d’obtenir

31 décembre 2019 I"assurance raisonnable que les comptes anmuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significafives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans foutefols garantir quum audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter foute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’emreurs et sont
considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce
quelles pussent, prises individuellement ou en cummilé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-c1.

Comme précisé par I'article 1.823-10-1 du code de commerce, nofre mussion de
certification des comptes ne consiste pas a garanfir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre sociéte.

Dans le cadre d'un andit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commussaire aux conptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit.

En outre :

» 1l 1dentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, definit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces nisques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropnés pour fonder son opimon. Le nsque de non-
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'ume emreur, car la fraude peut
mpliquer la collusion, la falsification, les omussions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle mteme ;

* 1l prend connaissance du controle interne pertment pour 1" audit afin de définir des

procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opimon sur |'efficacité du controle mterne ;
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SPINEWAY = il apprécie le caractére approprié des methodes comptables retemmes et le caractéze
Comptes Anmsels ralsonmable des eshmations comptables faites par la direchon, amsi que les

femniorooek informations les concernant fourmies dans les conptes ammels ;
a1 dicerbre 2019

= il apprécie le caractére appropné de application par la direction de 1a convention
comptable de contimuté d’exploitation ef, selon les éléments collectés, " existence
on non d une incertitude significative lide 4 des événements ou a des circonstances
susceptibles de meftre en canmse la capacité de la société a powsuivre son
explorfation. Cetfe appréciation s’ appuie sur les dléments collectés jusqu’a la date
de son rapport, étant foutefols rappelé que des circonstances ou événements
ultériewrs powrraient mettre en cause la conhimuté d’explotation. 51l conclut 4
I existence d'yme incertitude sigmficative, 1l attre 1'attention des lectewrs de son
rapport sur les informations fovrmes dans les comptes anmiels au sujet de cette
incertitude ow si ces iInformations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes,
il foromile une certification avec réserve on 1m refiis de certifier ;

= 1l apprécie la présentation d’ensemble des comptes anmuels et évalue s les comptes

ammels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner
une image fidéle.

Fait & Seyssinet Paviset, le 22 avril 2020

Le Commnuissaire U comipies,
MAZARS
Signature numangqua
Bertrand  JRiiithie p‘___
Date: 2020.04.22
CELSE 112137 +02'00F
Bertrand CELSE Severme HEEVET
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18.1.1.7.6 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2018

SPINEWAY A Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Compries Amiuels

Exereiee clos fe

1 déeembwe 208

Aux actionnaires de la société SPINEWAY SA,

Opinion

Enexécution de la mission qui nous a #¢ confide par votre assemblée générale, nous
avons effectué 1"audit des comptes annuels de la société SFINEWAY SA relatils i
Pexercice clos le 31 décembre 2018, tels qutils sont joints au présent rapport.

Mous cerifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, régulicrs et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de "exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoing
de la société 4 la fin de cet exercice.

Fondement de "opinion
Rétiérentiel d*apdit

Nous avons effectué notre andit selon les normes d'exercice professionnel
applicables en France. Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et approprics pour fonder notre opinion.

Les responsabililés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiqueées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 1"audit des
comptes apnuels » du présent rapport.

Independance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des végles dindépendance
qui nous sont applicables, sur Ia période du 17 janvier 2018 4 la date d*émission de
nolre rpporl, el notamiment nows n'avons pas fourni de services interdits par le code
de deontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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SPINEWAY SA Incertitude significative liée 4 la continuité d’exploitation
Compties Arnawely

Exarvice clog Sans remetire en cause "opinion exprimée ci-dessus, nous attirons vetre attention

11 décembre 2018 sur 1'incertitude significative lide & des événements ou 4 des circonstances
susceptibles de mettre en canse la continuité d’exploitation si les hypothéses sous-
tendant ["application du principe de continuité d”exploitation telles que décrites dans
la note « Régles et méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels ne se
realisaicnt pas.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et B.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie «
Ineertitude significative liée & la continuité d’exploitation », nous portons 4 votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes pour "audit des comptes annuels de Pexercice.

Comme indiqué dans le paragraphe « Immobilisations financiéres » de la note «
Régles et méthodes comptables » de "annexe, les immobilisations [inanciéres sont
évaluées 4 lewr colt d’acquisition. A la dale darrétd des comptes, elles sont
déprécices par voie de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur valeur
de réalisation nette, dans le cas ob ceite derniére est inférieure & la valeur netle
comptable, Nous avons vérifié le caraciére approprié des méthodes utilisées pour
I"évaluation de la valeur d’utilité et nous nous sommes assurés de lewr correcte
application.

Comme mentionné dans le paragraphe « Stocks » des « Régles el méthodes
complables » de Pannexe, les stocks sont dvaluds a leur cobt d’acquisition. A la date
d"amrété des comptes, ils sont dépréciés par voie de provision pour dépréciation pour
tenir compte de lear valeur de réalisation nette, dans le cas od cette derniére est
inférieure a la valeur nette comptable. Nous avons vérifié le caractére approprié des
methodes utilisées pour "évaluation de la valeur d'utilité et nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inserivent dans le contexte de Maudit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

[
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SPINEWAY SA Yeérification spécifiques

Campees Adrels
Erercive elos fe Nous avons également proceédé, conformément aux normes dexercice professionnel
11 dévembre 2015 applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes [épaux el

réglementaires.

Iuformations dennédes dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur
la sitpation financiére of les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d*administration et dans les autres documents sur la situation fnanciére et les
comptes anmuels adressés aux actionnaires.

Mous attestons de la sincéritg et de la coneordance avee les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées & l'article D.441-4 du
code de commence.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
dentreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annugls présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en
place le conirfle interne gu'elle estime nécessaire # I'éablissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalics significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de "établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d*évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la contineité d’exploitation e
d*appliquer la convention comptable de continuité d°exploitation, saul ") est préva
de liquider a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont €€ arrétés par le conseil d administration.
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SPINEWAY SA Hesponsabilités du commissaire aux comptes relatives i Paodit des compies
Comptes Arnusls annuels
Exercice clos le

’ T : ey
e [l nous appartient d*établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est

d’obtenir "assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leor ensemble
ne comportent pas 4’ anomalies significatives. L assurance raisonnable correspond &
un niveay élevé d'assurance, sans toutefods garantir quun andit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiguement
détecter toute anomalic significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes on
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque Pon peut
raisonnablement s’attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou én
cumnulé, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des comples
prennent en se fondant sur ceux-cl,

Comme précisé par Marticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comples ne consiste pas i garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de volre 50ciéé,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux compies exerce son jugement
professionnel toul au Tong de cet audit. En outre :

- 1l identifie et évalue les risques que les comptes anneels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de frandes ou résultent
d’erreurs, définit et met en muvre des procédures d’audit face 4 ces risques,
et recucille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative
provenant d*une fraude est plus élevé que celui d une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrile interne |

- Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour audit afin de
défnir des procédures d*andit appropriées en la circonstance, ¢t non dans e
but d"exprimer une opinien sur Pefficacité du contrdle interne ;

- [ apprécie le caraciére approprié des méthodes comptables relenues et le
caraciére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, aingi
gue les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

& sPINeway
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SPINEWAY SA - 1l apprecie le caractére approprié de application par la direction de la

Comptes Anmuels convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les &léments
Exercice chas le collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative lide 4 des
31 decembre 2018 evénements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité

de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
eléments collectés jusqu' la date de son rapport, étant toulefois rappelé gue
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
comtinuité  d’exploitation. 5"l conclut 4 'existence d'une incertitude
sipnificative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne somt pas fournies ou ne sonl pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= Il apprecie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue i les

comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére & en donner unc image fidéle.

Fair a Seyssinet-Pariset, le 30 avril 2009

Le Commissaire aux comples

MAZARS

Séverine HERVET

18.1.2 Changement de date de référence comptable

Non concerné
18.1.3 Normes comptables
Spineway présente des comptes consolidés établis en normes francaises.
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18.1.4 Changement de référentiel comptable

Non concerné

18.1.5 Contenu des informations financieres

Cf. paragraphe « 18.1.1 Informations financiéres historiques et rapports afférents » du Document d’enregistrement
universel.

18.1.6 Informations financiéres consolidées

Cf. paragraphe « 18.1.1.1 Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 », « 18.1.1.2. Comptes
consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 » et « 18.1.1.3. Comptes consolidés établis pour I'exercice
clos le 31 décembre 2018 » du Document d’enregistrement universel.

18.2 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES

Non concerné
18.3 AuDIT DES INFORMATIONS FINANCIERES

Cf. paragraphe « 18.1.1.5 Comptes sociaux établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2019

@ sPINeway Page 372/ 478

Document d’enregistrement universel



Document d’enregistrement universel

SASPINEWAY Page : 2
- -
Bilan Actif
111272019 V112018
Etat exprimé en  emras Brut | Amaort. et Dépréc. Net Net
Capital souscrit non appels (1)
IMAOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'etahlissement
Frais de develop pement 122 916 99 351 23 566 4B 149
Concessions brewets droits somdlaimes 151 540 115 972 35 568 11 347
Fonds commerncial (1)
Antres mmobilizations ncorporelles 370 796 11 630 350 146 1850
Avances ef acomptes
% IZMOBIIIS ATIONS CORPORELLES
= | Temins
= Constructions a7 012 63 742 28 181 35 38%)
=] Installations techmiques mat. et outillage indus. 5047 848 4150 199 817 748 1 114 864
'E_ Autres mmmobilisations corp orelles 394 407 370039 24 367 39 TRG
= Immobilisations en cours
L Awances et acomptes
E IMRIDBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
=] Particip ations évaliées salon mise en éguival.
Autres p articipations 4 BBE 0w 458 179 4419 010
Créances rattachées a des participations 3 200 595 3 200 595 301 106
Autres titres Eumobiises
Préts
Autres immobilisations fmancieres 1345968 142 130 94 758 119 589
TOTAL () 14 530 901 B 727 50T 5803 393 1673 993
STOCES ET EN-COURS
M atiéres premisres, ap provis Momements 53 302 53 302 40 299
i En-cours de production de biens
'é En-cours de production de services
% Produits mtermadiaires ef finis
; Marchapdszes 3196 043 037 728 2358 315 3146 753
2 | Avamces of Acompies versés sur comman des 36428
= | CREANCES (3)
; Créances clients et comptes rattaches 1648873 376 8TD 1272004 1626 795
) Autres creances 380 898 3B0 898 637652
= Capital souscrit appels, nen werss
VALEURS MOBILIFEES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 1530 070 2530070 Bo 701
E' Charges constatées d'avance 125 853 125853 140 265
w S
E :L' TOTAL | IO} T835131 1314 500 G620 533 5TI7T 984
=1 ; o
E: Frais d'emission d'emprant a etaler {IV)
& = | Primes de remboursement des eblizations (V)
vE Ecarts de conversion actif (V) (155) (153) 30842
TOTAL ACTIF {IaVI) 12 465 877 10042 106 12423771 7422 843
(1) dont drait au bail
(2 dont immobilisations financisres  meins d'un an (798 050
(3] dont creamces A phus d'unan
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5A SPINEWAY Page : 3
L ] L]
Bilan Passif
T e e || an2oms
Capital zocial ouw individuel 4545 711 1 684 407
Primes d" émission, de fusion, d' apport .. 8229 831 5056 210
Ecarts de mévalation
: RESERVES
E Beserve légale 33 933 330355
E‘ Peserves statutaires om contracmellss
[ = Feserves réglementees 1296 761
Fu Autres résarves
E
‘B | Repom anouvean (5 247 515) (419 205)
i ]
b :
Résultat de I'exercice (3 331 938) {5 247 515)
Subventions d'mvestissement
Provisions réglementeas
Total des capitaux propres 6226 794 1108 442
2 Produits des émissions de titres pamicipatifs
E E Avances conditionnées 204 2353 326434
H
< Total des antres fonds propres 104 253 326 424
E Provisions pour Msques 51 211 30 242
5; Provisions pour charges
2 Total des provisions 5717111 30 562
DETTES FINANCIERES
Enpmunis oblizatares converiibles
Anires empmnts oblizataies 2 009 500
= Enprmnts dettes auprés des etablissements de credit (2) 1 671 268 1403 805
o Enpmnts et dettes financieres divers 740 570 1510442
- Awances et scompies requs sur commandes en Cours
=
B
A DETTES D'EXFLOITATEON
Dettes foumisseurs et comptes rattaches 1 122 533 1372870
Deties fiscales et sociales B4 276 G4 433
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes attaches (B0 (80}
Anires dettes 1375
Produits constatés d'avance (1)
Total des dettes 5 930 452 5931 é60
Ecans de conversion passif 10 050 25 446
TOTAL PASSIF 12423 771 7422 343
Reesulrar de l'exercice exprims en centimes (3331 938.09) (5247 524.08)
(1} Dettes et produits constates d'avance 2 mains dun am 5309 751 5218918
(2} Dont concours bancaimes courants, et soldes crediteurs de banques et CCP 052 D46 1394 933
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5A SPINEWAY Page: 4

Compte de Résultat amoos || 31122018
11 mois Pk 1! meis | %04
Ventes de marchandises 4008 341 9R36 G462 282 | 9nds
Production vendue (Biens )
# | Production vendue (Services et Travamns) B3 56T| a4 54610| o4
=
£5 | Montant net du chiffre d'affaires 5081 020 | 1eem 6516 292 | 100ae
"§' S| Production stockée
n__i‘.l Production inmmobilis ée 358 206 TS
B | Subventions dexploitation
B Reprises sur provisions et amortissements, ransfen de charzes 051981 | ee 1) it
Antres produits 30| A2 1357 ot
Total des prodmits d'explaitation 6403 136 | 12600 6910 001 | Fosad
E Achate ds marchandizes 1096281 | 2147 1651113 | 4ok
E | Varistion de stock 385203 T (631173 =ee
= Achats de matiéres et Futres appPIOVSONnements 199040 30 303643 488
E Vanation de stock (4 083)| -on08 (40 200y | Te
= Autres achats et charges exemes 1076427 | 4nke 2284353 | 3505
£ Inpots, taxes ef Versements as similés B3230| 1.2 80117 uaT
e Salaires et tramements 1524001 2% 2127133 | s
= Charges socizles du personnel 674558 B2 857059 | 1A
= Cotizations personnelles de lexploitant
€ Dotations suxamortissements, suxdéprécistions of suxprovisions 1744631 | M3 1743932 | 2678
Autres charges 34082 &M 17741 am
Total des charges dexploitation 8121321 | 15083 D 551 208 | L4s5%
RESULTAT D'EXPLOITATION (1719 185) | -3383 (2 643 20Ty | <058
g ZE Bénsfice artribué ou perte trans firéa
E‘ #| Perte supportée ou bénéfice mans féré
D participations (3)
E ? D¥autres valeurs mobilires ef créances d'actif mmobiisé (3)
= 2| Autres inrérits et produits assinmlés (3) 29515| oS8 8757 o0a3
= E Raprises surprovisions et dépréciations et mansfert de charges 31250( s TE7 736 | 1T
= é Différences positives de change 21260| oe2 g1 | men
Produits nets sur cessions de valeurs mobilisres da placemsnt
Total des produits fimanders B2 043 151 TIT4D4| s
ke % | Dotations suxamortissements, suxdéprécistions ef auxpovisions 4900| a0 583301 s
= E| Intéréts et charges assimiles (4) 125933 | 448 725538
= ¥ | Diffémnces négatives de change BOBT| wnie 261 oM
© % | Charges nettes surcessions de valeurs mohilisres de placemant
- Total des charges financiéres 138049 40 1308700 | 2048
EESULTAT FINANCIER (156 005) | -2ae (532206)| aar
EESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 876 0Dy | -2e0z (3 175 503) | 8.7
Total des produits excepfionmels 33318 e 58| am
Total des charges exceptionnelles 1699538 | 2ne4 2469 07T | arss
EESTLTAT EXCEFTIONNEL (1 666 210y | -¥rmo (2 468 519) | -mse
PAFRTICIFATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (210 362) | -H14 (306 40Ty | -G08
TOTAL DES PRODUITS G518 507 | 127 T 68T 964 | 11787
TOTAL DES CHARGES B B50 445 | 1933 17 935 480 | 19s4s
ERESULTAT DE L'EXERCICE (3 331 938) | -e55e (5 247 515) | A0sx
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SA SPINEWAY Page:

ANNEXE - Element 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprime en euros

1 - Regles et méthodes comptables

Désignation de la société : SPINEWAY SA

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2019, dont le total est de 12 423 771 € et le compte
de l'exercice dégage une perte de 3 331 938 €. Le Conseil d’Administration a amété les comptes le 15 awil 2020.

L'exercice a une durée de 12 mois, couwant une période du 01/01/2019 au 31/12/2019.
Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes annuels.
Régles génerales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2019 ont &té élaborés et présentés en application du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2018-07.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :
- continuité d'exploitation

L'activité de Spineway induit un besocin en fonds de roulement important lié aux délais dencaissements des
créances clients, établissements de santé en France et distributeurs hors France, et un niveau de stocks éleve
rendu nécessaire par la disponibilité des gammes d'implants.

La continuité d'exploitation 2020 est basée sur :
- Des hypothéses d'encaissements liées au budget de chiffre d'affaires,

- Le maintien des lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs montants ont
été renégociées avec les banques sur la période juin-septembre 2019. Au 31 décembre 2019, 73%
des lignes ont été renouvelées. Une ligne de billets financiers a été réduite pour un total de 800 K€.
Ces lignes de financement seront renégociées sur l'exercice 2020.

- Les financements garantis dans le cadre du contrat Negma (cf note 1.2) dédiés aux besoins de
trésorerie liés 3 l'activité et 3 la croissance organique qui sécurisent les besoins de trésorerie a
minima de I'année a venir.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2019 est le suivant :

MCNE : 848 513 euros sur un total de 1 490 000 euros
Les MCNE arrivent 3 échéance au paiement de la facture par le client.

BF : 730 000 euros sur un total de 730 000 euros.
Les billets financiers sont souscrits pour 20 jours. Les dates d'echéance des billets utilisés au 31/12/2019 vont
du 01/01/2020 au 31/03/2020, ils sont ensuite renouvelés.

En date du 17 octobre 2019, Spineway a signé un contrat de financement avec Negma Group Ltd par I'mission
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SASPINEWAY Page :

ANNEXE - Elément 1

Regles et Méethodes Comptables

Etat exprime en euros

de 16 000 bons lesquels donnent lieu 3 I'mission d'un maximum de 18 000 obligations convertibles en actions
ordinaires nouwelles assorties de bons de souscription d'actions représentant un emprunt obligataire d'un montant
nominal global maximum de 40 000 000 d'euros.

La societé applique le réglement ANC no 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de
couverture.

- permanence des meéthodes comptables d'un exercice a l'autre,

Depuis le fer juillet 2019, la société applique la méthode préférentielle dimmobilisation de ses colts de
déweloppement. Jusqu'au 31 décémbre 2018 ces frais étaient laissés en charge sur les exercices.

L'impact du changement de méthode est une augmentation du résultat de 358 206 euros.

- indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'éwaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs
acquis a titre gratuit et par wie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
préwue.

* Frais d'enregistrement : 5 ans

* Concessions, logiciels : 1 an

* Logiciel de gestion: 13 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles : 10 ans (brevets)

* Mat tests/essais : 13 2 ans

* Matériel et outillage industriels : 3 ans, dont kits dinstruments mis a disposition des clients.
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 3 10 ans

* Matériel de bureau : 3 3 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans

* Mobilier : 3 3 10 ans
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ANNEXE - Flément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprime en euros

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsquil s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja existants et
détenus par des tiers.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur colit d'acquisition.

Les immobilisations financiéres sont, le cas échéant, dépréciées par wie de provision pour dépréciation pour tenir
compte de leur valeur de réalisation nette 3 la date d'amété des comptes, dans le cas ol cette demiére est
inférieure 3 la valeur nette comptable.

Concemant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la méthode de
calcul a été celle des DCF.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les coits d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
l'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par l'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les
frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au colt de revient des matiéres
premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les codts
d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par wie de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur
valeur de realisation nette 3 la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est inférieure a la valeur
nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente hormis un stock limité de

matiéres premiéres que la société achéte pour le compte de ses sous-raitants pour des questions
reglementaires.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation
pour les ramener a leur valeur nette de réalisation estimée.

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :
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ANNEXE - Flément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimeé en euros

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation judiciaire
(comptabilisation en dépréciation).

- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client couplée 3 la situation des pays concemés.

Au 31 décembre 2019, les créances clients représentent 1 270 331 € pour des ventes de marchandises
essentiellement. Les utilisateurs finaux des produits de la société sont des hopitaux et cliniques qui ont des
délais de paiements particuliérement longs, notamment dans certains pays. Ceci est la raison du volume de
I'en-cours clients.

En 2019, la société a classé en clients douteux les créances dun distributeur pour 21 770 €. Le montant total
des clients douteux au 31 décembre 2019 s'éléve 3 376 870 €.

Dettes

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un emprunt de 500 k$
ayant send a capitaliser |a filiale américaine.

Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2019,

Ces cowenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts qui couvrent 100 % des montants restants dus au 31 décembre 2019 au titre des
emprunts contractés par Spineway (719€ restants dus au 31 décembre 2018), les covenants sont, 3 titre
dlillustration :

- Permettre des controles sur place ou sur piéce de I'exactitude des justifications foumnies ;
- Obligation d'information :

. Documents comptables (comptes annuels, situation intermeédiaire...),

. Changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter sensiblement le wlume des
engagements financiers, toute décision de rupture ou non renouvellement de concours bancaire par une autre
banque...) ou juridique (changement de forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte
de la moitié du capital social, fusion...).

- Réaliser lintégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant 3 modifier le projet
initialement présenté et financeé ;

- Foumnir toutes justifications relatives a l'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu requis par la
reglementation des changes :

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des conwenants est une exigibilité anticipée de 'emprunt
conceme.

A la date du 31 décembre 2019, Spineway n'anticipe aucun non-respect de ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un montant global
de 1.000 K€ :
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-Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014

Montant initial emprunté : 400 K€

Taux : 4,12% (taux fixe)

Durée : 7 années

Echéance : 31/12/2021

Périodicité : timestrielle

Modalités de remboursement : 8 trimestres de difierés damortissements du capital suivis de 20 versements
trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Renforcement de la structure financiére

Engagements de Spineway :

- Reéaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- permettre les controles

-Contrat BPI Prét export du 14/10/2014

Montant initial emprunté : 800 K€

Taux : 3,15% (taux fixe)

Durée : 6 années et 9 mois

Echéance : 30/09/2021

Périodicité : timestrielle

Modalités de remboursement : 7 trimestres de difierés damortissements du capital suivis de 20 versements
trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Obijet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial d'une
innovation

Engagements de Spineway :

- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Imvalidité concemant MM Le Roux et Laurito. Montant assure
: 300 K€ chacun. (Ces contrats d'assurance ont été souscrits)

- permettre les controles

Au 21 décembre 2019 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 370 K€ surun
total de 719 K€ d'emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a l'étranger, ces créances cédées ne font l'objet
d'aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserne notamment le risque dirrécouwrabilité associé aux
créances cedées.

L'avance FEDER est une avance conditionnée obtenue dans le cadre d'un programme européen FEDER géré par
BPI ayant démamé en 2010. La société a pergu un total de 184 K€. Cette avance remboursable ne donne pas
lieu au paiement par la société d'un intérét. La société a remboursé le solde de cette avance sur 2019 pour un
total de 79 KE€.

La garantie COFACE est une subwention regue concemant des frais de prospection engagés sur des zones ol la
société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a sawoir certains pays d'Europe et certains pays d'Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d'une commission représentant 7% du chiffre d'affaires réalisé par le
Groupe dans les pays concemeés a partir du 01 octobre 2017. La subvention obtenue depuis 2015 s'éléve a 267
KE.

La société a remboursé 23 K€ sur 2018 et 44K€ sur 2019.
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Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité courante de
l'entreprise.

Les charges liés au PSE ont été reclassées sur l'exercice en exceptionnel pour 357 K euros.

Les frais liés a la restructuration et a la réorganisation de la société pour 85K euros ont également été reclassés
en charges exceptionnelles.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le cas
écheéant, celui de la couverture si cellei a été prise avant |'opération. Les frais engagés pour mettre en place les
couvertures sont également intégrés au colt d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La difference résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce demier cours est portée au bilan
en ecart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les
modalités réglementaires.

Engagements de retraite

L'engagement de retraite est constitué par les indemnités de fin de camiére (IFC) du personnel de l'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la retraite.

Les engagements a la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés a |'ge de la retraite et sur la base
de l'ancienneté de chaque salarié a la cléture par rapport a son ancienneté a I'age de la retraite.

Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes -

- Taux d'actualisation : 1 % au 31 décembre 2019 (contre 1 % au 31 décembre 2019) ;
- Table de mortalite TV 88/20 ;

- Taux de rotation du personnel moyen.

31 décembre 2019 31décembre 2018
Age de départ 62 ans 62 ans
[Taux d'actualisation 1% 1%
[Taux de croissance de salaires 1% 1%
[Taux de charges sociales 45% cadres - 31% autres 38%
[Table de mortalité TV 88-80 TV 88-80

Le groupe n'attend pas de variation significative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.
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Frais de recherche et de developpement

Les colts sont immobilisés seulement si les projets initiés répondent aux critéres suivants :

- Le projet ou process est clairement défini et les colts afférents sont mesurés de facon fiable et identifiés
clairement,

- La faisabilité technique est démontrée

- Le produit ou processus a de sérieuses chances d'étre commercialisé ou utilisé en inteme,

- Les actifs sont générateurs d'avantages économiques futurs,

- Les ressources techniques et financiéres adéquates et les autres ressources nécessaires a l'achéwement du
projet sont disponibles.

La société, depuis le second semestre 2019, remplit 'ensemble des criéres d'activations des projets de
deweloppement.

A noter par ailleurs que les critéres permettant d'activer les frais n'étaient pas remplis sur I'exercice 2018 ni sur le
premier semestre 2019

Les colits de déwloppement éventuellement engagés pour des projets qui ne comrespondraient pas a ces critéres
seraient comptabilisés au compte de résultat dés leur engagement.

Les dépenses de déweloppement comprennent des colts directs et indirects engagés sur les projets et
notamment les salaires des chercheurs, ingénieurs et techniciens ainsi que des couts de sous traitance engageés
pour les activités de déwveloppement.

L'effort de déwloppement donne lieu sur l'exercice a la constatation d'une production immobilisée de frais de
déweloppement dans le compte Immobilisations incorporelles en cours pour un montant de 358 298 €.

A toute fin comparative, si la société avait respecté dés le 12 janvier 2019, les critéres d'activation de ses colts
de R&D, I'mpact sur le résultat net aurait été de -628 K€ soit un résultat net proforma de -3 082 K.

Lorsque les frais seront actives, ils seront amortis linéairement.

Lorsquil existe un indice de perte de valeur, et a chaque cléture d'exercice, les projets de développement inscrits
a Pactif du bilan font l'objet dune analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit toujours les critéres
d'activation. Le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée.

Il est rappelé que, conformément aux régles francaises en la matiére, I'existence a l'actif du bilan de colts de
développement non encore amortis et supérieures au montant des réserves libres fait obstacle a la distribution.

Chiffres d'affaires

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé lors du
transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital ou clinique,
déclare a la société les références consommeées dans le cadre de stocks déposés en consignation ou en prét. |I
est alors procedé a une facturation des produits consommeés. Le chiffre d'affaires est constaté au moment de la
facturation.

Pour le chifire d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions spécifiques de
transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels. LINCOTERM généralement utilisé
est EXW (ex WORKS).
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Le chiffre d'affaires comespond 3 la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux. Les
refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

Enfin, le chiffre d'affaires inclut également des produits annexes qui comespondent essentiellement 3 des
refacturations directement liées a I'activité courante, principalement des refacturations de frais de congrés ou de
salons lorsque ceux-ci sont payés par la société pour le compte de ses distributeurs ou de prestations réalisées
pour le compte de la société SPW Inc leur sont refacturés.

Faits Caractéristiques

o Chiffre d'affaires 2019

Spineway comptabilise un chiffre d'affaire de 5 081K euros sur 2018 contre 8 517K euros sur 2018.

Dans un contexte géopolitique fragile, I'Amérique Latine reste la zone la plus dynamique avec un chiffre d'affaires
de 2,6 M€ (contre 3.4 ME en 2018). L'exercice 2019 a w la consolidation de certains partenariats au Mexique
suite 3 l'engagement fort des équipes locales (+14%) et au Brésil. De méme, la stabilisation de la situation
politique au Pérou et au Chili dewait permettre 3 Spineway de renouer avec la croissance sur ces pays
historiques.

L'Asie, pour sa part, s'établit 3 705 K€ sur 2019 (contre 1 283 K€ y compris Inde en 2018) avec une fidélisation
des clients en Asie du Sud-Est et un chiffre d'affaires en Chine de 145 K€ contre 506 K€ en 2018. Cette baisse
des wentes chinoises est notamment liée 3 un sur-stockage de produits I'an passé et a lallongement de
I'homologation des produits du Groupe par les autorités chinoises.

Au Japon, a la suite de 'homologation de sa gamme Mont-Blanc MIS, le Groupe est actuellement en discussions
avancées awec des distributeurs pour Iimportation de ses produits.

Le chiffre d'affaires sur I'Europe progresse de 13% pour se porter 3 1 158 K€ et affiche son niveau historique le
plus haut. Cette progression a été assurée par le développement des ventes en France (+10%) mais aussi en
Europe du Nord.

La zone Middle-Est/Afrique s'inscrit pour sa part a 412 K€ cette année awec un marché toumeé essentiellement
sur le Mont Blanc.

o Signature dun contrat de financement avec NEGMA GROUP LTD par emission d'OCA avec BSA
attachés

Conformément 3 la délégation de compétence conférée par 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
de Spineway le 3 octobre 2019, le Conseil d'administration de la Société, en date du 17 octobre, a décidé de
I'émission de 16 00D bons d'émission (les « Bons dEmission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, a I'émission
d'un maximum de 16 000 obligations convertibles en actions ordinaires nouwelles (les « OCA ») assorties de bons
de souscription d'actions (les « BSA ») représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal global
maximum de 40 000 000 d'euros, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
de NEGMA GROUP LTD (I' « Investisseur »).

Aux termes du contrat d'émission conclu ce jour entre Finvestisseur et la Société (le « Contrat d'Emission »).
Ilnvestisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée de 32 mois a compter de ce jour (la « Période
d'Engagement »), 16 000 Bons dEmission.
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Afin de financer des projets de rapprochement capitalistique et accompagner sa stratégie, Spineway a décidé de
lancer la 1ére phase de souscription d'OCA selon les modalités suivantes :

1ére tranche de souscription en date du 24 décembre 2012 de 800 bons d'émission donnant droit 3

800 obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros

Soit un montant total d'emprunt obligataire de 2.000.000 euros ;

La 2éme tranche de souscription est intervenu au 31 mars 2020 et pour 720 bons d'émission donnant droit a3 720
obligations convertibles d'une valeur nominale de 2.500 euros, soit un montant total demprunt obligataire de
1.800.000 euros.

o Augmentation de capital de 1,3 M€ au profit de la société dinvestissement luxembourgeoise Park
Capital

Le 30 septembre 2019, Spineway a annoncé la réalisation d'une augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit de la société dinvestissements luxembourgeoise Park Capital.
Spineway a eémis 100 000 000 actions nouwelles dune valeur nominale unitaire de 0,01 €, au prix unitaire de
0.01268 €, prime d'émission incluse, pour un montant total de 1 268 000 €, représentant 31,82 % du capital de
SPINEWAY avant opération sur une base non diluée, soit une dilution de 24 %.

o Souscription d'une tranche de 150 obligations convertibles ou échangeables en actions nouwelles

et / ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un montant nominal global d'1,5
MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire

Afin de permettre la poursuite du programme démission d'OCEANE réservée au fonds European High Growth
Opportunities Securitization Fund, fonds géré par la société de gestion luxembourgeoise European High Growth
Opportunities Manco SA (I' « Investisseur »), la société SPINEWAY (la « Société ») a annonce le 18 awil 2019
avoir procédé au rachat & Peuro symbolique de 600 Bons d'Emission émis sur la base de la 2e résolution de
I'Assemblée Générale du 13 septembre 2018, et & I'annulation desdits 600 Bons d'Emission.

En conséguence, le Conseil dAdministration a autorisé la signature dun avenant au contrat d'émission (le «
Contrat dEmission ») de bons d'eémission (les « Bons d'Emission » ou « BEOCEANE ») lesquels donnent lieu,
sur exercice, a I'®mission d'obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (les «
OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA ») du 9 juillet 2018 dont les principales
modifications sont les suivantes :

Le calendrier et les montants des tranches d'OCEANE sur exercice des BEOCEANE de l'engagement
complémentaire sont amendés de la fagon suivante :

15 awil 2019, exercice de la troisiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;

1er juin 2019, exercice de la quatriéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;

1er juillet 2019, exercice de la cinquiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros ;
1er aolt 2019, exercice de la sixiéme tranche de BEOCEANE pour un montant nominal de 1.500.000 euros.

De plus, est ajoutée une condition suspensive de demande de tirage d'une tranche dOCEANE suivant laquelle ne
doit étre due aucune somme ni aucune liwaison d'actions résultant dune conversion d'OCEANE ou de l'exercice
de BSA datant de plus de deux jours de bourse,

La définition de jour de bourse est amendée pour exclure (i) les séances de bourse au cours desquelles
I'lnvestisseur aura échangé des actions de la Société représentant plus de 25% des wlumes (a la vente et a
I'achat), (ii) les séances de bourse au cours desquelles les actions seraient admises aux négociations pour une
durée inférieure & 4,5 heures,

Le prix de comersion des OCEANE sera déterminé par troncature 3 une décimale aprés la virgule si le prix de
conversion est supérieur ou égal a dix centimes d'euro (0,10 €). En cas de prix de conversion inférieur 3 dix
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centimes d'euro (0,10 €), le prix de conversion sera déterminé par troncature a deux décimales aprés la virgule,
Le prix d'exercice des BSA sera déterminé par troncature 3 une décimale aprés la virgule si le prix de conversion
est supérieur ou égal a dix centimes deuro (0,10 €). En cas de prix dexercice inférieur a dix centimes d'euro
(0.10 €), le prix d'exercice sera déterminé par troncature 3 deux décimales aprés la virgule,

Une mesure de protection des porteurs de BSA est ajoutée aux termes de laquelle, en cas d'émission d'actions
nouvelles par la Société dont le prix d'émission par action est inférieur au prix dexercice des BSA, le prix
d'exercice des BSA sera automatiquement ajusté au prix d'émission des actions nouvellement émises et sera
immediatement applicable.

Sur la base de cet avenant au Contrat d'Emission, le Conseil d'Administration a fait usage de la 9e résolution de
I'Assemblée Générale du 4 awil 2019 et a procédé a Pattribution gratuite de 800 nouveaux Bons dEmission au
fonds European High Growth Opportunities Securitization Fund. Les caractéristiques de ces 800 nouveaux Bons
d'Emission, ainsi que des OCEANE et des BSA auxquels ils donnent droit, sont identiques a celles exposées
dans le communiqué de presse de la Société du 10 juillet 2018.

Consécutivement & cette attribution gratuite de 800 nouveaux Bons dEmission a l'nvestisseur, la Société
annonce l'exercice le 15 awil 2019 par lnvestisseur de cent cinguante (150) Bons d'Emission lesquels donnent
lieu 3 lémission de 150 OCEANE assorties de BSA représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal
global de 1,5 M€ au profit de I'ilnvestisseur.

o Opérations sur le capital

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur le
1er trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par la création de 10 000 000
actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 065,04
euros, pour le ramener de 2 884 406,80 euros a 268 440,66 euros, par voie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro 3 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d'Administration agissant sur délégation de compétence votée
par 'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (Be résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,87 euros provenant de l'exercice de 120.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant permis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Général faisant usage des pouwoirs qui lui
ont été subdélégués par le Conseil dAdministration du 13 septembre 2019, a constaté une augmentation de
capital de 1 000 000 deuros par création de 100 000 000 d'actions nouwvelles de 0.01 euro de valeur nominale
chacune.

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur les
2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 809.46 d'euros par la création de
322 880 946 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composé de 454 571 079 actions de 0.01euro chacune.

o Prise de participation en Amérique Latine et Afrique
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Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé avoir conclu une promesse d'achat visant 3 prendre une participation au
capital (3 terme majoritaire puis exclusive in fine) d'un groupe hospitalier assurant la gestion d'hopitaux prives en
Ameérique Latine. Le Groupe détient trois hopitaux basés en Colombie qui comptent 500 lits, plus de 2 450
employés et réalisent prés de 36 000 opérations par an (87 ME de CA en 2018). Le portefeuille intégre également
la gestion d'un réseau d'hdpitaux en Afrique qui dispose de 209 lits pour un chiffre d'affaires de 6,5 M€ en 2018.
En complément des hopitaux, le Groupe dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans
le domaine de la santé. L'opération reste conditionnée 3 la levée de I'ensemble des conditions suspensives
usuelles, notamment d'audit et de financement. La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing (5)
ans avec paiement échelonné mensuellement au cours de cette durée, avec une faculté de suspension pour des
raisons de non-obtention du financement adéquat et pérenne, ainsi que pour des raisons techniques
indépendantes de la wlonté de Spineway.

Le 6 mai 2019, Spineway a annonce la levée des conditions suspensives et confime sa prise de participation au
capital dINTEGRAL MEDICAL SOLUTIONS (IMS), société holding de téte dun groupe de scociétés dans le
secteur de la santé fortement investi dans la gestion d'hdpitaux en Ameérique Latine et en Afrique.

o Reéorientation des projets de rapprochement capitalistique

Le 18 octobre, Spineway a annoncé que prenant acte de la difficulté de mise en ceuwe du versant opérationnel
associé au rapprochement awec IMS, la société est entrée en neégociation avec le Groupe Strategos afin
dinterrompre le programme de rachat des parts d'IMS.

Forte de sa réorganisation commerciale, d'une gamme de produits reconnus et d'équipes renouvelées et
motivées, la société peut désormais emvisager un rapprochement avec d'autres acteurs du marché proches de
son activité.

La société Spineway reste détentrice pour le moment des titres d'ores et déja acquis a hauteur de 4 420 K€ dont
260 K€ de frais d'acquisition. Ces titres représentent 5.2 % du capital de la société IMS.

o Controle fiscal

La société a fait l'objet d'un contrdle fiscal en 2014, a lissue duquel I'administration a adressé une mise en
demeure 3 Spineway pour un montant de 191K euros.

Le premier jugement au tribunal administratif a été defavorable au groupe, la société a réglé le montant total
demandé par I'administration en juillet 2018.

La société a fait appel du jugement.

o Deépréciation sur stocks

La société a rewu et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2019 (amivée en fin de péremption de
certains lots de produits) et notamment :

- dépréciation & 100% des produits périmés, obsolétes, rebuts, produits inutilisables (marquage CE 0434) et dont
la péremption est inférieure 3 1 an
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Regles et Methodes Comptables

Etat exprimeé en euros

- dépréciation a 50% des péremption entre 1 et 2 ans
- dépreciation entre 95% et 100% des stocks a rotation lente

- dépréciation a3 21% des produits isolés.

Le montant des dépréciations de stocks s'établit 3 938 K€ mais diminué des reprises qui s'établissent a 777 K€
soit une variation nette de 162 KE€.

Sur l'année 2019, la société Spineway a procedé a la destruction destock avec présence d'un huissier & hauteur
de 343 KE.

o Dépréciation concemant la filiale US

Sur lexercice 2019, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de 166 201
USD. Le résultat se solde par une perte de 1 326 958 USD. La société n'a pas encore conclue de nouveaux
contrats significatifs avec un distributeur suite a la liquidation judiciaire de son principal client en 2018 et 3 la
necessaire restructuration de sa filiale.

Compte tenu de cela, la société a passé en créances rattachées aux participations la totalité des créances
commerciales pour un montant de 1 7080 K€ et du compte courant de la filiale Spineway Inc pour un montant de 1
402 K€ au 31 décembre 2019, soit un total de dépréciation de 3 201 K€ dont 301 K€ au titre de 2018. La société

a déprécié au 31 décembre 2019 I'ensemble de cette créance: 555 K€ au titre de la créance commerciale et 679
K€ au titre du compte-courant.

o Mise en place d'un Plan Social Economique (PSE)

La société a procédeé a une réorganisation structurelle de ses équipes. Cela a abouti a la mise en place dun PSE
en mai 2019 et ainsi au licenciement de 8 salariés.

Evénements postérieurs a la cléture

Depuis quelques semaines, I'épidémie de Coronawvirus touche de nombreux pays. La France est concemée via
les mesures de confinement prises depuis mi-mars, mais aussi la filiale US et dune maniére plus large la plupart
des pays dans lesquels le groupe Spineway éwlue. Cette crise mondiale est sans précédent. L'ampleur et la
nature exacte de ses conséquences demeurent 3 ce jour incertaines.

Néanmoins, les équipes Spineway sont pleinement mobilisées pour assurer la continuité de I'activité et ajustent
en temps réel des plans d'actions de maniére 3 pouvoir se préparer au mieux a la reprise et limiter au maximum
les incidences de cette crise sanitaire.

Differents impacts potentiels pourraient concerner le groupe dont -
- Des problémes de solvabilité de certains de nos clients ou a minima une augmentation des délais de
réglement,
D'une maniére générale une baisse ou retard du chiffre d'affaires attendu par rapport au plan de
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Etat exprime en euros

croissance organique entre autres en lien avec I'annulation de nombreux congrés sur le 1% semestre
2020,

Des retards dans la collecte de données cliniques nécessaires a 'nomologation de nos produits selon le
nouveau certificat CE. Il est toutefois a noter quune demande a été formulée au niveau européen de
report de cette échéance,

La continuité d'exploitation n'est pour autant, sur la base des éléments connus a date, nullement remise en
question. Le groupe peut notamment s'appuyer sur son financement Negma et sur le soutien de son pool de
banques par des hausses de ligne de financement court terme. Spineway étudie par ailleurs chagque dispositif
permettant d'optimiser les bescins de trésorerie court terme selon les décrets et mesures gouvemementales
publiées au fil de l'eau.

Par ailleurs, le groupe soucieux de la santé des salariés, des sous-traitants et foumisseurs a mis en place de
nouvelles procédures et développé au maximum le télétravail. Le groupe est également entré dans le dispositif
d'activité partielle en lien avec la baisse d'activite, dispositif accepté par la Direccte.
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Immobilisations
Valeurs Mouvements de I'exerace Valeurs
brutes debat Augmentations Diminutions brutes an
Etat exprimé en euros dlexercice  |Révadustions | Acquisit Virtpa p. Censioas 311272019
i
E Frais d'établissement et de développement 122016 122016
§ Autres 132501 380745 522 336
g
<
Z | TOTAL MAOBILISATIONS I.\'CORPORH.[H 255507 389 745 645 252
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol dautrui
- mstal agenct aménagement 93 550 3412 07 022
:f Instal technigue. matériel outillage industriels 4709141 358 807 5067 048
: Instal, agencement, ameénagement divers 131047 131 047
& | Materiel de transport
£ | Matériel de buresu, mobilier 256 025 7335 263 360
g Emballages récupérables et divers
o
Immobilisations corporelles en cours
Avances et aconptes
TO TAL MMOBILISATIONS CORPORELLES 5189 763 369 614 5559 377
«, | Participations évaluées en équivalence
Z | Autres participations 2736863 5352441 8089 303
= . . . .
; Autres titres immobilises
% | Préts et autres immobilisations financiéres 257249 1500 21780 236 968|
&
= | TOTAL MMOBILISATIONS FINANCIERES 2994111 5353941 21 780 832627
TOTAL 8439 381 6113 300 21780 14 530 901
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Annexe libre

Etat exprimeé en euros

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Brewets acquis pour un total cumulé de 12 500 €

- Acquisition de droits d'agréments pour 122 916 €

- Logiciels pour un total de 42 966 €

- Logiciels de gestion pour un total de 108 574 €

- D'immobilisations incorporelles en cours pour un total de 358 296 €.

Les immobilisations incorporelles en cours correspondent au frais de R&D immobilisé sur l'exercice.

Immobilisations corporelles

Au 31 décembre, la société a immobilisé 389 614 € en immobilisations corporelles dont 358 807 € en
installations techniques, matériels et outillages industriels.

Et se décompose comme suit :
- 331995 € au titre des kits dinstruments, mis en dépdt chez les clients.
- 19 708 € au titre de matériels de tests/essais
- 7 104 € au titre d'outillages industriels.
Les colts de maintenance et de réparation sont comptabilisés en charge sur la période.

Immobilisations financiéres

Au 31 décembre, 1 238 138 euros dimmobilisations financiéres ont été dépréciées :

* 1233 618 € concemant les participations et créances rattachées (filiale US)

* 4 520 € concemant les autres immobilisations financiéres (majoritairement des pertes sur titres
auto détenus).

La dépréciation se répartit ainsi :
- 1233 618 € en exceptionnel
- 4 520 € en financier (5 780 € de dotations et 1 260 € de reprises).
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L]
Amortissements
Amﬁlﬁmnu L-h'l_'l!l:ﬂlll: de ]rm—“:.-xe . ﬂmrli:lsleu!lls
Etat exprimé en_suros dexercice ARt S —— 31/12/2019
o
=
n_: Frak d'etablissement ef de dévelop pement 4 76T 24 583 20 351
(-
g Autres 119474 B 140 127 622
=
£ | TOTAL MMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 194 241 32 712 116 973
Terrains
Constructions sur sol propre
o sur ol dawtng
- mstal aFencement AMENEEEMETI! 58 143 10579 68 742
E’e Instal techmiqne, materis] ontillags indnstrisls 3502277 857921 4250 198
E Autres Instal, agencement, snensgement divers 110 245 10 6235 121 491
E M aterie] de transpart
= Materie]l de burean, mobiker 136 420 12128 248 340
o Emballages recuperables et divers
TOTAL MMOBILIS ATIONS CORPORELIES 3097 716 a1 254 4 83 980
TOTAL 4 191 967 713 936 4915953

Ventilation des mouvements affectant la provizion pour amortis sements dérozatoires

Dotations

[Titlerenel

i dumby ¢ swire

depressif

Amart.

s Esinl E“;r!nﬁ!l
EIDEwﬂﬂ.ﬂl‘] e durde o1 aukre

o Milimvimenl nel
Reprizes des amortissa
Z ort. 115call ment 3 1a fin
degressif |exceptionmel| de lexercice

Frais d'etablis sement et de developpement

Antres immobilizations incorporelles

Temrams
Constrmactions sur sol propre

TOTAL IMAMOE INCORPORELLES

sur 5ol d'autm
instal agencement, amenagz.

Imstal technigne materis] ootillaze ndustriels
Instal generales A penct smenagt divers
MMateriel de transport

M ateried de bareau, informatique, mobiler
Emballages recuperables, divers

TOTAL IMMOE CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de partidpation

TOTAL

TOTAL GENEBAL NON VENTILE
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Annexe libre

Etat exprime en euros

Au 31 décembre, pour les Installations techniques, matériel et outillage industriel, la société a constaté des
dotations aux amortissements de 857 821 € :

* 4 243 € au titre de l'outillage industriel
* 853 678 € au titre du matériel industriel dont:
* 808 155 € pour les kits dinstruments

* 44 523 € pour les matériels de tests/essais

Etat des immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ne font l'objet d'aucun amortissement.
Une provision sur actions propres a été portée a un montant de 141 850 €, basée sur le cours de la bourse au 31

décembre 2019.
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Creéances et Dettes

Efat expIine en ewros I ivnnoele | 1 an am plus plus d'1 an I
Créances rattachéess a des pamticip ations 3200 595 3200 595
Prés (1) (2) _
Autres immobilizations fmanceres 2316 0458 136 048
Clients dowtewwon ipem 376 870 376 870
Auires aeances clisats 1272 004 1272004
E Creances repraseniatives des titres pretes
i | Personnel et comptes rattachés 3825 3823
ﬁ Sérurite sociale of auires oI @mNismes ST
E Tmpdis sar les hénéﬁ,:es. 210 352 210 362
] Taxes sur h_ral!u: Fjoutes . 123 028 123 928
Autre: mpots, taxes versements assimiles
Drinvers 337 337
Groupe et associes (1)
Diebiteurs divers 42 445 42445
Charges constatées d'avances 125853 125 853
TOTALDES CEEANCES 5593 189 1155 626 3437 563
(1) Préts accordes en cours d'exercice
(1) Femboursements obtemus en oours d'esercice
() Préts et avances consentis aux asocies (personnes phy siques)
111272019 1 an am plos 1a5ams plus de 5 ans I
Emprants oblimiames convertibles (1)
Anfres emprunts obligataires (1) 2009 500 2 008 500
Emp. dettes efs de cradit 3 lan max 4 Porigne (1) 951 045 951 046
Emp. dettes et de cradit 3 phos lan a Targine (1) 718 322 207 621 439 701
Emprunts et dettes Ananciéres divers (17 (2) 731174 731174
Foumnisseurs et comptes rattaches 1122353 1122 553
Prersomnel et comptes rattaches 197 170 197170
Sérurite sociale of auiTes OTENEmEs SOCENIX 156173 156173
= Tmpats sur les bensfices
t Tazes sur la valsur ajoutes 4 464 4454
E Oblizations cautionnees
Autres Impots, tavss ot assimiles 26 470 26470
Daties sur inmobilisations et comp tes mitaches {0} (90
Groupe et associes (1) 0305 4 304
Auires dettes 31375 1375
Diatie representative de tiires emprantes
Produits constates d'avance
TOTAL DES DETTES 5030 452 5 500 751 420 701
(1) Empromts seusrits en cours ' exercice 1 425 00D
() Emproots remboarses en cours dexarcics 2475 140
() Emprunts dettes assedes (personnes physigues) 0304
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ANNEXE - Elément 6.10

Produits a recevoir

B epr o ars

Total des Produits a recevoir 40 492
Auntres créances 40492
RRR obtenir, avoirs non re 40155
Eat - produits & recevoir 337
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Provisions
. ; 3 s Diminutions
Etat exprime en enros i R e | — Utilisées | Non ufilizées 3111272019
i | Feconstraction gsements miniers et petrokisrs
; Provisions pour investissement
E Provicions poar hansze des prix
Z | Provisions POUr AmOrTis sements dérogtoires
o
# | Provisions fiscales pour préts dinstallation
E Provisions autres
g
£ | PROVISIONS REGLEMENTEES
Puur Hriges 15 0d 15000
| Pour mmanties donnees arx chients
B o Pour pertes sur marches a terms
g 2| Pour amendes a penalites
- Z| Pour pertes de change 30 262 {373 20 809
= | Pourpensions ef obligations similaires
7 I Pour impéts
& =| Provision: poqr gros entretien et grandes Tevisions
#| Pour chees seciales ef fiscales sur conges apayer
% Autres 3721 37391
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ELE 51 348 19 25 511221
meorparelles
x Sur cnrp:fnr&]]ﬁ . bt
= E' immohilisations -iles titres mlsenaqunalen:e
£ & titres de particip ation 1435 756 1233 618 3 560374
E = autres imma. financieres 137 660 5 TR0 1 2650 142 180
E = Sar stocks ef en-cours T76 980 937 728 716 980 937 728
E E Sur comptes chents AR5 G609 43 695 154 525 376870
£ = | Auires
FREOVISIONS POUR DEFEECIATION 3 8536 004 2112822 0321 TES 5126 153
TOTAL GENERAL 3 866 958 22714172 Wl TES 5178 3T4
: - d'exp bodtation 1 020 645 031 505
D';:T d.u:f:n_ms - financitTes 109 1130
2 - exceptionnelles 1248 618
Tiires mis en equivalence : moniant de la depreciation 2 la doture de I'esercice calcules selon
les régies prévaes a Famicle 30-1 Se du C.G.L
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ANNEXE - Elément 6.11

Charges a payer

Erat exprims en enros

Total des Charges i payer 546030
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 3433
Bangue - Int cowrus & payer 3433

Dettes fourmissents et comples rattaches 148573
Fournimeurs - fict non parven M5 573

Dettes fiscales et socales 104 034
Dwttes prov. conges payds 77 66

Autres charges a payer 115 341

Charges Sociales sur congés & 12277

Chsocigleizuires charpes ap 47416

Etat - dutres charges a payer 15133
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Elements concernant les entreprises liees
et les participations

! Entreprizes avec lesquelles
. Entreprises liees la societe 3 um lien
Efat exprims en enros | 31112018 I de participation
Actif immohilizé
Avances et acomptes sur immobilisations
Participations 468 770 4419910

Créances mttachées a des participations 3 20 585
Préts ot autres immobiisations financieres

Actif dronlamt
Avances et acomptes verses sur commindes
Créanres clients af comptes rattaches
Autres créancas
Capital souscrit appele, non verse

Deties
Empnumts oblizataires convertibles
Autres emprunts oblistaires
Emprunts dettes mupres des stablissements de cradit
Emprumnts et dettes financidnes divers
Avances ef aCcomptes requs sur commandss en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattaches

Diettes sur immobilisations of compies rattaches
Autres detes

Produits fimanciers
Produits de participations
Autres produits financiers

Charpes fimanciéres
Charges fnancisres

Antres élémenis

Elles concement :

La societe Spineway detient 100 % de Spineway INC et 5% de IMS
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Charges constatees d'avance
Etat exprimé en emros | Parinds Maontants 31122019 I
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 125 853
Loyers e charpes inmoh 40312
redevances cradit bail
locations mobilisres 7367
homelogation 0517
255 UTAnCES 4 438
honaraimes 18 745
foires et expositions 38 670
voyages ef deplacements
Antres 6783
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 115 B53

Eléements concernant les parties lides

Au 31 décembre 2019, les charges constatées davances comprennent 39 S00€ au titre du loyer du

ier timestre 2020
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Ce document contient une mention
expresse (art.1727 II-2 du OG)

Annexe libre 2

Etat exprime en euros

Engagements financiers :

Découverts non utilisés au 31 12 2019 : 230 K euros

Concemant les engagements donneés -

L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de carriére (IFC) du personnel de l'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a |'age de la retraite.

Les 2 105 K€ de gage sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en contrepartie des billets
financiers court terme 3 3 mois renouvelables.

Les 580 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie de I'emprunt de 500 K$
souscrit auprés du Crédit Agricole.

Concemant les engagements regus -

Les 230K€ représentent I'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de Spineway au 31
décembre 2019.

Instruments de couverfure

La société avait mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de change afin de
Se couwir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA.

Ces instruments composé d'un contrat de vente 3 terme de dollars, sont amives a échéance en féwier 2019,

Tableau de variation du capital social :

Nombre Nominal Capital |
Titres composant le capital au début de 16 844 066 0,100 € 1684 406,60 €
I'exercice
IConversion Obligations 10 000 000 0,100 € 1 000 000,00 €]
Réduction de capital - diminution de la (0,090) € (2415 965,94) €
valeur nominale
IConversion Obligations YA Il PN LTD 4 846 067 0,010 § 48 460,67 €|
IConversion Obligations 322 880 946 0,010 € 3 228 809,46 €1
Augmentation de capital park capital scsp 100 000 000 0,010 € 1 000 000,00 €
Titres composant le capital en fin d'exercice 454 571 079 0,010 € 4545 710,79 4
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Ce document contient une mention
expresse (art.1727 II-2 du OG)

Annexe libre 2

Etat exprime en euros

Opérations sur le capital social

La conversion des obligations comertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur le
1er trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 1 000 000 d'euros par la création de 10 000 000
actions de 0.10 euro chacune.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 065,04
euros, pour le ramener de 2 884 406,80 euros 3 268 440,66 euros, par wie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro 3 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d’Administration agissant sur délégation de compétence votée
par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (Be résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,67 euros provenant de l'exercice de 128.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant pemis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Par décisions en date du 23 septembre 2019, le Président Directeur Générale faisant usage des pouvoirs qui lui
ont été subdélégués par le Conseil dAdministration du 13 septembre 2019, a constaté une augmentation de
capital de 1 00D 000 d'euros par création de 100 000 000 d'actions nouvelles de 0.01 euro de valeur nominale
chacune.

La conversion des obligations conwertibles ou échangeables en actions ordinaires nouwelles ou existantes sur les
2e, 3e et 4e trimestre 2019 a engendré une augmentation de capital de 3 228 800.46 d'euros par la création de
322 880 948 actions de 0.01 euro chacune.

Le capital au 31 décembre 2019 est composeé de 454 571 079 actions de 0.01euro chacune.
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Annexe libre 2
Etat exprime en euros
JFT
[Tableau de flux 311218 | 311219 |
Opération d'exploitation
Capacité d'Autofinancement de lExercice -2020 -1297
Vanation du Besoin en Fonds de Roulement 229 1002
Flux net de trésorerie affecté auxopérations d'exploitation (A) -1791 -294
Opération d'investissement
Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations -907 -759
corporelles ou incoporelles
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 6 22
corporelles ou incoporelles
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations -2299 -5354
financiéres
Encaissements résultant de la cession d'immobilisations 422 0
financiéres
Flux net de trésorerie affecté aux opérations d'investissement -2 778 -6 091
(B)
Opération de financement
Augmentation de capital 3455 8450
Variation nette des nouveaux emprunts obligataires 0 2010
Dont encaissement nouveaux emprunts obligataires 2 850 9139
Dont nouveaux emprunts obligataires intégrés au capital -2850 -7 129
Avances remboursées aux tiers -1 065 -122
Variation nette des emprunts obligataires déja obtenus sur N-1 -980
Remboursement des autres avances -84 -122
Variation des concours bancaires -126
Autres remboursements -111 -1379
Remboursement d'emprunts auprés des établissements bancaires -374 -293
Variation nette des Instruments de trésorerie 263 -1 086
Flux net de trésorerie affecté auxopérations de financement©® 2279 8833
Variation de trésorerie (A+B+C) 2290 | 2448 |
[Trésorerie a l'ouverture (D) 2371 | 81 |
[Trésorerie 3 la cloture (A+B+C+D) 81 [ 2528 |
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Annexe libre 2

Efat exprime &0 enros

La vanation des concours bancares comespond awx comptes bancames créditewrs & fm 2018 pour 126 K€

Le montant des concours bancames créditeurs 4 fm 2019 est de 0 €.
Amsi la trésorenie nette pro-forma fin 2018 étaxt de 45 KE.
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Variations des Capitaux Propres
Capitaux propres Affectation Apports avec Variations en _| Capitaux propres
Etat exprimé en euros cloture 31712/2018| du résultat N-1' | effet rétroactif | comrs d'exercice *| cloture 317122019
Capital social 1684 407 2861304 4545711
Primes d'émission, de fusion, dapport .. 5056 810 3173020 £220 831
Ecarts de réévaluation
Réserve légle 33055 33055
Réserves statutaires ou contractuellss
Réserves réglementées 1096 761 1006 761
Autres réserves
Report a nouvean (419 205) (5 247 525) 419205 (5247 525)
Reésultat de Fexercice (5247525) 52473525 (3331038) (3331938)
Subventions dmvestissement
Provisions réglementées
TOTAL 1108 442 5118352 6226 794

Date de I'assembles genérale 241072019
Dividendes attribuss
' dont dividende provenant du résultat n-1

Capitaux propres a fouverture de I'exsrcice apres affectation du résultat n-1
Capitaux propres a fouverture de I'exercice apres apports avec effet retroactif

*Dont variation dues a des modifications de structure au cours de Fexsrcice
Variation des capitaux propres au cours de l'exercice hors op érations de structure

1108 442
1108 442

51183352

Actions propres détenues

Au 31 décembre 2019, Spineway détient 205 381 actions propres pour un total de 145 819 euros. Sur I'exercice, 4 566 045

actions ont été achetées et 4 378 330 actions vendues.

Les actions auto détenues représentent 0.06 % des actions totales.
La quote part du résultat correspondant alces actions propres au titre de l'exercice est une perte sur cession de valeurs
mobiliéres de placement de 820 euros et une provision pour perte latente sur titres auto détenus de 5 450 euros.
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ANNEXE - Elément supplémentaire

Produits et Charges exceptionnels

B epr n ures

Total des produits exceptionnels 33328
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 33328
Produits des exo antérieurs 33328

Total des charges exceptionnelles 1699538
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 6781
Penalites et Amendes 6781

Charges exceptionnelles sur opération en capital 444139
Autres charges exceptionnelies 444139

Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 1248618
Dot. prov. risques et charges 245618

Résultat exceptionnel (1 666 210)

SASPINEWAY Page : k2]

ANNEXE - Elément 6.18

Ventilation de I'impot sur les bénéfices

Etat exprime en euros I 31122019 | I Résultat avant illﬁ‘sl I Impots (1) "Résultat apres iﬂﬁq

RESULTAT COURANT (1 876 090) (1 876 090)
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation ) (1 666 210) (1 666 210)
RESULTAT COMPTABLE (3 542 300) (3 542 300)
(1) apres retraitements fiscaux

Crédits Impéts :

CIR : 204 119 €

-Cl innovation : 6244 €
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ANNEXE - Elément 7

Credit-Bail

Matenels et
Etat exprimé en enros Terrains | Constructions | pry ek Autres | | 31122019
VALEUR D'OFIGINE 135220 135220
#
& | Cupml exercices antéreurs 132 Db 131 066
=
# | Dotation exercice 1354 1254
E
E TOTAL 1352120 135220
&
bl
% | Cupml exercices antérieurs 111 453 111453
(-9
E Bedevances Exercice 1371 1371
E
[
2| ToTAL 113 524 13524
&
E
= .
z| 4 1 an su plis
hs: g
= entre 1 et 5 ans
-«
E aphis da 5 ans
=
=
=| TOTAL
—=
: 41 an @u plus
=
E entre 1 et 5 ans
@
& | apls de 5ans
Pk
f TOTAL
MONTANT FRIS EN CHARGE 3 557 3557
DANS L'EXERCICE i :
Le contrat de credit-bail conceme une chaine de controle génerique (test de résistance pour irplants ) ivrés en 2014 pour une valsur de
135 210 enros.
La societe SPINEW A Y a leve loption d'achat a la fin du contrat pour 1 352.20 entos HT (mmwbilzation corporela).
La charge de l'snnés de 3 557€ inchie une charge de 1 1868 au titre de Fextoume de charge constatés par avance.
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ANNEXE - Elément 8

Engagements financiers

Engagements Engagements
Efar exprime en enras e fimanciers domnes fimanciers regus
Effeis escompdes non échus
Awals, camtions ef garanfies
Engagements de crédif-bail
Engagements de credit-bail mebilier
Engapements en pensions, retraite et assimiles
Enzagements en matiere de pensions 54 544
54 544
Antres engagements
Gage sur stock, en copire partie de prefs court temme 2 105 oD
Nantissements fonds de commerce S0 D00
Autres enpapsments
Plafonds des decouverts auterises 230 000
1§95 DoD
Total des engagements financiers (1) 1049 544
{1} Dwont concernant :
Les dimipeants
Les filialaz
Les participations
Les autres enfreprises lises
Engagements regus
Decouverts non utlisés au 31 décambre © ZAIKE.
Fs '\‘
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ANNEXE - Elément 13

Effectif moyen

[ simams ||

Exferne I

Cadres & professions meellectuelles supénieurss
Professions mfermédiames

Enployés

Ouvriers

TOTAL

EFFECTIFMOYEN PAR CATEGORIE

b

18

Engagements en matiére de retraite

&t technigques suwanis

Taux dactualisation: 1 %

Table de rrortalite TV 86/80

Taux de rotation du personnel moyen

Valeur actuelle probable des indermites 3 verser - 54 544 €

Le Groupe mattend pas de variation signficative de ses engagements de refraie sur les prochaines années.

Four estimes ke montant de Fengagement passe et futur de Fentreprise. létude actuariele est réalsée 3 parti des parametres ACONOMIQUES, SOCiX

@ sPINeway
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ANNEXE - Elément 12

Rémunérations des Dirigeants

Exx opr n s

Rémmmnérations des membres :

-des organes d'admmistration

-des organes de direction

-des organes de surveillance

En application dn principe dn respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet
indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.

Informations non communiquées car permettant d'identifier la situation des dirigeants
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18.1.1.6 Comptes sociaux établis pour I’exercice clos le 31 décembre 2018

SA SPINEWAY Page : 4
L] L]
Bilan Actif
31122018 3L122017
Efat exprimé en  euros Erut | Amort. et Dépréc. Net Net
Capital souscrit nom appelé (1)
DVAMVIOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de dévelop pement 122 916 74 767 48 149 72732
Comcessions brevets droits similaires 120 091 108 824 11 267 2071
Fonds commercial (1)
Antres immobilizations mcorporelles 12 500 10 650 1850 181 360
Awances et acomptes
? DVAVOBILIS ATIONS CORPORELLES
:: Terrains
= Comstroctions 23550 58 163 35388 22 837
= Installations techniques mat. et outillage mdus. 4700 141 3502277 1116 864 863 469
E Aptres immobilizations corporelles 387072 347286 30 786 46 862
=] Immobilizations en cours
= Awances et acompes
E DVAIOBILIS ATIONS FINANCIERES (1)
- Participations évalnées selon mise en squival.
Autres participations 468 779 468 779 468 779
Creances rattachées 3 des participations 2 268 083 1966 977 301 106
Autres titres immobilisés
Prets
Autres immobilisations financiéres 257 240 137 660 119 589 302 269
TOTAL (I) 5430 381 6 765 383 1673 908 1 960 579
STOCES ET EN-COURS
M atiéres premiéres, approvisionnements 40 200 40 200
e En-cours de production de biens
Z En-cours de production de services
- Produits intermédiaires et finis
= Marchandizes 3923 736 776930 3146755 3103 748
bt .
= | Avances et Acomptes verses sur commandes 36 426 36 426
= | CREANCES (3)
; Créances clients ot comptes rattaches 2112495 485 699 1626 795 2 688 705
(& Autres créances 637 652 637 652 743 735
- Capital souscrit appelé, non verseé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 80 791 B0 791 2370 995
% Charges constatées davance 140 265 140 265 123 583
=E
:j TOTAL (| IO} 6 9B0 663 1 262 680 5717 984 9031 083
=
E«q Frais d'émission dempnmt 3 étaler ({IV)
85 Primes de rembowrsement des oblipations (V)
E Ecarts de conversion actif (VI} 30 862 30 862 60 368
AL AC a 5 45 5
TOTAL ACTIF{IaVI) 15 450 206 8028 063 7422843 11052032
(1) domt droit au bail
(2) domt immobilisations financiéres 3 moins dun an (798 959 302 260
(3) domt créances A plus dun an 176080
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Bilan Passif
Etat expriméen  emros 31122018 V122017
Capital s ocial ou individuel 1 684 407 420 363
Primes d' émission, de fusion, d' appor ... 5056 810 2040 510
Ecants de éévaluation
i RESERVES
b Rézerve lEpale 33955 33955
g‘ Réserves statutaires ou contractueles
& Réserves réglementses
H Aufres [ESEIVes
=
‘2 | Report i nouveau {419 2035)
=]
-]
Reésultat de 1'exercice {5 247 525) 419 203)
Subventions dinvestissement
Provisions glementées
Total des capitanx propres 1108 442 2085132
'E Produits des émissions de titres participatifs
~E E_ Avances conditionnées 326 434 411126
sk
- Total des autres fonds propres 326434 411126
£ | Provisions pour fsques 30 862 210 654
2 | Provisions pour charzes
=
&
Total des provisions 30 367 210 654
DEITES FINANCIERES
Enprunts oblizataires convernibles
Aurres enpounts obligataires 80 000
- Enpmunts dettes auprés des érablissements de crédit () 2403 395 2 609 396
o i i 5 3
& Enprunts et dettes financieres divers 1510442 1363 662
= Avances ef acomptes IECUs SUI commandes en cours
[
=1
i DEITES I'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comples mitaches 1372979 1805722
Dettes fiscales et sociales 644 433 341 611
DEITES DIVERSES
Dettes sur immebilisations et comptes mitachés (S0 ficlh)]
Autres dettes 21524
Produits constatés d'avance (1) 452
Total des dettes 5 931 660 7432276
Ecarts de conversion passif 25 446 3843
TOTAL PASSIF T 422 843 11052 032
Résultat de lemercice exprimé en centimes (5 247 524.08) (419 20517)
(1} Dettes ot produits constatés d'avance a moins dun an 5218 918 6 406 558
(2} Dont concours bancaires courants, ef soldes créditeurs de bangues et OCP 1384933 1316200
@
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T
Compte de Résultat nazos || 31122007
12 mois ®CA 1? mwis & CA
Ventes de marchandises 6462 282 ( 16 8706205 F
Producton vendue (Biens)
= | Production vendue (Services et Travauz) 610 s 53440 | 0M
E g Alontant net du chiffre d'affaires 6 516 802 | 100,00 8730 745 | 1M
== = -
= § Production stockes
22 | Production immobilisée
;‘: Subventions dexploitation
& | Reprises sur provisions et amortissements , trans fert de charpes 391753 | &M 125286 | 1.4
Auntres produits 1357 0O 1123 oM
Total des produits d'explodtation 6910 001 | 10803 8886 154 | 1144
5 Achats de marchandises 2651213 | S0 2279740 | =@
> Variation de stock (631 173y 084 Jog 228 | 234
=] Achats de matiées et auies approvisionnements 03643 486 G65083 | T
2 | WVariation de stock (49 200y 07
E Aunres achats et charges exemes 2284 353 3309 2506815 2|AZ
B Impits, tazes et VeIsements assimilés go117| 1A 191516 | 209
] Salaires et traitements 2177123 3254 2072876 | Des
= Charges sociales du personnel 857050 | 1318 18412 | 9
= Caotisations personnelles de lexploitant
- Diotations aux amortis sements, aux dépréciations et auxprovisions 1743032 2676 933568 | W0s6
Autres charges 177 241 wm 439 | om
Taotal des charges d'exploitation 0 553 208 | 14659 9676 67T | 08T
RESULT AT D'EXPLOITATION (2 643 207) | -I0SE (790 523) | a2
i E| Bénéfice attribué on perte transfére
& E Peme supporés ou hénéfice mansféne
De participations (3)
= E Drautres vakurs mobiliétes et créances d'actif immobiise (3)
E 5| Anires intéréts et produits assimilés (3) 2757 oQ 121 64| 19
© Z| Reprses surprovisions et dépréciations et tansfen de charges 76T 736 | 1L 13000 815
g E Différences positives de change Q10| M 6274 07
Produits nets sur cessions de valurs mobiligres de placement 17435| o020
Total des produits financiers Ti7404 | 1159 158 342 141
# E| Dotations auxamoris sements, aux dépréciations et auxprovisions SE3301| B 7368
2 €| meéréts et charges assimilées (4) 725538 | 1.0 183348 2
= ¥ | Différences négatives de change BoL | 4476| oa
3] E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 7218 | O
.
Total des charges finanderes 1309 700 | 0.0 282 GO0 313
RESULTAT FINANCIER (532 206)( -&07 {124 267) [ <142
BRESULTAT COURANT AVANT IVNPOTS (3175 303) | -0 (914 7907 | -1
Total des produits exceptionnels 558 wm 105210 1z
Total des charges exceplionnelles 2 460 Q77| 37.A8 57712 L
RESTULTAT EXCEFTIONNEL {2 468 319 [ 3788 4T 498 54
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (396487 o (348 086) [ =12
TOTALDES PRODUITS 7 GB7 PG4 | 11787 D149 707 | 1Mas
TOTAL DES CHARGES 12 935 480 ( 198.4% 0568012 | vew24
RESULTAT DE L'EXERCICE (5 247 325) | M52 (419 205) | <T9
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ANNEXE - Hément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

1 - Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SPINEWAY SA

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2018, dont le total est de 7 386 417 € et le compte
de l'exercice dégage une perte de 5 247 525 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, couwant une période du 01/01/2018 au 31/12/2018.
Les notes ou tableaux ci-dessous font partie intégrante des comptes annuels.
Régles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2018 ont été élaborés et présentés en application du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2015-06 et 2016-07.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

Continuité d'exploitation :

La continuité d'exploitation 2019, indépendamment de la réalisation des achats d'hdpitaux en Colombie
et en Afrique qui comporte une clause suspensive portant sur la non obtention du financement
adéquat et pérenne est basée sur des hypothéses dencaissements liées au budget CA et sur le maintien des
lignes de financement du BFR par le pool bancaire. Ces lignes et leurs montants ont été renégociés awec les
banques sur la période juin-septembre 2018. 95% des lignes ont &té renouwelées.

Seule une ligne de mobilisation de créances commerciales nées a I'étranger a été abaissée de 120KE.

Ces lignes de financement seront renégoci€es sur la période juin a septembre 2019.
La continuité du programme de financement par OCEANE.

Le détail des outils court-terme utilisés au 31/12/2018 est le suivant :

MCNE : 1 266 165 euros sur un total de 1 490 000 euros
Les MCNE armrivent a échéance au paiement de la facture par le client.

BF : 1 500 000 euros sur un total de 1 500 000 euros.
Les billets financiers sont souscrits pour 90 jours. Les dates d'échéance des billets utilisés au 31/12/2018 vont
du 01/01/2019 au 31/03/2019, ils sont ensuite renouvelés.

Le 4 juillet 2018, Spineway a signé un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par émission résenee
d'OCEANE assorties de BSA pour un montant maximal de 14,50 M€

Pour rappel, En décembre 2017, linvestisseur Yorkulle SVP Ltd a souscrit les 200 Bons d'Emission dORNANE
assorties de BSA pour un montant de 980K euros.

La diversification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan stratégique
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ANNEXE - Hément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

au travers de I'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipei de 22 ORNANE restant
en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN, LTD pour un montant total de 220 000 euros.

Au 31 décembre 2018, YA Il PN, LTD consenve la possibilité d'exercer ses BSA pour un montant de 1M€.

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

La societé a appliqué pour la premiére fois le réglement ANC no 2015-05 relatif aux instruments financiers a
terme et aux opérations de couverture. Cette modification constitue un changement de méthodes comptables
devant étre comptabilisé selon les dispositions de l'article 122-2 du PCG.

Toutefois,conformément a la possibilité offerte par le réglement ANC no 2015-05, la societé a decidé de limiter
les modifications rétrospectives aux seules opérations existantes en date de premiere application (le 1er janvier
2017). Dans le cas de la societé, l'adoption des nouvelles régles n'a pas dimpact sur les capitaux propres
d'ouverture et aucune information pro forma n'est donc fournie.

- indépendance des exercices.
Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Concemant le calcul du montant des dépréciations des titres et des créances sur la filiale US, la méthode de
calcul a été celle des DCF.

Immobllisations corporelles et Incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur venale pour les actifs
acquis a titre gratuit et par wie d'échange.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
préwue.

* frais d'enregistrement : 5 ans

* Concessions, logiciels : 1 an

* Logiciel de gestion: 14 3 ans

* Autres immobilisations incorporelles - 10 ans (brewets)

* Mat tests/essais : 1a 2 ans

* Matériel et outillage industriels : 3 ans, dont kits dinstruments mis a disposition des clients.
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 a 10 ans

* Matériel de bureau : 3 a 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans
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ANNEXE - Héement 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

* Mobilier - 3a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Les frais d'agrément sont immobilisés lorsqu'il s'agit de I'acquisition de dossiers d'agréments déja existants et
détenus par des tiers.

Immobllisations financléres

Les immobilisations financiéres sont évaluées a leur cout d'acquisition.

Les immobilisations financiéres sont, le cas échéant, dépréciées par wie de provision pour dépréciation pour tenir
compte de leur valeur de réalisation nette a la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est
inférieure & la valeur nette comptable.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par l'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les
frais de transport, de manutention et autres colts directement attribuables au colt de revient des matiéres
premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les colts
d'acquisition.

Les stocks ont été, le cas échéant, dépréciés par wie de provision pour dépréciation pour tenir compte de leur
valeur de réalisation nette a la date d'amété des comptes, dans le cas ou cette demiére est inférieure a la valeur
nette comptable.

Les stocks sont composés principalement de marchandises destinées a la vente hormis un stock limité de

matiéres premiéres que la société achéte pour le compte de ses sous-traitants pour des questions

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation
pour les ramener a leur valeur nette de réalisation estimée.

Les provisions pour dépréciations des créances clients sont déterminées sur la base :

- Des risques constatés sur les clients, en contentieux, en réglement judiciaire et en liquidation judiciaire
(comptabilisation en dépréciation).
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Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

- D'une analyse au cas par cas de la situation de chaque client couplée a la situation des pays concemés.

Prodults et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité courante de
I'entreprise.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangére, le taux de conversion utilisé est le taux du jour ou, le cas
échéant, celui de la couwerture si celle-ci a été prise avant l'opération. Les frais engagés pour mettre en place les
couvertures sont également intégrés au cout d'acquisition.

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises a ce demier cours est portée au bilan
en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité suivant les
modalités réglementaires.

Engagements de retralte

L'engagement de retraite est constitué par les indemnités de fin de carmiére (IFC) du personnel de I'entité
francaise, la législation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a I'age de la retraite.

Les engagements a la cloture sont calculés sur la base du salaire des salariés a I'age de la retraite et sur la base
de l'ancienneté de chaque salarié a la cléture par rapport @ son ancienneté a I'age de la retraite.

Les hypothéses utilisées pour le calcul des engagements sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 1 % au 31 décembre 2018 (contre 1,30% au 31 décembre 2017) ;
- Table de mortalité TV 88/90 ;

- Taux de rotation du personnel moyen.

31 décembre 2017 31décembre 2018
iAge de départ Entre 60 et 67ans 62 ans
Taux d'actualisation 1.30% 1%
Taux de croissance de salaires 1.5%(C).1.5%(NC) 1%
Taux de charges sociales 44 04%(C), 44.04%(NC) 38%
Table de mortalité TV 88-90 TV 88-90

Le groupe n'attend pas de variation significative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.

Frals de recherche et de développement
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Etat exprimé en euros

La société n'applique pas la méthode préférentielle dimmobilisation de ses colts de développement. Ces frais
sont laissés en charge sur l'exercice.

Chiffres d'affalres

Pour les ventes directes aux hopitaux (essentiellement France), le chiffre d'affaires est comptabilisé lors du
transfert de propriété des marchandises aux clients. Dans la plupart des cas, le client, hopital ou clinique,
déclare a la société les références consommées dans le cadre de stocks déposés en consignation ou en prét. Il
est alors procédé a une facturation des produits consommeés. Le chifire d'affaires est constaté au moment de la
facturation.

Pour le chifire d'affaires des distributeurs étrangers, la comptabilisation est faite en fonction des régles
INCOTERM. Un ajustement est calculé, si nécessaire, pour prendre en compte les conditions spécifiques de
transfert de propriété définies dans les commandes ou accords contractuels. L'INCOTERM généralement utilisé
est EXW (ex WORKS).

Le chifire d'affaires comespond & la facturation aprés déduction des remises ou rabais commerciaux. Les
refacturations des frais de transport sont également incluses dans le chiffre d'affaires.

Enfin, le chifire daffaires inclut également des produits annexes qui comespondent essentiellement & des
refacturations directement liées a I'activité courante, principalement des refacturations de frais de congrés ou de
salons lorsque ceux-ci sont payés par la société pour le compte de ses distributeurs ou de prestations réalisées
pour le compte de la société SPW Inc leur sont refacturés.

Instruments de couverture :

La société a mis en place durant le premier semestre 2017 des instruments de couverture de change afin de se
couwrir sur son exposition au dollar suite au démarrage de son activité aux USA.

Dans ce cadre-la la société souhaite apporter les informations suivantes :

Au 31 décembre 2018, ces instruments se composaient d'un contrat de vente a terme de dollars, avec les
caractéristiques suivantes :

Contrat de vente a terme mis en place le 9 mai 2017 : Engagement a la vente pour 1,0 M$ au taux de 1,09174 et
sur un horizon maximum de 12 mois. Résiduel de 0,5 M$ au 31 décembre 2018.

Selon les taux contractuels, la valorisation résiduelle en euros au 31 décembre 2018 est de : 500 k$ au taux de
1,09174 soit 458 KE.

Cette méme valorisation selon le taux BCE de fin de mois de décembre 2018 est de : 500 k$ au taux de 1,1450
soit 437KE.

Crédit d'Impot compétitivité et emplol

Le montant du CICE pour I'année 2018 s'éléve a 47 467 €.

Le crédit dimpot compétitivité emploi (CICE) correspondant aux rémunérations éligibles de I'année civile 2018 a
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été constaté pour un montant de 47 467 euros. Conformément & la recommandation de I'Autorité des normes
comptables, le produit comespondant a été porté au crédit du compte 649 - Charges de personnel - CICE.

Le produit du CICE comptabilisé au titre de I'exercice vient en diminution des charges d'exploitation au titre de cet
exercice.

Falts Caractéristiques
o Chifire d'affaires 2018

Spineway comptabilise un chifire d'affaires de 6 S17KE sur 2018 contre 8 759K€ sur 2017. Cette baisse
(-25,60%) s'explique par la baisse des ventes sur les Etats-Unis annoncée pendant le premier semestre 2018.
Les ventes faites par Spineway a sa filiale SPW Inc sont en baisse de 91% sur 2018.

Spineway connait une baisse de ses ventes sur le temitoire francais, passant de 802K€ en 2017 a 628KE en
2018.

En revanche, les ventes réalisées en Europe progressent Iégérement en 2018 (+4%) et les ventes a l'export (hors
US) augmentent de 21%, représentant 5 212K€ du chiffre d'affaires.

o Signature d'un contrat de financement avec Alpha Blue Ocean par émission réservee dOCEANE
assorties de BSA

Conformément a la délégation de compétence conférée au Conseil d'Administration et approuvée par I'Assemblée
Geénérale Mixte des actionnaires de Spineway (la « Société ») le 25 juin 2018, le Conseil dAdministration de
Spineway, en date du 4 juillet 2018, a approuvé le principe d'une émission de 200 bons d'émission (les « Bons
d'Emission ») lesquels donnent lieu, sur exercice, a I'émission de 200 obligations convertibles ou échangeables
en actions nouwelles et/ou existantes (les « OCEANE ») assorties de bons de souscription d'actions (les « BSA
») représentant un emprunt obligataire d'un montant nominal global de 2 M€ au profit du fonds dinvestissement
European High Growth Opportunities Securitization Fund (I' « Investisseur »), fonds géré par la société de gestion
luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA, et a délégué au Président Directeur Général le
pouwir de décider le lancement de cette opération, d'en améter les termes définitifs et d'émettre les Bons
d'Emission.

Aqx termes d'un contrat d'émission conclu le 10 juillet 2018 entre linvestisseur et Spineway (« Contrat
d'Emission »), I'nvestisseur s'est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- Dans un premier temps, jusquiau 15 septembre 2018, jusqu'a 200 OCEANE awec BSA attachés,
représentant 2 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1 M€ (chacune une «
Tranche ») (I' « Engagement Initial»)

Les deux tranches de 'Engagement Initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9
juillet et du 15 septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 M€.
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- Dans un second temps, conformément au Contrat d'émission, et sous réserve du vote favorable par
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de Spineway appelée a se tenir au plus tard le 30
octobre 2018 visant a approuver une délégation de compétence au Conseil d'’Administration permettant
de poursuive ce programme de financement jusqu'a son terme, I'lnvestisseur s'est engagé a souscrire,
sur exercice de 800 Bons dEmission, 4 compter de ladite Assemblée Générale Extraordinaire, 800
OCEANE awec BSA attachés, représentant 8 ME de valeur nominale totale, en deux Tranches
successives de 1 M€, puis en douze Tranches de 0,5 M€ (I' « Engagement Complémentaire »).

Une Assemblée Générale Mixte des actionnaires de Spineway du 13 septembre 2018 a autorisé le
Conseil d'’Administration de Spineway a poursuiwre I'émission d'Obligations Convertibles ou Echangeables
en Actions ordinaires Nouwelles et/ou Existantes (OCEANE), dans le cadre du contrat signé avec Alpha
Blue Ocean en juillet 2018.

La souscription de la 1ére tranche de 100 obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles
et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour un montant nominal d'1
MEUR au titre de I'Engagement Complémentaire a été réalisée le 12 novembre 2018.

Cette émission d'OCEANE assorties de BSA a pour objectif de doter Spineway des moyens financiers
nécessaires pour conduire son nouveau plan stratégique et financer ses besoins opérationnels sur l'année 2018.

o Fin du financement obligataire (ORNANE) avec le fond dinvestissement YA Il PN, LTD

La diwersification des moyens de financement de Spineway mis en place dans le cadre de son plan stratégique
au travers de I'émission d'OCEANE, a eu pour conséquence le remboursement anticipe de 22 ORNANE restant
en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN, LTD.

En effet, le 19 septembre Spineway a annoncé la fin du financement obligataire (ORNANE) et a procédé au
remboursement anticipé de 50% des 44 ORNANE restant en la possession du fonds dinvestissement YA Il PN,
LTD. Les 22 ORNANE restantes ont été converties sur octobre 2018 par YA Il PN, LTD.

Le fonds dinvestissement YA Il PN, LTD consene la possibilité d'exercer ses BSA pour 1IME.

o Contrdle fiscal

La société a fait I'objet d'un controle fiscal en 2014, a lissue duquel I'administration a adressé une mise en
demeure a Spineway pour un montant de 191K euros.
Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au groupe, la société a réglé le montant total
demandé par I'administration en juillet 2018.
La société a fait appel du jugement.

o Dépréciation sur stocks

La société a rew et réajusté ses valeurs de stocks au 31 décembre 2018 (arrivée en fin de péremption de
certains lots de produits). Au titre de I'exercice 2018 le montant des dépréciation pour stock s'éléve a S88KE en
tenant compte des reprises de provisions.

o Dépréciation concemant la filiale US

Sur I'exercice 2018, la filiale américaine, la société Spineway USA Inc., a réalisé un chiffre d'affaires de 356 378
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USD. Le résultat se solde par une perte de 1 833 666 USD. Les pertes importantes sur l'exercice 2018
s'expliquent par la mise en liquidation judiciaire du principal client de |a filiale américaine.

Compte tenu de cela, la société a passé en créances rattachées aux participations la totalité des créances
commerciales et du compte courant de la filiale Spineway Inc au 31 décembre 2018 pour un montant de 2 268
KE. La société a déprécié au 31 décembre 2018 l'ensemble de cette créance, a I'exception de la partie se
rapportant aux créances commerciales 2018, soit 1 967 K€ passés en perte exceptionnelle.

Evénements postérleurs a la cloture

Le 2 janvier 2019, Spineway a procédé a la souscription de la 2éme tranche de 100 obligations convertibles ou
échangeables en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) assorties de bons de souscription d'actions pour
un montant nominal d'1 MEUR au titre de 'Engagement Complémentaire par la société European High Growth
Opportunities Securitization Fund.

Le 20 mars 2019, Spineway a annoncé awir conclu une promesse d'achat visant a prendre une participation au
capital (@ terme majoritaire puis exclusive in fine) d'un groupe hospitalier assurant la gestion d'hdpitaux privés en
Ameérique Latine.

Le Groupe détient trois hopitaux basés en Colombie qui comptent 500 lits, plus de 2 450 employés et réalisent
prés de 36 000 opérations par an (67 M€ de CA en 2018). Le portefeuille intégre également la gestion d'un réseau
d'hopitaux en Afrique qui dispose de 209 lits pour un chifire d'affaires de 6,5 M€ en 2018. En complément des
hopitaux, le Groupe dispose d'une expérience et d'un réseau large en Amérique Latine dans le domaine de la
santé.

L'opération reste conditionnée a la levée de I'ensemble des conditions suspensives usuelles, notamment d'audit
et de financement.

La Promesse est conclue pour une durée maximale de cing 5 ans avec paiement échelonné mensuellement au
cours de cette durée, avec une faculté de suspension pour des raisons de non obtention du financement adéquat
et pérenne, ainsi que pour des raisons techniques indépendantes de |a volonté de Spineway.

Par délibérations de I'Assemblée Générale Mixte du 4 awil 2019, le capital social a été réduit de 2 415 965,94
euros, pour le ramener de 2 684 406,60 euros a 268 440,66 euros, par wie de diminution de la valeur nominale
des actions de 0,10 euro & 0,01 euro.

Par décisions en date du 15 awil 2019, le Conseil d'’Administration agissant sur délégation de compétence wotée
par I'Assemblée Générale du 19 juin 2017 (6¢ résolution), a constaté une augmentation de capital d'un montant
nominal de 48 640,67 euros provenant de lexercice de 129.574 BSA par le fonds YA Il PN, LTD ayant pemis la
souscription de 4 846 064 actions nouwelles de 0,01 euro de valeur nominale chacune.

Le capital de 317 081,33 euros est désormais composé de 31 708 133 actions ordinaires de 0,01 euro de valeur
nominale chacune.
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)
Immobilisations
Valeurs Mouvements de 1'exercice Vileurs
hrutes début Angmentations Diminutions hrutes an
Etat exprimé en euros d'exercice Rétvaluntions Acequisithens Viet pd | Cessbons L1018

-
E Frais détablissement et de développement 122 916 122 916
o
E Autres 301 622 11 880 178 460 1451 132 591
=
E
Z | TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPORELLES 424 538 11 880 178 460 2 451 255 507

Terrains

Constmuctions sur sol propre

zur 5ol d'autno

) instal agenct aménagement 65 801 27740 3 550
g Tnstal techmigue, matariel outillaze industriels 4341 220 B46 752 478 831 4709 141
g Instal, agencement, amenagement divers 131457 11611 12 021 131047

M atériel de transport
g Matériel de burean, mobilier 280 250 8360 4] 585 256 025
o Emballages récupérables et divers
]

Immobilisations corporelles en cours

AvVances et acomples

TOTAL IVMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 827 728 804 472 532 437 5 189 763
o | Participations évaluges en équivalence
FE Autres participations T65 772 2 268 083 106 993 2 734 B63
E Autres tires Immobilisés
E Préts et autres immobilisations fimanciémes 3509 269 30 000 132 020 257 249
z
) TOTAL VMO BILISATIO NS FINANCIERES 1125041 2 198 083 420 013 2004111

TOTAL 6 377 307 3 204 436 178 460 LLER 8 439 381
(ad)
ocument d’enregistrement universe age
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Immobliisations Incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de :

- Brevets acquis pour un total cumulé de 12 500 €.
- Acquisition de droits d'agréments pour 122 916 €
- Logiciels pour un total de 42 966 €

- Logiciels de gestion pour un total de 77 125 €

Au 31 décembre 2017, la société avait passé en immobilisations incorporelles en cours des frais
d'établissements pour un montant de 178 460 €. Il s'agissait de frais inhérents a la souscription des 200 Bons
d'Emission dORNANE assorties de BSA pour un montant de 980K, frais qui ont été déduits de la prime
d'émission sur I'exercice 2018.

Immobllisations corporelles

Au 31 décembre, la société a immobilisé 894 472 € en immobilisations corporelles dont 846 752 € en
installations techniques, matériels et outillages industriels.

Et se décompose comme suit :
- 794 750 € au titre des kits dinstruments, mis en dépdt chez les clients.
- 50 500 € au titre de matériels de tests/essais
- 1502 € au titre d'outillages industriels.
Les colts de maintenance et de réparation sont comptabilisés en charge sur la période.

Immobllisations financléres

Au 31 décembre, 2 573 416 euros dimmobilisations financiéres ont été dépréciées :
* 2435 756 € concemant les participations et créances rattachées (iiliale US)
* 137 660 € concemant les autres immobilisations financiéres (pertes sur titres auto détenus).
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.
Amortissements
Anmgi;::nrnts Mouvements de 1'exercice Amor tisa‘slenrnts
Etat exprimé en euros desercice Dotations Diminutions 31/12/2018

-
ﬁ Frais d'établissement et de développement 50184 24583 74767
%
g Autres 117991 3934 2451 119474
:
= | TOTAL MMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 168175 28 518 2451 194 241

Terrains

Constructions sur sol propre
w sur sol d'autrui
= instal agencement aménagement 42064 15199 58163
E Instal techrique, matériel outillage industriels 3477751 593 358 478 831 3592277
E Autres Instal, agencement, aménagement divers 113 966 8920 12021 110 865
=) M atériel de transport
(] Matériel de bureau, mobilier 259 880 18 126 41585 236420
> Emballages récupérables et divers

TOTALDMOBILIS ATIONS CORPORELLES 3894561 635 602 532 437 3997726

TOTAL 4062735 664 120 534838 4101 967

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires
- 3 Mouvement net
Dotations Reprises _I e it |

Differentiel Mode  |Amort. fiscal| Differentiel Mode |Amort. fiscal| ment ala fin
dedurée etautre| dégressif |exceptionnel|deduréeetantre] dégressif |exceptionnel| de I'exercice

Frais détablissenent et de développement

Autres immobilisations incorporelles

TOTALIDMDMOE INCORPORELLES

Termains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct ameénagt divers
Matériel de transport

M atériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables , divers

TOTALDMMOE CORPORELLES

Frais d'acquisition de titres de participation

TOTAL I I

TOTAL GENERALNON VENTILE
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Au 31 décembre, pour les Installations techniques, matériel et outillage industriel, la société a constaté un
amortissement de 593 358 € :

* 6097 € au titre de loutillage industriel
* 587 261 € au titre du matériel industriel dont:
* 517 258 € pour les kits dinstruments

* 70 003 € pour les matériels de tests/essais

Etat des Immobllisations flnancléres

Les immobilisations financiéres ne font I'objet d'aucun amortissement.
Une provision sur actions propres a été portée a un montant de 137 660 €, basée sur le cours de la bourse au 31

décembre 2018.
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Creéances et Dettes
Etat exprimé en euros | 31112018 1 an au plus plus d'1 an
Creamces rattachées i des participations 2 268 083 1048 429 1219654
Préts (1) (2)
Antres inmobilisations financiéres 257249 257 240
Clients douteux ou Htigen 485 699 485 699
Antres creances chisnts 1 626 795 1626 795
ﬁ Créances représentatives des titres pratés
i | Personnel et comptes rattaches 10717 10717
E Securite sociale et autres organismes soci:m
& | Impots sur les benefices 443 D63 443 963
5 Taxes sur La valeur ajoutée 133 908 133 908
Autres Impots, tases Versements assimiles
LHvers 5822 5822
Groupe et associes (2)
Diébitenrs divers 43241 43 241
Charpes constatées davances 140 265 140 265
TOTAL DES CREANCES 5415743 4 194 089 1219 634
{1} Préts accordés en cours d'exercice
(1} Fembouwrsements cbternns en cours demercice
{2} Préts et avances consentis aum associés (persomnes phy siques)
L1018 1 an am plus 1a5ans plus de 5 ans
Emprunts oblizataires convertibles (1)
Autres emprumts oblipataires (1)
Emp. dettes ets de cradit 2 lan max a Forgine (1} 1304033 1394033
Emp. dettes ets de crédit 3 plus 1an 3 Forigina (1) 1008 962 206: 220 712742
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 1 501 046 1 501 046
Foumisseurs et comptes rattaches 1372979 1372979
Persomnel et comptes rattaches 300 727 300 727
7 Securite sociale et autres organismes sociam 04 085 294 035
:.: Impots sur los benefices
= | Taoes sur ks valeur ajoutes
::‘5 Obligations cantionmées
Autres impots, tases et assimilés 48771 43721
Drettes sur immobilisations et comptes rattachés (o0 (o0}
Groupe et associes (2) 9306 9306
Antres dettes
Drette représentative de titrtes empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 5031 660 5118918 T12 742
(1} Empmmis sowscrits en cours dexercice 150 000
{1} Emprmts rembourseés en cours dexertice 1354234
{2} Emprunts dettes associés (personnes phy sigues)
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CREANCES :

Au 31 décembre 2018, les créances clients représentent 1 626 795 € pour des ventes de
marchandises essentiellement. Les utilisateurs finaux des produits de la société sont des hopitaux et
cliniques qui ont des délais de paiements particulierement longs, notamment dans certains pays.
Ceci est |a raison du volume de 'en-cours clients.

En 2018, la société a classé en clients douteux les créances de trois distributeurs pour 302 832 € .

Le montant total des clients douteux au 31 décembre 2018 s'éléve a 485 699 € et la provision relative
a la créance de SPW Spain a été passée en perte pour un montant total de 170 417 €.

DETTES :

Les emprunts moyens et longs termes sont a taux fixes et ont été souscrits en euros sauf un
emprunt de 500 k$ ayant servi a capitaliser la filiale améncaine.

Les billets financiers et les MCNE sont a taux variables.

Les emprunts souscrits comportent des covenants bancaires respectés au 31 décembre 2018.

Ces covenants bancaires ne sont pas des covenants financiers.

S'agissant des 4 préts qui couvrent 100 % des montants restants dus au 31 décembre 2018 au titre

des emprunts contractés par Spineway (1.009K€ restants dus au 31 décembre 2018), les covenants

sont, a titre d'illustration :

- Permettre des contrdles sur place ou sur piéce de 'exactitude des justifications fournies ;

- Obligation d'information :
. documents comptables (comptes annuels, situation intermédiaire ),
. changement majeur dans la situation financiére (événement susceptible d'affecter
sensiblement le volume des engagements financiers, toute décision de rupture ou non
renouvellement de concours bancaire par une autre banque ) ou jundique (changement de
forme sociale, changement de représentant, procédure collective, perte de la moitié du capital
social, fusion ).

- Réaliser l'intégralité du projet objet du prét et informer le préteur de toute évolution conduisant a

modifier le projet iniialement présenté et financé ;

- Fournir toutes justifications relatives a l'objet du prét ou montant de la dépense ;

S'agissant du prét contracté en dollars : Supporter le risque de change et établir tout compte rendu

requis par la réglementation des changes ;

La conséquence qui pourrait découler du non-respect des convenants est une exigibilité anticipée de

'emprunt concerné.

Ala date du 31 décembre 2018, Spineway n'anticipe aucun non-respect de ces covenants.

Les deux principaux emprunts souscrits par la société ont été souscrits auprés de la BPI pour un
montant global de 1.000 K€ :

-Contrat BPI Prét innovation souscrit le 10/12/2014
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Montant initial emprunté : 400 K€

Taux : 4,12% (taux fixe)

Durée : 7 années

Echéance: 31/12/2021

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 8 trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements frimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Renforcement de la structure financiére

Engagements de Spineway:

- Réaliser une augmentation du capital d'au moins 1.240K€ (réalisée le 16 juillet 2014)
- permettre les controles

-Contrat BPI Prét export du 14/10/2014

Montant initial emprunté : 600 K€

Taux : 3,15% (taux fixe)

Durée : 6 années et 9 mois

Echéance: 30/09/2021

Périodicité : trimestrielle

Modalités de remboursement : 7 trimestres de différés d'amortissements du capital suivis de 20
versements trimestriels (amortissement du capital + intéréts)

Objet du prét : Financement des dépenses immatérielles liées au lancement industriel et commercial
d'une innovation

Engagements de Spineway :

- Souscrire des contrats d'assurance Groupe Décés-Invalidité concernant MM Le Roux et Laurito.
Montant assuré : 300 K€ chacun. (Ces contrats d'assurance ont été souscrits)

- permettre les controles

Au 31 décembre 2018 le total des montants restants dus au titre de ces deux emprunts est de 570
K€ sur un total de 1 009 K€ d'emprunt.

Le groupe mobilise certaines créances commerciales nées a I'étranger, ces créances cédées ne
font l'objet d'aucune déconsolidation dés lors que le groupe conserve notamment le nisque
dirrécouvrabilité associé aux créances cédées.

@ sPINeway Page 427 / 478

Document d’enregistrement universel



SA SPINEWAY Page :

ANNEXE - Hément 6.10

Produits a recevoir

Etat exprimé en euros I 31122018
Total des Produits a recevoir 59736
Autres créances clients 10673
Factures a établir 10673
Autres créances 49 063
RRR. obtenir, avoirs non re 43241
Etat - produits a recevoir 5822
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Liste des fillales et participations

-Spineway Spain SL (anciennement SPW Implants Iberica SL devenue Spineway Spain SL début 2016), société
a responsabilité limitée de nationalité espagnole, au capital de 3 000 euros, dont le siége social était fixé a Calle
colon- num 1- planta 7- VALENCIA, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés (NIF) sous le
numéro B 98293251.

Cette filiale n'a plus d'activité et sa liquidation a été actée le 10 awil 2018 par signature d'acte notarial.

Spineway posséde1 filiale détenue a 100% :

-Spineway Inc, société américaine au capital de S00 100 $, dont le siége social est fixé NE 191 st, Suite 500,
Aventura, FL 33180, immatriculée sous le numéro EIN 30-0948340.

Le capital de Spineway Inc est de 500 100 $, et son résultat avant impots au 31/12/2018 est de - 1 833 666 §, et
aprés impots de - 1 833 666 $.

Capltaux Propres

Composition du Capltal Soclal

Le capital social d'un montant de1 684 406.60 euros se décompose en 16 844 066 titres d'une valeur nominale
de 0,10 euros.

Nombre valeur nominale
Titres composant le capital au début de I'exercice 4298630 0.10
Titres émis pendant I'exercice 12545436 0.10
Titres remboursés pendant 'exercice
itres composant le capital en fin d'exercice 16 844 066 10.10

dont détenus par les personnes physiques :

Pe de détention [Nombre d'action
LAURITO PHILIPPE-69380 CHATILLON D'AZERGUES 1% 165 726
LE ROUX STEPHANE-69002 LYON 8.13% 1331334

Avance conditionnée - FEDER

Dans le cadre d'un programme européen FEDER géré par BPI ayant démamé en 2010, la société a pergu un total
de 163 665.24 € dont 3 665.24 € versés durant le premier semestre 2015 lors de la cléture du programme.

Cette avance remboursable ne donne pas lieu au paiement par la société dun intérét. La société dewa
rembourser la totalité des 78 665.24 € sur la base de I'échéancier suivant : 78 665.24 € en 2019.

Coface — subvention

La garantie COFACE est une subvention regue concemant des frais de prospection engagés sur des zones ol la
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ANNEXE - Hement supplémentaire

Annexe libre

Etat exprimé en euros

société ne faisait pas de chiffres d'affaires, a sawoir certains pays dEurope et certains pays d'Asie.

Cette subvention est remboursée sur la base d'une commission représentant 7% du chiffres d'affaires réalisé par
le Groupe dans les pays concemés a partir du 01 octobre 2017 sur la base d'un chifire d'affaires a réaliser.

La société Spineway a obtenu 100K euros de garantie Coface sur l'exercice 2017, ce qui porte la subvention
obtenue a 267K euros depuis 2015.

La société Spineway a remboursé 23 109.17 € sur décembre 2018.
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rovisions
. ; . Diminutions
Etat exprimé en euros Debut exercice | Angmentations Utilizées | Non atilizies 3AN2018
f Feconstruction gisements miniers et petroliers
; Provisions pour mvestissement
=
E& Provisions pour hausse des prix
E Provisions pour amortissements derogatoires
-
£ | Provisions fiscales pour préts dinstallation
=]
¥ | Provisions autres
-
=)
E PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges
Pour garanties donnees aux clients
= ﬁ Pour pertes sur marchés 3 terme
E g Pour amendes et penalités
w Z| Pour pertes de changs 60 368 30 862 60 368 30 862
6 ﬁ Pour penzions et obligations similames
E | Pour impdts
E ﬁ Pour renouvellement des inmmobilizations
E 5‘ Provisions pour gros entretien et grandes révisions
5 Pour chees sociales et fiscales sur conges 3 paver
Autres 159 286 159 286
PROVISIONS POUR RIS QUES ET CHARGES 219 654 30 362 219 634 30 862
orelles
& Sar corporelles )
_é i Hisatiors des titres mis en eguivalence
E E titres de participation 206993 2435756 206 993 2435756
55 5 immo. financiéres 57 000 80 660 137 660
=
¥ &= | Sur stocks et en-cours 188 E15 776 980 188 215 776 930
= E Sur comptes chients 353285 302 832 170 417 485 699
E = | Autres 248 090 3 000 251 090
PROVISIONS POUR DEPRECTATION 1144 182 3599 228 907 314 3834096
TOTAL GENERAL 1363836 3 630 0940 1 124 268 38466 038
] - dremp loit ation 1079812 359 232
Dont dotations &' _ fnancibres 583 301 767 736
el - emceptionmelles 1 966 977
Titres mis en équivalence : montant de la dépreciation 4 la didture de lezercice calculée selon
les régles prevees a Farticls 30-15e du CG 1.
(ad)
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ANNEXE - Hément 6.11

Charges a payer

Erat exprimé en euros

31122018

Total des Charges a payer 800 141
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2992
Banque - Int courus a payer 2992
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 368 979
Foumnisseurs - fact non parven 368979
Dettes fiscales et sociales 428170
Dettes prov. congés payés 133208
Autres charges a payer 133626
Charges Sociales sur congés a 50166
Ch.socialesiautres charges a p 53450
Etat - Autres charges a payer 48721
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Eléments concernant les entreprises liées
et les participations

: Entreprizes avec lesquelles
Entreprises lides 1a sociéte a un lien
Etat exprimé en euros I 31121018 | de participation

Actif immobilize
Awvances et acomptes sur immobilisations
Particip ations 468 TT9
Créances rattachées 3 des participations 2 268 083
Préts et atres immobilisations financiéres
Actif circulant
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattaches
Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé

Diettes

Emprunts oblizat aires convertibles

Autres emprunts oblipataires

Emprunts dettes auprés des établissements de credit
Emprunts et dettes financiéres divers

Awvances el aCOImIPLes MBS SUT COMUMANes en oours
Drettes foumisseurs et comptes rattachés

Dhettes sur immobilisations et comptes rattacheés
Autres dettes

Produits financiers
Produits de participations
Autres produits financiers

Charges financiéres
Charges financiéres

Anires elements

Elles concement :

La société Spineway Inc détenue a 100 % par Spineway.
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ANNEXE - Bément 612

Charges constatées d'avance

Etat exprime en euros | Periode Monmtants 31122018
Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 140 265
loyers Immobiliers 38 500
redevances cradit bail 1186
locations mobiliéres 53857
ovag 2759
ASENTANCRE 2790
homoraires 19 480
foires et expositions 14 358
vovages et déplacements 2040
Amfres 32 284

Charges constatees d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - ESCEPTIONNELLES

TOTAL 140 265

BEléments concernant les parties liées

Au 31 décembre 2018 | les charges constatées davances comprennent 39 500€ au titre du loyer du
1er trimestre 2019
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ANNEXE - Hément 6.14

Capital social

Etat exprimé en euros 3122018 | | Nombre | | Wal. Nominale | | Meontant
o " y
E L capital social debut exercice 4 298 630,00 0,1000 420 B63 .00
g Emizes pendant lemercice 12 545 436,00 0,1000 1254 543,60
; Femboursses pendant l'esercics 00000
@
z
= Du capital social fin d'exercice 16 344 066,00 0,1000 1 G84 406,60
@
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Variations des Capitaux Propres

Capitaux propres Affectation Apports avec Variations en Capitaux propres
Etat exprimé en euros | cloture 3U12/2017| du résultat N-1' | _effet rétroactif | cours d'esercice *| cloture 31/12/2018
Capital social 420863 1254544 1684407
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 2940519 2116 291 5056810
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 33955 33955
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 3 nouveau (419 205) (419 205)
Résultat de l'exercice (419 205) 419 205 (5 247 525) (5 247 525)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 2085132 (1876 690) 1108 442
Date de l'assemblée générale

Dividendes attribués
!dont dividende provenant du résultat n-1

Capitaux propres a louverture de lexercice aprés affectation du résultat n-1 29085132
Capitaux propres a louverture de Fexercice aprés apports avec effet rétroactif 2985132
*Dont variation dues 3 des modifications de structure au cours de Yexercice

Variation des capitaux propres au cours de l'exercice hors opérations de structure (1 876 690)

Actlons propres détenues

Au 31 décembre, Spineway détient 107 655 actions propres pour un total de 168 005 euros. Sur I'exercice, 874 612 actions
ont été achetées et 805 579 actions vendues.

Les actions auto détenues représentent 0,64 % des actions totales.

La quote part du résultat correspondant & ces actions propres au titre de I'exercice est une perte sur cession de valeurs
mobiliéres de placement de 126 040 euros et une provision pour perte latente sur titres auto détenus de 80 660 euros.
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ANNEXE - Hément supplémentaire

Produits et Charges exceptionnels

Etat exprime en euros

31122018

Total des produits exceptionnels 558
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 558
Produits des exo antérieurs 558

Total des charges exceptionnelles 2469077
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 314 560
Pénalités et Amendes 104478

Charges jexercices antérieurs 210082

Charges exceptionnelles sur opération en capital 187 540
Valeurs cpta actifs cédés immo 61500

Autres charges exceptionnelies 126 040

Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 1966 977
Dot. prov. risques et charges 1966977

Résultat exceptionnel (2 468 519)

Document d’enregistrement universel
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Annexe libre

Etat exprimé en euros

[Tableau de flux en K Euros

3112117 | 31/12/18|

Opération d'exploitation

Capacité d’Autofinancement de I'Exercice 609 -2 020
Vanation du Besoin en Fonds de Roulement - 690 229
Flux net de trésorerie affecté aux opérations d'exploitation (A) 80 -1791
Opération dinvestissement

Décaissements provenant de I'acquisition dimmobilisations corporelles ou - 891 - 907
incoporelles

Encaissements résultant de la cession dimmobilisations corporelles ou incoporelles 0 6
Décaissements provenant de I'acquisition dimmobilisations financiéres - 504 -2299(")
Encaissements résultant de la cession dimmobilisations financiéres 29 422
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (B) - 1366 -2778
Opération de financement

Augmentation de capital 1557 3455
Avances recues de tiers 100 0
Encaissements provenant de nouveaux emprunts 1450 0
Dividendes versées aux actionnaires 0 0
Avances remboursées aux tiers - 374 -1065
Remboursements d'emprunts - 335 - M
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (C) 2399 2280
|Variation de trésorerie (A+B+C) 952 | -2290 |
[Trésorerie a l'ouverture (D) 1419 | 2371 |
[Trésorerie a la cloture (A+B+C+D) 2371 | 81 |

- Notes sur le compte de résultat

Chitire d'attaires

Autres produits

(*) transformation du compte courant et de la créance US en dette financiére

Les autres produits au 31 décembre s'élévent a 54 610 € .

Le chifire d'affaires présenté net de remises consenties aux clients s'éléve a 6 516 892 €. La part réalisée en
France est de 627 883 € (soit 9.63 % du CA) principalement avec des hopitaux et cliniques. La part réalisée
hors France est de 5 889 009 € (soit 90.37% du CA) avec des distributeurs.
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Ventilation de 1'impo6t sur les bénéfices

Ettepriméen curos | 31122018 || Résultat avantimpits| [ tmpits 1) |[Résultat aprés impat{

RESULTAT COURANT (3175503) (396 497) (2779 006)
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( et participation ) (2468 519) (2 468 519)
RESULTAT COMPTABLE (3644 021) (396 497) (3247 525)

(1) apres retraitements fiscaux.

Crédits Impdts :
CR: 378418 €
-Cl innovation : 18079 €
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ANNEXE - Hément 7

Crédit-Bail

: : : AMateriels et
Etat eXprime en euros Terrains Constructions outillages Amnires IV 2018
VALEUR D'ORIGINE 135 220 135 220
7]
& ; s
5| Cunml exprcices anténeurs
=
# | Dotation exercice 28 456 28 456
[=]
E TOTAL 28 456 28 456
4]
= -
% | Comml ezercices antérenrs 82997 82947
-
E Redevances Emrrcice 28456 28 456
z
=
E TOTAL 111 453 111453
-4
g
=1
= i 1 an au phs 2371 2371
-
5 entre 1 et 5ans
7 | dplus de 5 ans
=
-
= e =
= TOTAL 1371 2371
—
3| i1an auphs 1352 1352
=
E ente 1let 5ans
%
& | iplus de 5 ans
™
=1
=
; TOTAL 1352 1352
MONTANT PRIS EN CHARGE = -
DANS LEXERCICE 28458 B
& sSPINeway
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Engagements financiers

1120018 Engagements Engagement:
Etat eXprime en eures BT financiers donnes financiers recus
Effets escomptes non échus
Avwals, cantions ef garanties
Engagements de crédit-hail
Engzzements de credit-bail mobilier 3724
3T
Engazements en pensions, retraite et assimilés
Engagements en matiére de pensions 52282
B2 182
Amtres engagements
Gage sur stock, en contre partie de préts court terme 1 560 000
Mamtissements fonds de commernce 560 266
Antres engapements 150 000
Plafonds des découverts autorises 380 000
2270 266 380 000
Total des engagements financiers (1) 2356 272 380 0
(1) Dont comcernant ©
Les dirizeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises liges
Engagemants regus
Decouverts non utlisés au 31 décembre - 254 224 €.
(2R
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Ce document contient une mention
expresse (art.1727 I1I-2 da CGD)

Annexe libre

Etat exprimé en euros

Engagements flnanclers :

Concemant les engagements donnés :

Les engagements de crédit-bail immobilier représentent le montant restant a régler concemant une machine de
test mécanique financée par crédit-bail pour un montant initial de 135 220 €. La durée d'amortissement pratiquée
est de S ans.

L'engagement de retraite supporté est constitué par les indemnités de fin de camiére (IFC) du personnel de I'entité

francaise, la Iégislation prévoyant que des indemnités soient versées aux salariés au moment de leur départ en
retraite, en fonction de leur anciennetéi et de leur salaire a I'dge de la retraite.

Les 1 560 K€ représentent les gages sur stocks de marchandises de la Société pris par les banques en
contrepartie des billets financiers court terme & 3 mois renouvelables.

Les 560 K€ de nantissement de fonds de commerce ont été accordés en contrepartie demprunts bancaires et
plus précisément :

560 KE ont été pris en couverture de I'emprunt de 500 K$ souscrit auprés du Crédit Agricole,

Les 150 K€ correspondent a une garantie import accordée par I'un des établissements bancaires de Spineway.

Concemant les engagements recus :

Les 380 K€ représentent I'ensemble des découverts autorisés par les partenaires bancaires de Spineway au 31
décembre 2018.
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ANNEXE - Hement 13

Effectif moyen

[ 310200 || nterme [|  Esterne

-

E Cadres & professions mtellectuelles supérnewes i
=

E Professions mtermédiaies 16
%

= Employés 5
g

E Chavriers

<3

E TOTAL 42

Engagements en matidre de retraite :

Four estimer ke montant de Mengagement passé et futur de Fentreprise, Métude actuarielle est réalisée 3 partir des paramétres conomiques, SociEux
et techniques suivants -

Taux d'actualsation: 1 %

Table de mortalité TV B8/20

Taux de rotation du personnel moyen

WValewr actuele probable des ndermnités a verser - 580 370 €

Le Groupe n'attend pas de variation signficative de ses engagements de retraite sur les prochaines années.

@ sPINeway
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ANNEXE - Hément 12

Rémunérations des Dirigeants

Etat exprime en euros

31122018

Rémmunérations des membres :

- des organes d'administration

- des organes de direction

- des organes de surveillance

En application du principe du respect du droit des personnes, cette information n'est pas toujours servie, car elle aurait pour effet

indirect de fournir des renseignements a caractére individuel.

Informations non communiquées car permettant d'identifier la situation des dirigeants

@ sPINeway
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18.1.1.7 Vérification des informations financiéres historiques annuelles » du Document d’enregistrement universel.

18.4 INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA

Non concerné

18.5 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

18.5.1 Dividendes versés au cours des 3 derniers exercices

Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des 3 derniers exercices de la Société.

18.5.2 Politique de distribution de dividendes

A ce jour, la Société n’envisage pas la mise en ceuvre d’une politique de versement de dividendes.

18.6 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

- Litige IMS / Strategos Group LLC :

Spineway a acquis des titres auprés de la société Strategos pour un montant de 1.160.000€ dans le cadre de la conclusion
d’un contrat de partenariat et de distribution des produits Spineway en Colombie. Contractuellement, a défaut de
conclusion effective dudit contrat de partenariat dans les 6 mois suivant la date de promesse, I'achat des parts était
résilié et les sommes versées par Spineway restituées sans indemnité de part et d’autre. En raison d’une perte de
confiance, le contrat de partenariat n’a pas été signé. Spineway ne parvient toutefois pas a obtenir la restitution du prix
versé.

Aucun élément de fait n’a été apporté par IMS depuis l'introduction de cette demande d’arbitrage au début du mois
d’ao(t 2020.

A la lecture de l‘analyse juridique réalisée par les conseils juridiques de la Société, une application stricte de I'accord
initial « aboutirait logiquement a la résolution du contrat et a la restitution du prix » et les chances de succés de la
procédure que Spineway a initié en aout 2020 devant le Tribunal arbitral de la Chambre de Commerce de Genéve sont
« sérieuses ».

- Litige administration fiscale :
Spineway était en litige avec I'administration fiscale suite a un controle fiscal intervenu en 2014. Le contréleur fiscal avait
estimé que la Société avait fait le choix d’'immobiliser ses dépenses de recherches puisque ses prototypes avaient été
inscrits a I'actif. La contestation portait sur un montant de 190.941€. Une inscription de privilege du trésor public avait
été passée le 27 octobre 2016.
Aucune provision n’avait été passée dans les comptes Spineway puisque la Société et ses conseils juridiques estiment
injustifiée la position de I'administration fiscale.
Le premier jugement au tribunal administratif a été défavorable au Groupe et la Société a réglé le montant total
demandé par I'administration en juillet 2018.
La Cour administrative d’appel de Lyon, par arrét en date du 4 juin 2020, a annulé le jugement du tribunal administratif.
Ainsi, les comptes 2020 tiennent compte d’un produit exceptionnel sur exercices antérieurs de 199 K€, montant percu en
septembre 2020.

A l'exception des procédures réelles ou potentielles évoquées ci-dessus, il n’existe pas d’autre procédure
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens
ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

18.7 CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCIALE

Néant
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19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

19.1 CAPITAL SOCIAL
19.1.1 Montant du capital social

Le capital social comptable prend en compte les conversions d’obligations au fil de I’eau et différe donc du capital social
juridique, lequel est mis a jour aprés une constatation d’augmentation du capital par le Conseil d’administration.

A la date du Document d’enregistrement universel :
- le capital social juridique s’éléve a 633.161,27€, divisé en 6.331.612.656 actions d’une valeur nominale de 0,0001 €
intégralement libérées ; et,
- le capital social comptable s’éléve a 1.458.277,23€, divisé en 14.582.772.342 actions d’une valeur nominale de 0,0001 €
intégralement libérées.

Juridiguement, le nombre d’actions composant le capital social de Spineway a évolué comme suit :

Capital social juridique

A la date du
Document
. . Au 31/12/2020 Au31/12/2019 | Au31/12/2018 | Au31/12/2017
d’enregistrement
universel

Nombre d’actions 6331612 656 4 632 759 445 1716092 779 26 844 066 3907 846
Valeur nominale 0,0001 € 0,0001 € 0,01 € 0,10 € 0,10 €

L’évolution du nombre d’actions composant le capital social comptable peut étre synthétisée comme suit :

Capital social comptable

A la date du
Document
, . Au 31/12/2020 Au31/12/2019 | Au31/12/2018 | Au31/12/2017
d’enregistrement
universel

Nombre d’actions 14 582 772 342 4632 759 445 1716 092 779 26 844 066 3907 846
Valeur nominale 0,0001 € 0,0001 € 0,01 € 0,10 € 0,10 €

Des titres donnant acces au capital et des délégations de compétence ou de pouvoirs consenties au Conseil
d'administration par I'assemblée générale sont décrits aux paragraphes « 19.1.4 Valeurs mobilieres ouvrant droit a une
guote-part de capital» et « 19.1.5 Capital autorisé » du Document d’enregistrement universel.

19.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant

19.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions
Un contrat de liquidité a été signé avec Portzamparc.

Un programme de rachat d’actions a été autorisé par I'assemblée générale 26 mai 2020, conformément aux dispositions
de 'article L.225-209 du Code de commerce et du réglement général de I'’AMF, selon les modalités suivantes :

Titres concernés : actions ordinaires.
Code Mnémonique / Code ISIN : ALSPW / FR0011398874
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Autorisation de I'opération : assemblée générale mixte du 8 mars 2021.

Part maximale du capital dont I'achat a été autorisé par I'assemblée générale : 10% des actions composant le capital
social.

Prix maximum d’achat : 2,5€ (deux euros cinquante).

Montant maximum des fonds disponibles pour les besoins du présent programme : 15 829 031 500 € (quinze milliards
huit cent vingt neuf millions trente et un mille cing cent euros).

Objectifs par ordre de priorité :

- Favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de I’AMAFI reconnue par 'AMF ;

- Annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- Attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés francaises ou étrangeres ou
groupements qui lui sont liés dans les conditions légales et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation
aux fruits de I'expansion de I'entreprise, de plans d’actionnariats salarié ou de plan d’épargne entreprise, du régime des
options d’achats d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre condition permise par la
réglementation ;

- Remettre, dans la limite de 5% du capital social les actions en paiement ou en échange notamment dans le cadre
d’opérations de croissance externe ;

- Attribuer des actions lors de I'exercice de droits attaché a des valeurs mobiliéres donnant droit par remboursements,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, a des actions existantes de la Société.

Modalité de rachat : Les achats, cessions ou transferts peuvent étre effectués par tous moyens, en une ou plusieurs fois,
sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de blocs de titres (la part maximale du programme de
rachat pouvant étre effectué par voie d’acquisition ou de cession de bloc de titres pouvant atteindre la totalité du
programme autorisé.

Durée du programme : 18 mois
Cf. paragraphe « 19.1.5 Capital autorisé » du Document d’enregistrement universel.

Au 31 décembre 2020, la société détenait 705.496 de ses propres actions (contre 295.361 actions au 31 décembre 2019).
La valeur comptable des titres auto-détenus au 31 décembre 2020 est de 144.050 €.

19.1.4 Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital

Plusieurs instruments financiers ouvrent droit a une quote-part du capital social de Spineway, a savoir:
- des OCABSA au profit de Negma Group Ltd ;
- des ORNANE réservées au profit du fonds d’investissement YA Il PN Ltd, géré par Yorkville SPV Ltd ;
- les OCEANE réservées au profit du fonds European High Growth Opportunities Securization Fund ; et,
- les BSA acquis auprés de Negma Group Ltd par Spineway.

19.1.4.1 Les OCABSA Negma Group Ltd (ci-aprés « OCABSA Negma »)

Sur délégation de I'assemblée générale du 3 octobre 2019, le Conseil d’administration du 17 octobre 2019 a décidé une
émission de 16.000 bons d’émission (ci-aprés « Bons d’Emission ») valables 32 mois (jusqu’en juin 2022) et donnant lieu,
sur exercice, a I'émission d'un maximum de 16.000 obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles (ci-apres «
OCA ») assorties de BSA représentant un emprunt obligataire d’'un montant nominal global maximum de 40.000.000 €,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Negma Group Ltd (I'« Investisseur »).

Cette émission a fait I'objet d’un protocole d’accord conclu entre la Société et I'Investisseur par acte sous seing privé en
date 18 octobre 2019 complété par deux avenants signés les 19 mai 2020 et 6 janvier 2021 (Cf. paragraphe « 20.1 Contrat
de financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma »)» du Document d’enregistrement
universel).
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> Objectifs de I'opération :

Cette émission d’'OCABSA Negma Group Ltd a pour objectif de permettre a Spineway de financer des projets de
rapprochement capitalistique, accompagner sa stratégie mais aussi de supporter les besoins de trésorerie liés a I'activité
courante notamment en lien avec la pandémie actuelle.

> Caractéristiques des OCA :

- Valeur nominale de 2.500 € chacune souscrite a 100% de leur valeur nominale.

- Maturité de 12 mois a compter de leur émission.

- En cas de survenance d’un cas de défautll, d’un événement significatif défavorableu, d’un changement de controle
ou en cas de défaut de livraison des actions nouvelles conformément au contrat d’émission, les OCA non converties
devront étre remboursées par la Société a leur valeur nominale.

- Arrivées a échéance, les OCA seront converties par leur porteur en actions Spineway.

- Les OCA ne porteront pas intérét.

- A sa discrétion, I'lnvestisseur pourra, a tout moment, convertir tout ou partie des OCA en actions nouvelles
ordinaires. Lors d’une conversion, I'Investisseur déterminera le nombre d’OCA a convertir et le montant total
nominal a convertir.

- Détermination du prix de conversion des obligations en actions : 91% du prix moyen pondéré par le volume de

eme

I'action le plus bas sur les 13 jours de bourse précédant la date de conversion, arrondi inférieur au 10.000" " (sous
condition que sur aucun de ces 13 jours Negma Group Ltd et ses affiliés n'aient échangé d'action pour plus de 25%
du volume).

Exemple:

Le prix de conversion (le « Prix de Conversion ») correspond a 91% du plus bas cours moyen pondéré par les
volumes de I'action Spineway a la cl6ture (tel que publié par Bloomberg) pendant les treize (13) séances de
bourses consécutives précédant immédiatement la date de Conversion (la « Période de Pricing »), sous
réserve qu’au cours de cette Période de Pricing, I'Investisseur n’agisse sur le cours de I'action Spineway pour
un volume supérieur a 25% des échanges (a I'achat ou a la vente). Le prix de conversion est déterminé sur la
base du résultat al'arrondi inférieurle plus proche au 100.000eme depuis I'avenant de janvier 2021 (avant
I'avenant: il était déterminé sur la base du résultat a I'arrondi inférieur le plus proche au 10.000 eme).

Exemple d'incidence de la clause d'arrondi :

* montant converti 500 000 €
* Plus bas cours moyen pondéré 0,0012 €
* Prix de conversion 0,001092 €
* Prix de conversion arrondi au 100.000éme (nouvelle clause) 0,00109 €
* Nombre d'actions 458 715 596
* Prix de conversion arrondi au 10.000éme (ancienne clause) 0,0010 €
* Nombre d'actions 500 000 000
--> écart en nombre d'actions en faveur de la société -41 284 404

- Si le prix de conversion ainsi déterminé est inférieur au nominal, alors le prix de conversion effectif sera égal a la
valeur nominale de I'action. Le détenteur des OCA recevra alors le paiement d’'une pénalité d'un montant déterminé
comme suit : (Prix de cloture de la veille de la date de conversion) * (Montant converti / prix de conversion) -
(Montant converti / valeur nominale)

" e cas de défaut inclut notamment le retrait de la cote de I'action Spineway, I'annonce d'une prise de contrdle de la Société et la
survenance d'un changement défavorable significatif.

2Tout événement ou circonstance constituant un changement défavorable important portant sur les actifs, la situation financiére ou
commerciale de la Société, a condition que ce changement soit considéré comme matériellement défavorable seulement s’il a ou peut
avoir raisonnablement un impact défavorable net sur la situation financiére ou les actifs de la Société supérieur a 1.000.000 €.
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Compensations :

Le contrat liant Spineway a Negma Group Ltd prévoit une indemnisation en cas de cours de bourse inférieur au nominal
de I'action. L’évolution boursiére sur 2020 ayant été tres défavorable au cours de l'action Spineway, les levées de
tranches se sont accompagnées de trés fortes compensations sur le premier semestre.

L'ensemble des compensations a débouché tant sur des émissions d’obligations que sur une augmentation de capital
réservée. Afin de se protéger de ce mécanisme, Spineway a procédé a deux réductions du nominal de I'action sur
I’exercice 2020 (en date des 26 mai et 19 septembre 2020) et signé, le 19 mai 2020, un avenant au contrat Negma Group
Ltd qui modifie la régle de calcul des compensations. Cf. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre
2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

Spineway a sécurisé le risque de compensation avant le lancement, en décembre 2020, de la 3
souscription d’OCA.

eme

tranche de

Au total, I'ensemble de ces compensations ont abouti a une charge financiére qui s’éléve pour 2020 a 12 M€ (Cf.
paragraphe « 8.1.1 Financement par obligations convertibles Negma Group Ltd (OCABSA Negma)» du Document
d’enregistrement universel.

Cette charge financiere n’a fait 'objet d’aucune sortie de trésorerie pour le Groupe et a été intégralement financée en
titres Spineway.

> Caractéristiques des BSA :

1 BSA donne droit a une action.

Le prix d’exercice du BSA est fixé comme suit (sous condition que sur aucun de ces 15 jours I'Investisseur et ses affiliés

n'aient échangé d'action pour plus de 25% du volume) : 140% (arrondi au 10.000éme) du plus bas entre :

- le prix moyen pondéré par le volume de I'action sur les 15 jours de bourse précédant la date du contrat ;

- le prix moyen pondéré par le volume de l'action sur les 15 jours de bourses précédant la requéte d'émission de la
tranche.

Document d’enregistrement universel
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> Mise en ceuvre du contrat de financement Negma Group LTD. :

A ce jour Spineway a lancé quatre phases de souscription.

ere

- 17 Phase : décembre 2019 - mars 2020 pour un total de 5.250 M€

. Commitment fees pour un total de 1.450 M€ en date du 24 décembre 2019 qui correspond a 580 OC
débloquées dés la premiére demande de levée d’obligations ;

. 1% tranche de souscription en date du 23 décembre 2019 de 800 bons d'émission donnant droit a 800 OC
d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total entierement converti et apporté en trésorerie pour
2.000 K€ ;

. La 2°™ tranche de souscription est intervenue au 30 mars 2020 pour 720 bons d'émission donnant droit a 720
OC d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total entiérement converti pour 1.800 K€ et apporté en
trésorerie a hauteur de 300 K€. Le delta correspondant aux réglements de compensations au titre de
I"application des clauses contractuelles lorsque le nominal des actions est inférieur au cours de bourse.

éme

- 2 phase : avril 2020 - septembre 2020 pour un maximum de 6 M€

ere

.La 17" tranche de souscription est intervenue au 16 avril 2020 pour 1.120 bons d'émission donnant droit a 1120
OC d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total converti de 2 800 K€, uniquement au titre de
compensations ;

. La 2°™ tranche de souscription est intervenue au 21 mai 2020 pour 300 bons d'émission donnant droit a 300
OC d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total entiérement converti en période subséquente de
750 K€ et intégralement apporté en trésorerie ;

. La 3°™ tranche de souscription est intervenue le 7 septembre 2020 pour 800 bons d’émission donnant droit a
800 OC d'une valeur nominale de 2.500 €, soit un montant total 2.000 K€ d’emprunt obligataire dont 1.313 K€ en
trésorerie ;

. La 4°™ tranche de souscription est intervenue le 13 novembre 2020 pour 400 bons d’émission donnant droit a
400 OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 900 K€ de prime d’émission, soit un montant total 1.000
K€ d’emprunt obligataire, montant total entierement converti et apporté en trésorerie pour 23 K€.

3eme phase : décembre 2020 - mars 2021 pour un maximum de 6 M€

. La 1% tranche de souscription est intervenue le 22 décembre 2020 pour 400 bons d'émission donnant droit a
400 OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 900 K€ de prime d’émission, soit un montant total de
1.000 K€ d'emprunt obligataire, montant total entierement converti et apporté en trésorerie pour 1.000 K€.

. Une 2°™ tranche de souscription est intervenue le 4 janvier 2021 pour 400 bons d'émission donnant droit a 400
OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 900 K€ de prime d’émission, soit un montant total de 1.000
K€ d'emprunt obligataire, montant entierement apporté en trésorerie pour 1.000 K€.

. Une 3°™ tranche de souscription a été réalisée le 19 janvier 2021 pour 600 bons d’émission donnant droit a 600
OC d’une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 1.350 K€ de prime d’émission, soit un montant total de
1.500 K€ d’emprunt obligataire intégralement apporté en trésorerie.
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. Une 4°™ tranche de souscription a été réalisée le 12 février 2021 pour 400 bons d’émission donnant droit a 400
OC d’une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 900 K€ de prime d’émission, soit un montant total de 1.000
K€ d’emprunt obligataire intégralement apporté en trésorerie.

. Une 5°™ tranche de souscription a été réalisée le 18 février 2021 pour 400 bons d’émission donnant droit a 400
OC d’une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 900 K€ de prime d’émission, soit un montant total de 1.000
K€ d’emprunt obligataire intégralement apporté en trésorerie.

. Une 6°™ tranche de souscription a été réalisée le 19 février 2021 pour 200 bons d’émission donnant droit a 200
OC d’une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 450 K€ de prime d’émission, soit un montant total de 500 K€
d’emprunt obligataire intégralement apporté en trésorerie.

éeme
4

phase : fin février - décembre 2021 pour un maximum de 18 M€

ere

. Une 17 tranche de souscription est intervenue le 3 mars 2021 pour 1.200 bons d'émission donnant droit a
1.200 OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 2.700 K€ de prime d’émission, soit un montant total
de 3.000 K€ d'emprunt obligataire, montant total entierement converti et apporté en trésorerie pour 3.000 K€.

. La 2™ tranche de souscription est intervenue le 16 mars 2021 pour 800 bons d'émission donnant droit a 800
OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 1.887 K€ de prime d’émission, soit un montant total de 2
000 K€ d'emprunt obligataire, montant total entierement converti et apporté en trésorerie pour 2.000 K€.

. La 3°™ tranche de souscription est intervenue le 25 mars 2021 pour 600 bons d'émission donnant droit a 600
OC d'une valeur nominale de 2.500 € donnant lieu a 1.408 K€ de prime d’émission, soit un montant total de

1.500 K€ d'emprunt obligataire, montant total entiérement converti et apporté en trésorerie pour 1.500 K€.

Tableau détaillé :

OCABSA Negma

- w [Emis | 16 000
Caractéristiques générales -
Valeur nominale d'une OC 2500 €
OCABSA
Montant potentiel pouvant étre levé au titre du contrat 40 000 000 €
Date d'émission des OCA et BSA attachés 24/12/19
au titre du commitment fee 5
OC souscrites par Spineway (sans BSA)
au titre de la levée de tranche 800
. au titre du commitment fee 1450000 €
OCA | Montant levé en OC

au titre de la levée de tranche 2 000 000 €
1380

Nombre d'OC
0
Nombre d'actions émises en conversion des OC 345 000 000
e 48000 000
Nombre de BSA attachés aux actions émises m =
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 48 000 000
Tranche 1 Prix d'exercice des BSA 0,0125 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 600 000 €
Date d'émission des OCA et BSA attachés 31/03/20
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 720
G Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 1 800 000 €
720

Nombre d'OC
0
180 000 000
s 150 000 000
Nombre de BSA attachés aux actions émises =
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 150 000 000
Prix d'exercice des BSA 0,0036 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 540 000 €
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16/04/20
1120

o 2800000 ¢

0

280 000000
Er 127272727
borces | 0

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 127 272727

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Prix d'exercice des BSA 0,0066 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 840 000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 18/05/20
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 300
T Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 750 000 €
300
Nombre d'OC
0
Nombre d'actions émises en conversion des OC 250 000 000

Er 32142857
0

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 32 142 857

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Prix d'exercice des BSA 0,0070 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 225000 €
Tranche 2

Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 2000 000 €
800
Nombre d'OC
0

666 666 666
146 341 463
0
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 146 341 463
Prix d'exercice des BSA 0,0041 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 600 000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 09/09/20
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 800
OCA

400
1000000 €

70
1000 000 000
Er 176 470 588
I 0
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 176 470 588
Prix d'exercice des BSA 0,0017 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 300000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 13/11/20
OCA
Phase 4

Nombre de BSA attachés aux actions émises
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Date d'émission des OCA et BSA attachés 22/12/20
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 400
OCA Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 1000 000 €
00
Nombre d'OC
:
Nombre d'actions émises en conversion des OC 1000 000 000

: I O 150 000 000
Nombre de BSA attachés aux acti émises m

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 150 000 000
Prix d'exercice des BSA 0,0020 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 300 000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 04/01/21
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 400
e Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 1000 000 €
400
Nombre d'OC
:
Nombre d'actions émises en conversion des OC 1000 000 000
Ems ] 107 142 857

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 107 142 857

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Prix d'exercice des BSA 0,0028 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 300 000 €
Tranche 3

Date d'émission des OCA et BSA attachés 19/01/21
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 600
OCA
600
Nombre d'OC
:
Er 142 857 143

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 1500 000 €
Nombre d'actions émises en conversion des OC 1398 853 211
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 142 857 143
Prix d'exercice des BSA 0,0021 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 300 000 €

OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 400
Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 1000 000 €

400
Nombre d'OC -

:
Nombre d'actions émises en conversion des OC 1000 000 000
T 125 000 000
:

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 125 000 000
Prix d'exercice des BSA 0,0016 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 200 000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 12/02/21
OCA
Phase 4

Nombre de BSA attachés aux actions émises
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18/02/21
400

ocn 1000000 €

:

1000 000 000

Ems | 125000 000
[Exerces | -
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 125 000 000

Prix d'exercice des BSA 0,0016 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 200 000 €

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Tranche 3
(suite)

OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 200
Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 500 000 €

200
Nombre d'OC =

:
Nombre d'actions émises en conversion des OC 50 000 000

. 28571429
:

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 28571429
Prix d'exercice des BSA 0,0035 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 100 000 €

Date d'émission des OCA et BSA attachés 03/03/21
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 1200
OCA
1200
Nombre d'OC
:

Date d'émission des OCA et BSA attachés 19/02/21
OCA
Phase 6

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 3 000 000 €
Nombre d'actions émises en conversion des OC 3 000 000 000
Ems | 176 470 588
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 176 470 588

Prix d'exercice des BSA 0,0034 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 600 000 €

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Date d'émission des OCA et BSA attachés 16/03/21
OC souscrites par Spineway au titre de la levée de tranche 800
e Montant levé en OC au titre de la levée de tranche 2 000 000 €
800
Nombre d'OC -
:
Tranche 4 Nombre d'actions émises en conversion des OC 1130924 288

. 105 263157
:

Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 105 263 157

Nombre de BSA attachés aux actions émises

Prix d'exercice des BSA 0,0038 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 400 000 €

25/03/21
600

ocn 1500000 €

:

920 245 398

Ems | 78 947 368
[Exerces | -
Nombre d'actions potentiellement émises sur exercice des BSA en circulation 78 947 368

Prix d'exercice des BSA 0,0038 €
Montant potentiellement levé sur exercice des BSA en circulation 300 000 €

Nombre de BSA attachés aux actions émises
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> Etat et impact dilutif de I'opération :

L’émission de tranche d’OC est a la main de la Société.

La date de conversion des OC ainsi émises est décidée par Negma Group Ltd. A la date du Document
d’enregistrement universel, aucune tranche d’OC ne reste a émettre selon le plan d’émission annoncé a date. Des
tranches futures pourraient-étre décidées compte-tenu de I'enveloppe résiduelle potentielle en lien avec ce
contrat. A cette méme date, Negma Group Ltd n’a plus de conversion d’OC possible a sa main.

A la date du Document d’enregistrement universel :

- Obligations convertibles :
9.720 OC ont été émises et converties (en ce compris 580 OC émises au titre des commitment fees).
6.860 OC peuvent encore étre émises (les 580 OC émises au titre des commitment fees n’étant pas prises en
compte). Le nombre d’actions émises en conversion des OC ne peut étre anticipé puisqu’il dépend d’un ratio lié a
des hypothéses de cours de bourse. Cf. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec
Negma Group Ltd (« OCABSA Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

- BSA :
Negma Group Ltd dispose de 1.379.366.359 BSA non exercés (étant précisé que 1.719.480.177 BSA ont été émis
mais que 340.113.818 BSA ont été cédés a Spineway par accord du 6 janvier 2021 : Cf. paragraphe « 19.1.4.4 Les
BSA Spineway » du Document d’enregistrement universel).
L’exercice de ces BSA peut amener a la création d’au maximum 1.195.155.835 actions nouvelles en circulation.
La maturité des BSA Negma Group Ltd est détaillée au paragraphe « 19.1.4.5 Synthese de la maturité des BSA »
du Document d’enregistrement universel.

19.1.4.2 Les ORNANE Yorkville SPV Ltd

Spineway a mis en place un financement par ORNANE au profit de la société Yorkville SPV Ltd (ci-aprés
« I'Investisseur »). Cette émission a fait 'objet d’un protocole d’accord conclu entre la Société et I'Investisseur
par acte sous seing privé en date du 28 juillet 2017 (Cf. paragraphe « 20. Contrats importants » du Document
d’enregistrement universel).

Aux termes du contrat d’émission, I'Investisseur s’était engagé a souscrire pendant une période de 36 mois a
compter de la date d’émission des Bons d’Emission jusqu’a 200 ORNANE avec BSA attachés, représentant 2 M€
de valeur nominale totale, en plusieurs tranches successives.
Cette émission était conditionnée au transfert des actions de Spineway sur le compartiment « Offre au public »
d’Euronext Growth, effectivement réalisé en décembre 2017.

Spineway a, le 19 septembre 2019, annoncé la fin de ce financement obligataire et a procédé au remboursement
anticipé de 22 ORNANE qui restaient en possession de Yorkville SPV Ltd (soit la moitié des 44 ORNANE qui
restaient en possession de Yorkville SPV Ltd, les 22 autres ORNANE ayant été converties en octobre 2018).
Yorkville SPV Ltd conserve la possibilité d’exercer ses BSA pour 1 M€ au plus tard le 20 décembre 2022.

> Caractéristiques des BSA attachés :

Chaque ORNANE a été émise avec un nombre de BSA égal a la valeur nominale d’'une ORNANE divisée par le prix
d’exercice des BSA concernés. Les BSA sont immédiatement détachés des ORNANE, et chaque BSA donne droit a
son porteur de souscrire a une (1) action nouvelle de la Société, sous réserve d’ajustements éventuels.

Le prix d’exercice des BSA attachés aux ORNANE est égal a 115% du cours de référence a la date de la requéte
concernée (ou a la date d’exercice de bons d’émission dans le cas d’un exercice de Bons d’Emission a l'initiative
de I'Investisseur).

Les BSA sont exercables en actions nouvelles pendant une période de 5 ans a compter de leur date d’émission
respective.

Les BSA, qui sont librement cessibles a tout autre fonds géré par I'lnvestisseur mais ne peuvent étre cédés a un
tiers sans l'accord préalable de la Société, ne peuvent pas faire 'objet d’une demande d’admission aux
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négociations sur le marché Euronext Growth et ne sont par conséquent pas cotés, sauf accord contraire de la
Société et de I'Investisseur.

> Actions nouvelles résultant de la Conversion des ORNANE ou de I’exercice des BSA

Les actions nouvelles émises sur conversion des ORNANE et/ou sur exercice des BSA sont admises aux
négociations sur Euronext Growth dés leur émission, portent jouissance courante et sont entierement assimilées
et fongibles avec les actions existantes.

La Société tient a jour sur son site internet un tableau récapitulatif des BSA Yorkville SPV Ltd et du nombre
d’actions en circulation.

> Etat et impact dilutif de I'opération :

- ocC:
Les 100 OC émises ont toutes été converties.

- BSA :
A la date du Document d’enregistrement universel, 129.574 BSA ont été exercés.
Subsistent 137.805 BSA en circulation. Ces BSA peuvent étre exercés jusqu’au 20 décembre 2022.
La maturité des BSA Yorkville est détaillée au paragraphe « 19.1.4.5 Synthése de la maturité des BSA » du
Document d’enregistrement universel.

19.1.4.3 Les OCEANE Alpha Blue Ocean attribuées a European High Growth Opportunities
Securitization Fund (ci-aprés OCEANE « ABO »)

Sur délégation de I'assemblée générale du 25 juin 2018, le Conseil d’administration du 4 juillet 2018 a approuvé
le principe d’'une émission de 200 bons d’émission et donnant lieu, sur exercice, a I'émission d'un maximum de
200 OCEANE assorties de BSA représentant un emprunt obligataire d’un montant nominal global maximum de
2.000.000 €, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit du fonds
d’investissement European High Growth Opportunities Securitization Fund (I'« Investisseur »), fonds géré par la
société de gestion luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA.

Le pouvoir de lancement de cette opération a alors été délégué au Président Directeur Général.

Cette émission a fait I'objet d’un contrat d’émission signé entre la Société et I'Investisseur par acte sous seing
privé en date du 10 juillet 2018 (Cf. paragraphe « 20.3 Contrat d’émission d’OCEANE » du Document
d’enregistrement universel).

L’'Investisseur s’est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- dans un premier temps, jusqu'au 15 septembre 2018, jusqu’a 200 OCEANE avec BSA attachés,
représentant 2M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1M€. Les deux tranches
de I'engagement initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9 juillet et du 15
septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 M€.
dans un second temps, conformément au contrat d'émission et au vote favorable par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires de Spineway du 13 septembre 2018 qui a approuvé une
délégation de compétence au Conseil d'administration permettant de poursuivre ce programme de
financement jusqu'a son terme, l'Investisseur s'est engagé a souscrire, sur exercice de 800 Bons
d'émission, a compter de ladite assemblée générale extraordinaire, 800 OCEANE avec BSA attachés,
représentant 8 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1 M€, puis en douze
tranches de 0,5 M€.

Le prix d’exercice des BSA est égal a 115% de la moyenne des cours quotidiens moyens pondérés par les volumes
de I'action au cours des 15 séances de bourse précédant leur exercice.

> Objectifs de I'opération :
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Cette émission d’OCEANE avait pour objectif de permettre a Spineway a conduire son nouveau plan stratégique
notamment initialement d’intégration verticale et financer ses besoins opérationnels a compter de 2018 jusqu’a
la rupture du contrat a I'automne 2019.

> Point de situation sur le Contrat d’Emission OCEANE ABO :

OCEANE ABO

Bons d'émission 1040

Caractéristiques générales OCEANE 1040
Valeur nominale d'une OC 10000 €

Montant levé au titre du contrat d'émission 10400 000 €

Obligations souscrites 1040

Obligations converties 1039

Obligations restant a convertir 1

Conversion des obligations en actions Prix de conversion retenue (valeur nominale a date) 0,01€
Nombre d'actions émises sur conversion des Obligations 344 500 623

Prix de conversion retenue (valeur nominale a date) 0,01€

Nombre d'actions pouvant encore émises sur conversion des Obligations 1000 000

Nombre de BSA attachés 81249 999

Nombre de BSA exercés 333333

BSA attachés aux obligations émises Nombre d'actions émises sur exercice des BSA 333333
Nombre de BSA r i 80916 666

Nombre d'actions pouvant encore émises sur exercice des BSA 80 916 666

> Etat et impact dilutif de I'opération :

- Ooc
Les 1.039 OC ont été converties sur les 1.040 OC émises. 1 OC est arrivée a échéance sans étre convertie et a été
annulée sur I'exercice 2020.

- BSA:
A la date du Document d’enregistrement universel, 333.333 BSA ont été exercés sur les 81.249.999 BSA attachés
aux OCEANE ABO.
80.916.666 BSA restent en circulation et peuvent engendrer la création d’au maximum 80.916.666 actions
nouvelles en circulation.
Ces BSA peuvent étre exercés 5 années a compter de leur détachement des OCEANE.
La maturité des BSA ABO est détaillée au paragraphe « 19.1.4.5 Synthese de la maturité des BSA » du Document
d’enregistrement universel.

19.1.4.4 Les BSA Spineway

En date du 6 janvier 2021, un contrat de cession rétrocédant 50 % des BSA en circulation et issus des tranches 1
et 2 des OC émises jusqu’en novembre 2020 soit au total 340.113.818 BSA a Spineway a été signé entre Negma
Group Ltd. et Spineway pour une valeur de 10.000 € Le paiement ayant été effectué le transfert de propriété des
dits BSA est effectif a la date de dépot du présent Document d’enregistrement universel.

Cette acquisition de BSA a pour objectif de permettre a la Société de se reluer dans le futur et, dans une moindre
de mesure, de limiter le risque de dilution.

Ces BSA pourront donc étre soit annulés soit étre exercés comme instruments de relution au bénéfice de la
Société.

Cf. paragraphe « 20.1 Contrat de financement signé le 18 octobre 2019 avec Negma Group Ltd (« OCABSA
Negma ») » du Document d’enregistrement universel.

> Etat et impact dilutif de I'opération :
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Les 340.113.818 BSA acquis par Spineway donnent droit a un nombre équivalent d’actions et peuvent étre
exercés jusqu’au 18 septembre 2023.
La maturité des BSA Spineway est détaillée au paragraphe « 19.1.4.5 Synthése de la maturité des BSA » du
Document d’enregistrement universel.

19.1.4.5 Synthése de la maturité des BSA

Synthése de la maturité des BSA

Détenteur Date émission Nombre de BSA Date butoir d'exercice
Yorkville 20/12/17 137 805 20/12/22
Total Yorkville 137 805
15/09/18 500 000 15/09/23
02/11/18 1 666 666 02/11/23
02/01/19 2 500 000 02/01/24
Alpha Blue Ocean 15/04/19 7 500 000 15/04/24
03/06/19 12 500 000 03/06/24
01/07/19 18 750 000 01/07/24
02/08/19 37 500 000 02/08/24
Total Alpha Blue Ocean 80916 666
24/12/19 24 000 000 24/08/22
31/03/20 75 000 000 01/12/22
16/04/20 63 636 364 16/12/22
18/05/20 16 071 429 18/01/23
09/09/20 73170732 09/05/23
13/11/20 88 235 294 13/07/23
21/12/20 150 000 000 21/08/23
31/12/21 107 142 857 31/08/24
Negma
18/01/21 142 857 143 18/09/23
12/02/21 125 000 000 12/10/23
12/02/21 125 000 000 12/10/23
17/02/21 28 571429 17/10/23
26/02/21 117 647 059 26/10/23
01/03/21 58 823 529 01/11/23
15/03/21 105 263 157 15/11/23
24/03/21 78 947 368 24/11/23
Total Negma 1379 366 359
43 823 24 000 000 24/08/22
43921 75 000 000 01/12/22
. 43 937 63 636 364 16/12/22
Spineway
43 969 16 071 429 18/01/23
44 083 73170732 09/05/23
44 148 88 235 294 13/07/23
Total Spineway 340 113 818
TOTAL BSA 1800 534 648
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19.1.4.6 Syntheése des prix de conversion et d’exercice des instruments dilutifs Negma Group Ltd

SIS a LI d oc VWAP de référence | Prix de conversion

demande converties

30/12/19 1 0,0079 € 0,0071 €
06/01/20 20 0,0075 € 0,0068 €
07/01/19 40 0,0075 € 0,0068 €
10/01/20 120 0,0075 € 0,0068 €
21/01/20 60 0,0073 € 0,0066 €
23/01/20 40 0,0069 € 0,0062 €
28/01/20 24 0,0061 € 0,0055 €
31/01/20 40 0,0057 € 0,0051 €
04/02/20 16 0,0053 € 0,0048 €
05/02/20 20 0,0053 € 0,0048 €
06/02/20 28 0,0053 € 0,0048 €
06/02/20 40 0,0053 € 0,0048 €
11/02/20 60 0,0052 € 0,0047 €
12/02/20 40 0,0052 € 0,0047 €
13/02/20 40 0,0052 € 0,0047 €
17/02/20 20 0,0052 € 0,0047 €
17/02/20 40 0,0052 € 0,0047 €
18/02/20 20 0,0052 € 0,0047 €
19/02/20 40 0,0051 € 0,0046 €
20/02/20 40 0,0051 € 0,0046 €
21/02/20 20 0,0051 € 0,0046 €
21/02/20 31 0,0051 € 0,0046 €
21/02/20 9 0,0051 € 0,0046 €
25/02/20 20 0,0049 € 0,0046 €
27/02/20 1 0,0043 € 0,0039 €
27/02/20 19 0,0043 € 0,0039 €
02/03/20 20 0,0038 € 0,0034 €
03/03/20 20 0,0038 € 0,0034 €
05/03/20 20 0,0038 € 0,0034 €
10/03/20 12 0,0029 € 0,0026 €
12/03/20 20 0,0029 € 0,0026 €
12/03/20 20 0,0029 € 0,0026 €
13/03/20 20 0,0029 € 0,0026 €
16/03/20 20 0,0029 € 0,0026 €
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Date de Nombre ‘,jloc VWAP de référence | Prix de conversion

demande converties

18/03/20 12 0,0023 € 0,0020 €
19/03/20 12 0,0022 € 0,0020 €
20/03/20 20 0,0022 € 0,0020 €
20/03/20 80 0,0022 € 0,0020 €
23/03/20 50 0,0022 € 0,0020 €
24/03/20 40 0,0023 € 0,0020 €
27/03/20 10 0,0021 € 0,0019 €
30/03/20 100 0,0021 € 0,0019 €
01/04/20 55 0,0019 € 0,0017 €
01/04/20 30 0,0019 € 0,0017 €
01/04/20 160 0,0019 € 0,0017 €
02/04/20 80 0,0019 € 0,0017 €
02/04/20 200 0,0019 € 0,0017 €
03/04/20 120 0,0019 € 0,0017 €
06/04/20 80 0,0019 € 0,0017 €
08/04/20 50 0,0019 € 0,0017 €
17/04/20 400 0,0019 € 0,0017 €
17/04/20 200 0,0019 € 0,0017 €
21/04/20 520 0,0019 € 0,0017 €
10/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
15/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
16/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
10/07/20 12 0,0025 € 0,0022 €
20/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
21/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
22/07/20 54 0,0025 € 0,0022 €
23/07/20 18 0,0025 € 0,0022 €
24/07/20 18 0,0024 € 0,0021 €
27/07/20 18 0,0024 € 0,0021 €
28/07/20 18 0,0023 € 0,0020 €
29/07/20 18 0,0021 € 0,0019 €
30/07/20 27 0,0021 € 0,0019 €
31/07/20 27 0,0021 € 0,0019 €
09/09/20 800 0,0025 € 0,0022 €
17/11/20 30 0,0011 € 0,0010 €
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Date de Nombre ‘,jloc VWAP de référence | Prix de conversion

demande converties

19/11/20 40 0,0011 € 0,0010 €
23/11/20 40 0,0011 € 0,0010 €
26/11/20 60 0,0011 € 0,0010 €
30/11/20 40 0,0011 € 0,0010 €
02/12/20 40 0,0012 € 0,0010 €
04/12/20 20 0,0011 € 0,0010 €
09/12/20 20 0,0011 € 0,0010 €
14/12/20 20 0,0011 € 0,0011 €
16/12/20 20 0,0011 € 0,0011 €
18/12/20 70 0,0011 € 0,0011 €
22/12/20 200 0,0011 € 0,0010 €
23/12/20 200 0,0011 € 0,0010 €
05/01/21 80 0,0011 € 0,0010 €
11/01/21 200 0,0012 € 0,0011 €
14/01/21 120 0,0012 € 0,0011 €
22/01/21 80 0,0012 € 0,0011 €
26/01/21 40 0,0012 € 0,0011 €
28/01/21 50 0,0012 € 0,0011 €
29/01/21 30 0,0011 € 0,0010 €
03/02/21 80 0,0011 € 0,0010 €
05/02/21 40 0,0011 € 0,0010 €
10/02/21 40 0,0011 € 0,0010 €
12/02/21 240 0,0011 € 0,0010 €
12/02/21 400 0,0011 € 0,0010 €
17/02/21 400 0,0011 € 0,0010 €
18/02/21 200 0,0011 € 0,0010 €
02/03/21 600 0,0011 € 0,0010 €
02/03/21 600 0,0011 € 0,0010 €
16/03/21 200 0,0020 € 0,00182 €
18/03/21 200 0,0020 € 0,00182 €
22/03/21 200 0,0020 € 0,00182 €
24/03/21 200 0,0018 € 0,00164 €
26/03/21 600 0,0018 € 0,00164 €

Total 9720
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Détail prix d'exercice des BSA

Date d'émission ., . .
des BSA Nombre de BSA | VWAP de référence] Prix d'exercice
24/12/19 48 000 000 0,00895 € 0,01250 €
31/03/20 150 000 000 0,00258 € 0,00360 €
15/04/20 127 272727 0,00477 € 0,00660 €
18/05/20 32142 857 0,00502 € 0,00700 €
09/09/20 146 341 463 0,00294 € 0,00410 €
13/11/20 176 470 588 0,00122 € 0,00170 €
22/12/20 150 000 000 0,00149 € 0,00200 €
28/12/20 107 142 857 0,00202 € 0,00280 €
18/01/21 142 857 143 0,00154 € 0,00210 €
12/02/21 125 000 000 0,00117 € 0,00160 €
15/02/21 125 000 000 0,00117 € 0,00160 €
17/02/21 28571429 0,00250 € 0,00350 €
26/02/21 88 235294 0,00246 € 0,00340 €
26/02/21 29411765 0,00246 € 0,00340 €
01/03/21 58 823529 0,00246 € 0,00340 €
Total 1535 269 653

dont BSA Spineway 340113818

dont BSA Negma 1195155835
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19.1.5 Capital autorisé

Date de . . Date Date d'utilisation par le
Numéro de Durée P

d’échéance de Montant ou quantité autorisés Conseil
1'autorisation

Autorisation

1I'Assemblée Contenu de la délégation

. g . . Utilisation
résolution autorisation

Générale

résiduelle

d’Administration

Au
31/12/2020 la
10% du nombre total des actions composant Société
. Programme de rachat par . . . L, , .
6eme L X le capital social tel qu'il serait ajusté en détenait 632.475.769
08-mars-21 3 . la Société de ses propres 18 mois 08-sept-22 . . : - .
résolution N fonction d'opérations pouvant I'affecter 685.496 actions
i
postérieurement a la présente décision actions
propres
Annulation des actions
autodétenues suite a la
7éme mise en ceuvre du X . X . , ,
08-mars-21 3 . 24 mois 09-mars-23 Dans la limite de 10% du capital social Néant Néant -
résolution  programme de rachat par
la Société de ses propres
actions
. Montant nominal maximum des
augmentations du capital: 3.000.000€, dans
la limite de la fraction non utilisée du plafond
global de 5.000.000€ applicable a la présente
R . . délégation et a la 9eme résolution.
. 8eme Augmentation du capital X s . 3 3
26-mai-20 3 . > . 26 mois 26-juil-22 . Montant nominal global des valeurs Néant Néant -
résolution social par offre au public L ) . . .
mobilieres représentatives de droits ou titres
de créances donnant acces au capital:
15.000.000€, dans la limite de la fraction non
utilisée du plafond global de 15.000.000€ a la
présente délégation et a la 9éme résolution.
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Date de . . Date
Numéro de Durée

Date d'utilisation par le

. e Autorisation
Conseil Utilisation

d’Administration

1I'Assemblée Contenu de la délégation d’échéance de Montant ou quantité autorisés ssiduell
résiduelle

. . résolution autorisation ' ..
Générale 1'autorisation

. Montant nominal maximum des
augmentations du capital: 3.000.000€, dans
la limite (i) du plafonds de 20% du capital
social par période de 12 mois et (ii) de la
fraction non utilisée du plafond global de

Augmentation du capital 5.000.000¢€ applicable a la présente
. 9éme social parpar offre visée a . _ délégation et a la 8eme résolution. 3 3
26-mai-20 3 . . . 26 mois 26-juil-22 . Néant Néant -
résolution  I'article L.411-2 1° du CMF . Montant nominal global des valeurs
(placement privé) mobilieres représentatives de droits ou titres

de créances donnant acces au capital:
15.000.000€, dans la limite de la fraction non
utilisée du plafond global de 15.000.000€
applicable a la présente délégation et a la
8eme résolution.

. Le montant nominal maximum des
augmentations de capital ne pouvant pas
excéder 30.000.000 € étant précisé que ce

. plafond individuel ne s'imputera pas sur
avec suppression DPS des L. )
toute autre délégation de compétence

. actionnaires au profit de | o . .
8eme L. . donnée au Conseil d'Administration. ) 3
08-mars-21 catégories de personnes 18 mois 08-sept-22 Néant Néant -

résolution e r .
("Sociétés investissant
dans des valeurs dites

Augmentation de capital

Le montant nominal global des VM
représentatives de créance donnant acces au

SMALL CAP") . i
capital ne pouvant excéder 30.000.000 €,
plafond indépendant de toute autre
délégation.
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Date de , . Date
Numéro de Durée

Date d'utilisation par le

: e . Autorisation
Conseil Utilisation

d’Administration

1I'Assemblée Contenu de la délégation d’échéance de Montant ou quantité autorisés .
résiduelle

. . résolution autorisation ' ..
Générale 1'autorisation

Le montant nominal maximum des
. . augmentations de capital ne pouvant pas
Augmentation de capital ) ; .
. _ i excéder 8.000.000 €, étant précisé que ce
9éme avec maintien du droit X . . ; ;
08-mars-21 ; . L, . 26 mois 08-mai-23 plafond individuel sera autonome et ne Néant Néant -
résolution préférentiel des . L
s'imputera pas sur toute autre délégation de
compétence donnée au Conseil

d'Administration.

actionnaires

Le montant des émissions susceptibles d'étre
réalisées en vertu de la présente délégation,
ne pourra étre supérieur a 15% du montant
. . de I'émission initiale décidée par le conseil
. Augmentation de capital , . . ) , .
10eme X . d'administration sous réserve, s'il y a lieu, du ; ,
08-mars-21 3 . en cas de demande 26 mois 08-mai-23 . . Néant Néant -
résolution ) X montant nominal des actions
excédentaire , L, ,
supplémentaires a émettre pour préserver,
conformément les droits des éventuels

porteurs de valeurs mobilieres donnant acces

au capital
Attribution gratuites
1leme d'actions au profit des X . . . , ,
08-mars-21 3 . ., . 38 mois 08-mai-24 10% du capital social Néant Néant -
résolution salariés ou mandataires

sociaux éligibles

Cf. paragraphe « 19.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions » du Document d’enregistrement universel concernant les programmes de rachat d’actions.

19.1.6 Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d’une option ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer
sous option

Néant.

19.1.7 Historique du capital social
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Le tableau ci-apres présente I'évolution du capital social depuis la création de la Société, en 2005 :
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A a: Nombre d’actions Nombre d’actions | Valeur nominale § Augmentation du Capital social
Type d’opération

nouvelles apreés opération des actions capital nominale aprées opération

Création de la société - apport en
1 septembre 2005 numéraire (libération du capital 250 250 75,00 € 18 750,00 € 18 750,00 €
social a hauteur de la moitié)
Apport en numéraire (libération
29 mai 2006 de la moitié restante du capital 250 500 75,00 € 18 750,00 € 37 500,00 €
social)

L Augmentation du capital -
6 juin 2008 .. 268 768 75,00 € 20 100,00 € 57 600,00 €
Apport en numéraire

. Augmentation du capital -
27 mai 2009 , . 268 1036 75,00 € 20 100,00 € 77 700,00 €
Apport en numéraire

. Augmentation du capital -
30 juin 2009 . , 964 2 000 75,00 € 72 300,00 € 150 000,00 €
Incorporation de réserves

Augmentation du capital -

, . 348 2 348 75,00 € 26 100,00 € 176 100,00 €
Apport en numéraire

8 juin 2010
Augmentation du capital -

. , 986 3334 75,00 € 73 950,00 € 250 050,00 €
Incorporation de réserves

o Augmentation du capital -
7 juillet 2011 L. 400 3734 75,00 € 30 000,00 € 280 050,00 €
Apport en numéraire

Division de la valeur nominale des

22 novembre 2012 actions (750 actions nouvelles - 2 800 500 0,10 € 280 050,00 € 280 050,00 €
pour 1 action ancienne)

Augmentation du capital -

12 février 2013 L
Apport en numéraire

595 003 3395503 0,10 € 59 500,30 € 339550,30 €

. Augmentation du capital -
16 juillet 2014 .. 157 083 3552 586 0,10 € 15 708,30 € 355 258,60 €
Apport en numéraire

Augmentation du capital -
16 novembre 2016 , . 355 260 3907 846 0,10 € 35526,00 € 390 784,60 €
Apport en numéraire

i Augmentation du capital -
27 décembre 2017 .. 390 784 4298 630 0,10 € 39 078,40 € 429 863,00 €
Apport en numéraire

Augmentation du capital - 538 372
11 octobre 2018 , . 6 665 014 0,10 € 53 837,20 € 483 700,20 €
Apport en numeéraire 1828 012
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e Nombre d’actions Nombre d’actions | Valeur nominale § Augmentation du Capital social
Type d’opération s o . . . N e
nouvelles aprés opération des actions capital nominale aprés opération

9 janvier 2019

11 mars 2019

4 avril 2019

15 avril 2019

19 septembre 2019

26 septembre 2019

15 avril 2020

19 mai 2020

25 mai 2020

26 mai 2020

10 septembre 2020

19 septembre 2020

11 février 2021

Document d’enregistrement universel

Augmentation du capital - Apport
en numeéraire
Augmentation du capital - Apport
en numéraire
Réduction du capital social par
diminution de la valeur nominale
Augmentation du capital - Apport
en numéraire
Augmentation du capital - Apport
en numéraire
Augmentation du capital - Apport
en numeéraire
Augmentation du capital - Apport
en numéraire
Augmentation du capital -
Apurement compensation
Augmentation du capital - Apport
en numéraire et apurement
compensation
Réduction du capital social par
diminution de la valeur nominale
Augmentation du capital - Apport
en numéraire et apurement
compensation
Réduction du capital social par
diminution de la valeur nominale
Augmentation du capital - Apport
en numéraire et apurement
compensation

54 054
11 624 998

8 500 000

4 846 067

246 547 613

100 000 000

76 333 333

456 521 700

805 000 000

916 666 666

3698 853 211

@ sPINeway

18 344 066

26 844 066

26 844 066

31690 133

278 237 746

378 237 746

454 571 079

911 092 779

1716 092 779

1716 092 779

2632 759 445

2632 759 445

6331612 656

0,10 €

0,10 €

0,01 €

0,01 €

0,01 €

0,01€

0,01 €

0,01 €

0,01 €

0,003 €

0,003 €

0,0001 €

0,0001 €
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5405,40 €

850 000,00 €

-2 415 965,94 €

48 460,67 €

2 465476,13 €

1 000 000,00 €

763 333,33 €

4565 217,00 €

8 050 000,00 €

-12 012 649,45 €

2 750 000,00 €
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19.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS
19.2.1 Objet social

« La société a pour objet, en France et a I'étranger, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit seule, soit
en participation ou société avec toutes autres sociétés ou personnes, sous quelque forme que ce soit :

. I'achat, la vente sous toutes ses formes, I'import, I'export, la représentation, le courtage et le conditionnement,
la distribution de tous produits, accessoires, matériels médico chirurgicaux et, notamment, des dispositifs
médicaux implantables et, plus généralement, de tous instruments de chirurgie,
. le conseil, la réalisation de toutes études pour toute personne physique ou morale du domaine de la santé,
. la transformation, la production, le négoce sous toutes ses formes de tout matériel médical et paramédical,

et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres, mobilieres ou
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tous objets similaires ou

connexes. »

(Article 2 des statuts)

19.2.2 Droits, privileéges et restrictions attachés aux actions de la Société

- Forme des actions

« Les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sauf dans les cas ou
la forme nominative est imposée par les dispositions législatives et réglementaires.

Elles donnent lieu a une inscription a un compte individuel au nom de l'actionnaire dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur.

En vue de l'identification des détenteurs de titres au porteur, la société est en droit de demander a tout moment,
dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur et contre rémunération a sa charge, au dépositaire
central qui assure la tenue du compte émission de ses titres, selon le cas, le nom ou la dénomination, la
nationalité, 'année de naissance ou I'année de constitution et I'adresse des détenteurs de titres conférant,
immédiatement ou a terme, le droit de vote dans ses Assemblées Générales d’actionnaires, ainsi que la quantité
de titres détenue par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. La
société, apres avoir suivi la procédure décrite ci-dessus et a vu de la liste transmise par le dépositaire central, a la
faculté de demander, soit par I'entremise de ce dépositaire central, soit directement, dans les mémes conditions
et sous peine des sanctions prévues a |'article L. 228-3-2 du Code de commerce, aux personnes figurant sur cette
liste et dont a société estime qu’elles pourraient étre inscrites pour compte de tiers, les informations concernant
les propriétaires des titres prévues ci-dessus. Les renseignements obtenus par la société ne peuvent étre cédés
par celle-ci, méme a titre gratuit, sous peine de sanctions pénales. »

(Article 10 des statuts)

- Transmission, location des actions :

« Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au registre du commerce et des
sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de celle-ci.
Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la société et jusqu'a la cloture de la liquidation.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

)
Document d’enregistrement universel L‘ SPINeway Page 469 / 478



La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus a cet effet par la société ou par des intermédiaires financiers habilités.

Les titres de capital et les valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance de la société, sont librement cessibles.

Les actions inscrites en compte se transmettent librement par virement de compte a compte, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur. »

(Article 11 des statuts)

- Droits et obligations attachés aux actions — franchissements de seuil :

« . Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation a une part proportionnelle
a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales, ainsi que le droit
d'étre informé sur la marche de la société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux
époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

. Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I'Assemblée Générale des actionnaires.

. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du groupement, et
éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

. Conformément aux dispositions de I'article L. 233-7 du Code de commerce, toute personne physique ou morale
agissant seule ou de concert qui vient a posséder un nombre d’actions représentant plus du vingtieme, du
dixieme, des trois vingtiemes, du cinquiéme, du quart, des trois dixiemes, du tiers, de la moitié, des deux tiers,
des dix-huit vingtiéemes ou des dix-neuf vingtiemes du capital ou des droits de vote informe la société dans un
délai fixé par décret en Conseil d’Etat, a compter du franchissement de seuil de participation, du nombre total
d’actions ou de droits de vote qu’elle posséde. Cette information est également donnée dans les mémes délais
lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés ci-dessus.

La personne physique ou morale concernée informe également |’Autorité des Marchés Financiers, dans un délai
et selon les modalités fixées par son reglement général, a compter du franchissement de seuil de participation.
Cette information est portée a la connaissance du public dans les conditions fixées par le réglement général de
I’Autorité des Marchés Financiers. »

(Article 12 des statuts)

- Droit de vote :

« Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent. Chaque
action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double a celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité du capital social
gu’elles représentent est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d’une

inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom d’un méme actionnaire. »

(Article 29.2 des statuts)
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19.2.3. Disposition de I'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou d'un réglement de la Société qui
pourrait avoir pour effet de retarder, de différer ou d'empécher un changement de son controle.

Néant
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20. Contrats importants

A I'exception des contrats décrits ci-apres, la Société n’a pas conclu, au cours de la derniére année, de contrats
significatifs autres que ceux évoqués au paragraphe «17.1 Rapport spécial établi pour I'exercice clos le 31
décembre 2021 » du Document d’enregistrement universel et que ceux conclus dans le cadre normal des
affaires :

20.1 CONTRAT DE FINANCEMENT SIGNE LE 18 OCTOBRE 2019 AVEC NEGMA GROUP LTD
(« OCABSA NEGMA »)

Negma Group LTD est un fond d’investissement anglais et dont le siege social est situé Road Town, Tortola, VG
1110, British Virgin Islands.

Le 18 octobre 2019, Negma Group LTD et Spineway ont signé un contrat d’OCABSA.

Des avenants ont été signés :

- le 19 mai 2020 de maniére a amender la regle de calcul des compensations compte tenu de I’évolution
boursiere du titre et de I'incidence de ces compensations en termes de charges financieres ; et,

- en date du 6 janvier 2021, lesquels conférent une rétrocession de 340.113.815 BSA a Spineway et une
modification de la couverture des BSA qui passe a 20% (versus 30% auparavant).

Sur délégation de I'assemblée générale du 3 octobre 2019, le Conseil d’administration du 17 octobre 2019 a
décidé I"’émission de 16.000 bons d’émission valables 32 mois et donnant lieu, sur exercice, a I'émission d'un
maximum de 16.000 OCA assorties de BSA représentant un emprunt obligataire d’'un montant nominal global

maximum de 40.000.000 €, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
Negma Group LTD (ci-apres I’ « Investisseur »).

Negma Group LTD n’a pas vocation a rester durablement au capital social de la Société.

Aux termes du contrat d’émission, |'Investisseur s’est engagé a souscrire, pendant une durée de 32 mois a
compter du 18 octobre 2019, 16 000 Bons d’Emission ayant les caractéristiques exposées ci-apres.

Les principales caractéristiques des Bons d’Emission, des OCA et des BSA sont les suivantes :

e Principales caractéristiques des Bons d’Emission :

Les Bons d’Emission obligent leur porteur, sur demande de la Société et sous réserve de la satisfaction de
certaines conditions® pendant toute la durée de la période d’engagement, a souscrire des OCA avec BSA

¥ Les conditions suivantes doivent étre respectées le jour de I'exercice de Bons d’Emission :
. La Société se conforme aux engagements définis au Contrat d’Emission,

. Aucun événement ou changement ne rend les déclarations effectuées par la Société dans le cadre du Contrat d’Emission fausses
ou incorrectes,

. Aucun changement défavorable significatif (« matériel adverse change ») n'est survenu,

b Aucun engagement liant la Société ne sera entré en vigueur en vertu duquel un changement de contrdle de la Société pourrait
intervenir,

. Aucune autorité compétente (notamment I’AMF) n’a pris position en défaveur de I'émission d’OCA, des BSA ni de leur conversion
ou exercice,

. Aucun événement constitutif d’un cas de défaut selon le Contrat d’Emission n'existe au jour de la Requéte,
. La période d’engagement de 32 mois a compter du 18 octobre 2019 n’est pas arrivée a son terme,

. Les actions Spineway (i) sont cotées sur le marché Euronext Growth Paris,(ii) n’ont pas fait I'objet d’une suspension de cours a la
date considérée, par ’AMF ou Euronext sur le marché Euronext Growth Paris, et (iii) ni n’ont été menacées d'une telle suspension
par I'AMF ou Euronext,
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attachés, a raison d’une OCA par Bon d’Emission exercé. La Société peut ainsi demander I'exercice de Bons
d’Emission afin de permettre I’émission d’OCA en plusieurs tranches de 2.500 € de valeur nominale chacune.

Les Bons d’Emission seront librement cessibles a tout autre fonds ou société contrélant ou controlée par
I'Investisseur mais ne pourront étre cédés a un tiers sans I'accord préalable de la Société, ils ne feront pas I'objet
d’'une demande d’admission aux négociations sur le marché d’Euronext Growth Paris et ne seront pas
conséquent pas cotés.

* Principales caractéristiques des OCA :

Les OCA ont une valeur nominale de 2.500 € chacune souscrite a 100 % de leur valeur nominale.

Les OCA ont une maturité de 12 mois a compter de leur émission. En cas de survenance d’un cas de défaut”,
d’un événement significatif défavorablels, d’un changement de contréle ou en cas de défaut de livraison des
actions nouvelles conformément au contrat, les OCA non converties devront étre remboursées par la Société a
leur valeur nominale. Arrivée a échéance, les OCA seront converties par leur porteur en actions Spineway. Les
OCA ne porteront pas intérét.

A sa discrétion, I'Investisseur pourra, a tout moment, convertir tout ou partie des OCA en actions nouvelles
ordinaires (une « Conversion »). Lors d’une Conversion, |'Investisseur déterminera le nombre d’OCA a convertir
et le montant total nominal a convertir (le « Montant Converti »).

Le nombre d’actions a remettre a I'Investisseur lors de chaque Conversion sera égal au Montant Converti divisé
par le Prix de Conversion défini a la date de Conversion.

Le prix de conversion (le « Prix de Conversion ») correspondra a 91% du plus bas cours moyen pondéré par les
volumes de I'action Spineway a la cloture (tel que publié par Bloomberg) pendant les treize (13) séances de
bourses consécutives précédant immédiatement la date de Conversion (la « Période de Pricing »), sous réserve
gu’au cours de cette Période de Pricing, I'Investisseur n’agisse sur le cours de |’action Spineway pour un volume
supérieur a 25% des échanges (a I'achat ou a la vente).

Les OCA seront librement cessibles a tout autre fonds ou société contrélant ou contrélée par I'Investisseur mais
ne pourront étre cédées a des tiers sans |'accord préalable de la Société. Elles ne feront pas I'objet d’une
demande d’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris et ne seront pas conséquent par
cotées.

e Principales caractéristiques des BSA :

Chaque OCA sera émise avec un nombre de BSA égal a 20% de la valeur nominale d’'une OCA divisé par le prix
d’exercice des BSA concernés tel que déterminé ci-apres. Les BSA seront immédiatement détachés des OCA, et
chaque BSA donnera droit au porteur de souscrire a une (1) action nouvelle de la Société, sous réserve
d’ajustement éventuels.

. La valeur moyenne quotidienne des échanges des actions Spineway au cours d’une période de 15 séances de bourse précedent
I’'exercice de Bons d’Emission devra étre au moins égale a 60.000 €,

. La Société dispose au moins d’'un nombre d’actions a émettre autorisé, disponible et approuvé au bénéfice de I'Investisseur sur
conversion de toutes les OCA en circulation, égal au montant nominal des OCA a émettre en vertu de la requéte (augmenté du
montant nominal de toute autre OCA encore en circulation, le cas échéant) divisé par le plus bas cours moyen pondéré par les
volumes a la date de la requéte,

. L’Investisseur n'est frappé d'aucune interdiction I'empéchant d’agir sur le cours des actions Spineway.

4 . . . . . A -
incluant notamment, le retrait de la cote de I'action Spineway, I'annonce d'une prise de contréle de la Société et la survenance d'un
changement défavorable significatif.

15 P . . . . . . . . iy

Tout événement ou circonstance constituant un changement défavorable important portant sur les actifs, la situation financiére ou
commerciale de la Société, a condition que ce changement soit considéré comme matériellement défavorable seulement s'il a ou peut avoir
raisonnablement un impact défavorable net sur la situation financiére ou les actifs de la Société supérieur a 1 M€.
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Le prix d’exercice des BSA attachés aux OCA (le « Prix d’Exercice ») sera égal a 140% du cours moyen pondéré par
les volumes de I'action Spineway au cours des quinze (15) séances de bourse précédant la requéte concernée,
sous réserve qu’au cours de cette période, I'Investisseur n’agisse sur le cours de 'action Spineway pour un
volume supérieur a 25% des échanges (4 I'achat ou & la vente), étant précisé que pour la premiére tranche, le
Prix d’Exercice des BSA sera égal a 140% du plus bas entre (i) le cours moyen pondéré par les volumes de I'action
Spineway au cours des quinze (15) séances de bourse précédant immédiatement le 18 octobre 2019 et (ii) la
moyenne des cours quotidiens moyens pondérés par les volumes de I'action Spineway au cours des quinze (15)
séances de bourse précédant la Requéte transmise pour la souscription de la premiére tranche.

Les BSA seront exercables pendant une période de 60 mois a compter de leur date d’émission respective.

Les BSA seront librement cessibles a tout autre fonds ou société contrélant ou controlée par I'Investisseur mais
ne pourront pas étre cédés a un tiers sans 'accord préalable de la Société. lls ne feront pas I'objet d’une
demande d’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris et ne seront par conséquent pas
cotés.

Actions nouvelles résultant de la Conversion des OCA ou de |'exercice des BSA

Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA et/ou exercice des BSA dés leur émission, porteront
jouissance courante. Elles seront entierement assimilées et fongibles avec les actions existantes et seront
admises aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris sur la méme ligne de cotation (code ISIN
FR0011398874 — ALSPW).

La Société tiendra a jour sur son site internet un tableau récapitulatif des Bons d’Emission, des OCA, des BSA et
du nombre d’actions en circulation ainsi que les caractéristiques desdites valeurs mobiliéres.

Clause de compensations :

Le contrat liant Spineway a Negma Group Ltd prévoit une indemnisation en cas de cours de bourse inférieur au
nominal de I'action. L’évolution boursiére sur 2020 ayant été trés défavorable au cours de |'action Spineway, les
levées de tranches se sont accompagnées de trés fortes compensations sur le premier semestre.

La clause de compensation prévue au contrat initial signé en octobre 2019 prévoyait que, dans la mesure ou le
prix de conversion était inférieur au nominal par action, une compensation équivalente au cours de bourse a la
veille de la conversion multiplié par la différence entre d’une part le montant de conversion multiplié par la
différence entre d’une part le montant de conversion divisé par le prix de conversion correspondant et d’autre
part le montant de conversion divisé par la valeur nominale d’une action.

L’avenant au contrat de financement datant de mai 2020 négocié pour réduire I'impact de compensation
notamment lorsque des compensations généraient de nouvelles compensations prévoit dorénavant que lorsque
le prix de conversion a la date de la conversion est inférieur a la valeur nominale d’une action, la Société doit une
compensation a Negma Group Ltd laquelle dépend du fait générateur de la compensation :
- compensation générée sur une tranche d’OC payée en numéraire - calcul inchangé - : cours de bourse
a la veille de la date de conversion multiplié par la différence entre d’une part le montant de conversion
divisé par le prix de conversion correspondant et d’autre part le montant de conversion divisé par la
valeur nominale d’une action
- compensation générée par une tranche d’OC émise en apurement de compensation sans apport en
numeéraire : montant de conversion divisé par le nominal d’une action multipliée par la différence entre
d’une part le nominal d’une action et d’autre part le prix moyen de vente des actions correspondantes a
cette méme conversion.
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20.2 CONTRAT D’INVESTISSEMENT SIGNE LE 22 SEPTEMBRE 2016 Avec TINAvVI MEDICAL
TECHNOLOGIES (« TINAVI »)

Tinavi Medical Technologies est une société a responsabilité limitée immatriculée en République Populaire de
Chine et dont le siége social est situé 2/F, C-1 Dongsheng Technology Park, 66 Xixiaokou Road, Haidian a Pékin
(100192).

Spineway a signé, avec Tinavi, un contrat de partenariat commercial en vue de la distribution en Chine des
gammes Spineway (accord de distribution exclusif en date du 22 septembre 2016).
Ce contrat de distribution exclusive porte sur tout le territoire chinois, a I’exception de Hong Kong. Il a été conclu
pour une durée de 5 ans, soit jusqu’au 31 décembre 2021, renouvelable tacitement, sauf dénonciation par l'une
ou l'autre des parties 3 mois avant I’échéance dudit contrat.
Les produits sont facturés a Tinavi par Spineway. Tinavi paie Spineway selon les modalités suivantes :
- autitre de 2017, a hauteur de 50% a la date de commande et a hauteur de 50% a la date de fourniture
de la lettre de transport aérien et,
- a partir du 1% janvier 2018, au moyen d’une lettre de crédit & 30 jours de la réception de la facture
d’envoi.
Ce contrat est assorti d’'une double exclusivité :
- Tinavi s’engage a ne pas distribuer des produits équivalents aux produits Spineway ; et,
- Spineway s’engage a ne vendre ses produits qu’a Tinavi pour ce méme territoire.
Les tarifs de vente des produits Spineway a Tinavi sont précisés au sein de ce contrat.

Ce partenariat commercial est doublé d’un partenariat financier qui prend la forme d’un investissement de Tinavi
dans le capital social de Spineway. Un contrat d’investissement signé en date du 22 septembre 2016 précise les
modalités de cet investissement et prévoit la nomination d’un représentant de Tinavi au Conseil d’administration
de Spineway en qualité, dans un premier temps, de censeur, puis, dans un deuxieme temps et sous certaines
conditions, d’administrateur.

En cas de rupture du contrat, et pour quelque raison que ce soit, Tinavi n'a droit a aucune compensation ou
indemnité. Il n’existe pas d’engagement spécifique de Tinavi a démissionner de son mandat en cas de rupture du
contrat.

» Un investissement d’'un montant maximum de 2.998.039,14€ est prévu par le contrat d’investissement,
et a été réalisé en deux étapes :
Tinavi a investi 4.397.755,36€ dans le capital social de Spineway et a ainsi acquis 746.044 actions Spineway :
- Le 16 novembre 2016, le Conseil d’administration a constaté une augmentation de capital (prime
d’émission incluse) de 1.399.724,40€ par émission de 355.260 BSA.
- Le 27 décembre 2017, le Conseil d’administration a constaté une nouvelle augmentation (prime
d’émission incluse) de 1.598.306,56€ par émission de 390.784 actions sur exercice de 355.258 BSA.

» Une représentation de Tinavi au Conseil d’administration de Spineway est également prévue en deux
étapes :

- . la nomination de Tinavi Medical Technologies ou I'un de ses représentants en qualité de censeur du
Conseil d’Administration de Spineway ; puis,

- des I'exercice par Tinavi Medical Technologies de l'intégralité de ses 355.260 BSA, la nomination de
Tinavi Medical Technologies ou I'un de ses représentants en qualité d’administrateur de Spineway a
I’occasion de la prochaine assemblée générale simultanément a la démission du mandat de censeur.

A ce titre, la société Tinavi Medical Texchnologies, a été désignée censeur par le Conseil d’administration en date
du 16 novembre 2016, puis administrateur par I'assemblée générale du 25 juin 2018, pour une durée de six
années expirant lors de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2024 pour statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. La société Tinavi a été représentée par Madame Grace KWOK
puis par Monsieur WEIGUANG GUO, représentant permanent a la date du Document d’enregistrement universel.
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20.3 CONTRAT D’EMISSION D’OCEANE EUuROPEAN HIGH GROWTH OPPORTUNITIES SECURITIZATION
Funp (« OCEANE ABO »)

European High Growth Opportunities Securitization Fund est un fond d’investissement luxembourgeois géré par la
société de gestion luxembourgeoise European High Growth Opportunities Manco SA dont le siege social est situé
30 rue de clausen L-1342 Luxembourg

Le 10 juillet 2018, Spineway et European High Growth Opportunities Securitization Fund (« I'Investisseur ») ont
signé un contrat d’ OCEANE assorties de BSA.

Sur délégation de I'assemblée générale du 25 juin 2018, le Conseil d’administration du 4 juillet 2018 a approuvé
le principe d’'une émission de 200 bons d’émission et donnant lieu, sur exercice, a I'émission d'un maximum de
200 OCEANE assorties de BSA et représentant un emprunt obligataire d’'un montant nominal global maximum de
2.000 K€, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit de I'Investisseur.

Le pouvoir de lancement de cette opération a alors été délégué au Président Directeur Général.

L’'Investisseur s’est engagé a souscrire, pendant une durée maximale de 36 mois :

- Dans un premier temps, jusqu'au 15 septembre 2018, jusqu’a 200 OCEANE avec BSA attachés,
représentant 2M€ de valeur nominale totale, en deux tranches successives de 1M€. Les deux tranches
de I'engagement initial ont fait I'objet d'une souscription de 200 OCEANE en date du 9 juillet et du 15
septembre 2018 pour un montant nominal global de 2 M€.

- Dans un second temps, conformément au contrat d'émission et sous condition du vote favorable de
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Spineway (obtenu le du 13 septembre 2018)
permettant de poursuivre ce programme de financement jusqu'a son terme, I'Investisseur s'est engagé
a souscrire, sur exercice de 800 Bons d'émission, a compter de ladite assemblée générale extraordinaire,
800 OCEANE avec BSA attachés, représentant 8 M€ de valeur nominale totale, en deux tranches
successives de 1 M€, puis en douze tranches de 0,5 M£.

20.4 CoNTRAT D’EmMISSION D’ORNANE SIGNE LE 28 JUILLET 2017 AVEC YORKVILLE
ADVISORS (« YORKVILLE »)

Yorkville Advisors est un investisseur américain gérant de fonds dont le siege social est situé 1012 Springfield
Avenue NJ 07092 Mountainside.

Le 28 juillet 2017, Yorkville et Spineway ont signé un contrat d’"ORNANE avec BSA qui pouvaient étre émises au fil
de I'eau au bénéfice de I'investisseur (un fond géré par Yorkville), dés lors que Spineway était transféré sur le
compartiment offre au public du marché Euronext Growth.

Aux termes du contrat d’émission, I'Investisseur s’était engagé a souscrire pendant une période de 36 mois a
compter de la date d’émission des Bons d’Emission jusqu’a 200 ORNANE avec BSA attachés, représentant 2 M€
de valeur nominale totale, en plusieurs tranches successives.

Cette émission était conditionnée par le transfert des actions de Spineway sur le compartiment « Offre au public
» d’Euronext Growth et a I'obtention préalable d’un visa de I’Autorité des marchés financiers sur le Prospectus
alors établi par la Société, et ce, au plus tard le 31 décembre 2017.

Dans ce contexte, I'émission des Bons d’Emission et la souscription de la 1% tranche devaient intervenir d’ici fin
2017.

Cette émission d’ORNANE assorties de BSA avait pour objectif de doter Spineway des moyens financiers
nécessaires pour conduire son plan de développement a linternational et lancer de nouveaux produits
innovants. Elle était susceptible de se traduire par un apport de fonds propres d’environ 3,96 M€ : 1,96 M€
correspondant a la souscription de la totalité des ORNANE et 2 M€ correspondant a I'exercice de la totalité des
BSA attachés.
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Les caractéristiques et I'impact dilutif potentiel des ORNANE sont détaillés au paragraphe « 19.1.4 Valeurs
mobilieres ouvrant droit a une quote-part de capital » du Document d’enregistrement universel.
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21. Documents disponibles

Des exemplaires du présent Document d’enregistrement universel sont disponibles sans frais au siége social de la
Société, 7 Allée du Moulin Berger, Batiment 7, 69130 Ecully, ainsi qu’en version électronique sur le site de 'AMF
(www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.spineway.com).

Le rapport de gestion de la Société et du Groupe établi au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et inclus
par référence dans le présent Document d’enregistrement universel en application de I'article 19 du réglement
(UE) n°2017/1129, est disponible sur le site internet de Spineway:
https://spineway.com/download/2019-06-28-2018-rapport-de-gestion-et-de-groupe/

Les statuts, proces-verbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la Société, ainsi que les
informations financiéres historiques et toute évaluation ou déclaration établie par un expert a la demande de
I'émetteur devant étre mis a la disposition des actionnaires conformément aux dispositions légales et
réglementaires peuvent étre consultés sans frais au siége social de la Société.

Les actions de la Société étant cotées sur le marché Euronext Growth, l'information périodique et permanente au
sens des dispositions du reglement général de I'AMF est disponible sur le site Internet de la Société
(www.spineway.com).
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